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DANH MUC CAC CHU VIET TAT TRONG LUAN AN

Chir viét tat Chir viét day da
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CTQG Chinh tri quéc gia
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DNNKVNN Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
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TCCSD T6 chirc co so dang

TNHH Trach nhiém hiru han

UBND Uy ban nhan dan

UBKT Uy ban kiém tra



MO PAU
1. Ly do chon dé tai

T6 chirc co s¢ dang (TCCSP) ¢6 vai tro dic biét quan trong trong xay
dung nd1 bo Pang tir co sé: 1anh dao cac td churc cua hé théng chinh tri, c4c to
chirc kinh té - xa hdi; l1anh dao can bo, dang vién va nhan dan; dinh hudng cac
linh vuc cua doi séng xa hoi, bdo ddm moi hoat dong & co so déu thuc hién
dung duong 16i, chu treong ciia Pang va chinh sach, phap ludt caa Nha nudc.
Quan triét vi tri, vai tro d6, Nghi quyét $6 21-NQ/TW ngay 16/6/2022 cia Ban
Chap hanh Trung wong Péang khoa XIII vé ting cudng cing co, xdy dung
TCCSP va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan méi da dugc
Bo Chinh tri, Ban Bi thu tiép tuc cu thé hoa qua Két luan sé 176-KL/TW ngay
04/7/2025 va Két luan s6 229-KL/TW ngay 05/01/2026 vé thuc hién mot sb
nodi dung, nhiém vu trong tam trong hoat dong ctia TCCSD thoi gian téi.

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong dinh hudng x3 hoi chu
nghia va day manh phat trién kinh té tu nhan, voi quan diém “kinh té tu nhan
1a mot dong luc quan trong nhét ctia nén kinh té qudc gia, 13 luc luong tién
phong thuc day ting trudng, tao viée lam, nang cao ning suat lao dong, ning
luc canh tranh quéc gia, cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, tai cAu trac nén kinh
té theo hudng xanh, tudn hoan, bén vimg” va “phat trién kinh té tu nhan
nhanh, bén viing, hi¢u qua, chat lugng cao vira 1a nhi€ém vu trong tam, cép
bach vira mang tinh chién luoc 1au dai” [51], viéc xay dung, cung cd td chire
va ning cao chat luong hoat dong cia TCCSD trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc (DNNKVNN) cang trd nén cd y nghia quan trong.

Tai Ha N1 hién nay c6 hon 155.000 doanh nghi¢p dang hoat dong,
trong d6 97,2% la doanh nghi¢p tu nhan. Khu vuc nay dong gop trén 45%
GRDP, chiém gén 58% téng von dau tu toan xa hoi va tao ra gén 80% viéc
1am mé&i mdi nam [154]. Sy 6n dinh va phat trién ctuia khdi DNNKVNN khong
chi gop phan khang dinh vi thé Tha d6 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh

quoc gia ma con la mot trong hai “dau tau” kinh té 16m nhat ca nudec.



Nhén thtc 16 tAm quan trong cua khu vuc kinh té nay va vai tro cua
TCCSD trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce, ngay 27/02/2012, Ban
Thuodng vu Thanh ty Ha Noi da ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TU vé “Tang
cuong cong tac xdy dung Pang va cac doan thé nhan dan trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban thanh phd Ha Noi dén nam
2020”. Nam 2020, Ban Thuong vu Thanh uy tiép tuc ban hanh Két luan s6
67-KL/TU vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU giai doan 2020-
2025. Nghi quyét 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 ctia Bo Chinh trj Xay dyng va
phat trién Thu do Ha Noi trong ky nguyén méi, cing véi viéc xac dinh vai tro
cia “kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong nhat” cling chi r6 nhi¢ém vu
“Xay dung Dang bd va hé thong chinh tri cia Thu do trong sach, viing manh,
néu guong, hanh dong, trach nhi¢m; that sy ti€u biéu, mau muc vé ban linh
chinh tri, dao duc cach mang, nang luc lanh dao va suc chién dau” [52].

Tir khi ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TU dén nay, toan thanh phd da
thanh 1ap dugc 1.931 t6 chtc dang trong cac DNNKVNN, két nap 12.717
dang vién (trong d6 c6 67 chu doanh nghiép tu nhan) trén tong s6 343.885
doanh nghi€p dang ky thanh 1ap [92]. Cic dang bd, chi by co sO trong
DNNKVNN da phat huy vai tro 1anh dao trong viéc thyc hi¢n nhi€ém vu chinh
tri, tham gia x4y dung chién lugc phat trién doanh nghiép, giai quyét cac van
dé phat sinh, xay dung quan h¢ lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bo. Pa s6
dang b, chi bo d3 xay dung quy ché hoat dong phu hop voi dic thu doanh
nghi¢p, duy tri sinh hoat Pang dinh ky, quan tdm nang cao trinh 4o chuyén
mon cho dang vién va nguoi lao dong. Pac biét, & nhitng noi bi thu, phd bi
thu hodc cip uy vién 1 thanh vién ban lanh dao doanh nghiép, cac chu truong
phat trién san xuat kinh doanh dugc dua vao nghi quyét chi b, tao su thong
nhat va hiéu qua lanh dao cao.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, chit luong hoat dong ctia mot $6
dang bo, chi bd co s¢ trong DNNKVNN van con nhirng han ché. Mot sb to

chtrc dang bi “lu mo”, chua thé hién 1o vai tro 1anh dao; nd1 dung va phuong



thirc 1anh dao chua dép g yéu ciu mdi; mot sd it dang b, chi bd co so hoat
dong con mang tinh hinh thuc, cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng chua sau
sat; tinh trang kién toan cip uy cham tré, sinh hoat khong ding quy dinh theo
Diéu 16 Pang van dién ra. Mot sb bi thu cip ty khong phai 1 thanh vién ban
lanh dao doanh nghiép nén viéc nam bét thong tin, tiép can chu truong phat
trién doanh nghiép gip kho khin, dan dén vai tro 1anh dao bj han ché va chit
luong hoat dong chung gidm sut.

Nang cao chét luong hoat dong cua dang bd, chi by co sd trong
DNNKVNN tai Ha Ni vi thé tr¢' thanh van dé vira mang tinh cap bach, vira c6 ¥
nghia chién luoc 1au dai trong ky nguyén phat trién méi ctia dt nudc ndi chung,
ctia Thu d6 noi riéng, nhat 13 trong phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chii nghia, hoi nhap quc té va chuyén déi sé véi vai tro ngdy cang ting cia
DNNKVNN. Tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh lya chon dé tai “Chdt liong
hoat dong cua dang bo, chi bo co so trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
miede & thanh phé Ha Néi hién nay” dé thuc hién luan an tién si nganh Xay dung
Pang va Chinh quyén nha nudc tai Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co s& 1am rd nhitng van dé Iy luan va thyuc tién chat luong hoat
dong cua dang ba, chi bo co so trong DNNKVNN & thanh phd Ha Noi, luan
an dé& xuat phuong hudng va giai phap nang cao chat luong hoat dong cua
dang bo, chi b co s¢ trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Téng quan céc cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudce lién quan dén
dé tai luan an.

- Lam rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chit luong hoat dong cua
dang b, chi b co so trong DNNKVNN.

- Khao sat, danh gia ding thyuc trang chét luong hoat dong cua dang bo,
chi bo co s trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi tir 2015 dén nay, chi rd
nguyén nhan cua vu diém, han ché va nhitng van dé dit ra.



- Pé xuat phuong hudng, giai phap nang cao chat luong hoat dong cua
dang bo, chi b co s¢ trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi thoi gian toi.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctu cua luan an 1a chat lugng hoat dong cua dang bo,
chi bo co so trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Nai hién nay.

3.2. Phgm vi nghién cru

- Pham vi khéng gian: Luan an tap trung khao sat, danh gia thuc trang
chét lugng hoat dong caa dang bo, chi bd co sé trong DNNKVNN & thanh
phd Ha Noi.

- Pham vi thoi gian:

+ Thuc trang chat lugng hoat dong cua dang bo, chi b co so trong
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi tir nam 2015 dén nay.

+ Phuong hudng, giai phap nang cao chat luong hoat dong cua dang bo,
chi b co s& trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi ¢6 gia tri dén nam 2035,
tam nhin dén nim 2045,

4. Co sé ly luan, thuc tién va phuong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly lugn

Pé tai dugc thuc hién trén co s¢ Iy luan 1a chu nghia Méc - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh va quan diém cua Bang Cong san Viét Nam vé xay dung
Dang, nhat 1a vé chét luong t6 chirc dang trong diéu kién phat trién kinh té thi
treong dinh hudng xa hoi chu nghia.

4.2. Co sé thuec tién

Co s& thuc tién cua dé tai 1a hoat dong va chat lugng hoat dong caa dang
bo, chi bd co so trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi tir nam 2015 dén nay;
cac béo céo tong két vé cong tac xay dung Dang cua céc dang bo, chi bo co
s trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi, bao céo cia Pang uy khdi doanh
nghiép Trung uong, cua Ban T6 chac Thanh ay Ha Noi, cua Pang uy Khoi
doanh nghiép Ha Noi vé hoat dong cua cac dang bo, chi bd co s¢ trong
DNNKVNN; bao cao cua cac chi bg, dang bd co sé trong cac DNNKVNN &
thanh ph Ha Noi tir nam 2015 dén nay.



4.3. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap luan duy vat bién chirng va duy vat lich sir, luan
an str dung tong hop cac phuong phap nghién ctu, cu thé nhu sau: phuong
phap hé thdng hoa, khai thac tai liéu, 16gic két hop lich s, phan tich va tong
hop, dién dich, quy nap, tong két thuc tién, théng ké, so sanh, diéu tra xa hoi
hoc, phuong phap du bao...

- Phuong phap hé théng hoa, khai thac tai liu dugc sir dung chu yéu
trong phan tong quan tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai va ca trong
chuong 2 cua luan an khi xay dung cac khai niém cong cu, khai niém trung
tam; trong chuong 3 cua luan an khi tiép can céac tai liéu thuc tién, cac nghi
quyét, béo céo.

- Phuong phap 16gic két hop lich sir duoc sir dung trong chuwong 2 cia luan
4n nham 1am rd nhitng van @& Iy luan vé dang bo, chi bo co so, hoat dong cua
dang bo chi b co s¢ va chét luong hoat dong cia dang bo, chi bo co sd trong
DNNKVNN, tir d6 xac dinh cac yéu té quy dinh va tiéu chi danh gia chat luong
hoat dong caa dang bo chi bo co sd trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi.

- Phuong phap phan tich va tong hop duoc sir dung cha yéu trong danh
gia thuc trang chat luong hoat dong cua dang bo, chi bd co sé trong
DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi khi tiép can céac bao céo, so lidu thyc tién.

- Phuong phap quy nap va dién dich duoc st dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan ct, luan ching, khai quat hda, dién giai duoc str dung chi
yéu trong chuong 3, chwong 4 cua luan an.

- Phuong phap tong két thuc tién dugc sir dung trong chuong 3 khi
nghién ctu thuc tién chit lugng hoat dong caa dang bo, chi bo co sé trong
DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi tir nim 2015 dén nay dé danh gia wu diém,
han ché va nhan dién nhitng nguy@n nhan, nhitng vin dé dit ra. Phuong phap
nay ciling dugc st dung trong chuong 4 cua luan an khi phan tich cac can cu
cua viéc dé xuat giai phap.

- Phuong phap théng ké, so sanh duoc st dung nham danh gia, xu ly céc
s6 liéu tir cac nguon tong hop duoc.

- Phuong phap diéu tra x& hoi hoc thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé



danh gia thuc trang chat lwong hoat dong cua dang bd chi b co sd trong
DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi. Két qua khao sat duoc xir Iy trén phan mém
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) phién ban 22. Nghién ctru
duogc tién hanh khao sat trong khoang thoi gian tir thang 5 dén thang 8/2025
Vi tong sb phiéu phat ra 12 570 phiéu, sb phiéu thu vé 1a 570 phiéu, trong do
c6 568 phiéu dat va 02 phiéu khong dat yéu cau khao sat. Bdi twong khao séat
la ¢ang vién trong cac DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Nbi, trong d6 c6 30 ngudi
la cha doanh nghiép (chiém ty 1& 5,3%); 40 ngudi tham gia ban lanh dao
doanh nghiép (7%), va 498 dang vién va ngudi lao dong (87,7%). S6 nguoi
da tirng tham gia cap ay 1a 22 nguoi (3,9%), dang tham gia cap uy 13 30 nguoi
(5,3%) va 516 ngudi chua tirng tham gia cap uy (90,8).

- Phuong phap du bao dugc st dung trong chuong 4 cua luan an khi
phan tich nhiing yéu t6 tac dong dén viéc nang cao chat luong hoat dong cua
dang b9, chi bd co s& trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ thanh
phd Ha Noi thoi gian téi

Cac phuong phap nghién ctru duoc sir dung dan xen, két hop mot céch
linh hoat trong qua trinh trién khai thuc hién luan an.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mot la, luan an da xay dung dugc khai niém chat luong hoat dong cua
dang bd, chi bd co s¢ trong DNNKVNN, xac dinh duogc 6 yéu td quy dinh
chét luong hoat dong cua dang bd, chi bd co s¢ trong DNNKVNN.

Hai 13, luan 4n d3 x4y dung duogc 4 tiéu chi danh gia chat lugng hoat dong
ctua dang b9, chi bd co s trong DNNKVNN: két qua thyc hién hoat dong lanh
dao cua dang bo, chi by co s¢; két qua thuc hién hoat dong xay dung ndi bg;
két qua thuc hién hoat dong phdi hop giita cap uy véi tap thé lanh dao doanh
nghiép va uy tin ciia dang bd, chi b co s¢ va ddi ngli dang vién.

Ba 13, luan 4n nhan dién dugc 5 van dé dat ra ddi voi chat luong hoat
dong ctua dang bo, chi bd co s& trong DNNKVNN & thanh phé Ha No1 hién
nay: s6 luong t6 chitc dang c6 can bd chii chdt doanh nghiép 1a dang vién

tham gia cp uy chua nhiéu; trinh d6 1y luan chinh tri, k§ ning, nghiép vu,



kinh nghiém céng tac Pang cua cap Uy vién chua ngang tim yéu cau, nhiém
vu; to chire sinh hoat dang chua phut hop thoi gian 1am viée cua doanh nghiép;
vai trd cta céc to chirc chinh tri - xa hoi chua dugc phéat huy day dua trong tao
ngudn phat trién dang vién, chua tao dugc dong luc phan dau tré thanh dang
vién cho cong nhan, nguodi lao dong; hau hét t6 chire dang dat dudi sy lanh
dao cua dang uy phuong, xi, trong khi c4c cap uy nay khong kho c6 thé sau
sat vé dic thd hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép dé c6 su lanh
dao, chi dao kip thoi va phu hop.

Bén la, luan an phan tich, luan giai cac giai phap mang tinh hé thong,
kha thi nham nang cao chat luong hoat dong cuia dang b, chi bd co s trong
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi, trong d6 c6 giai phap dot pha 1a nang cao
chat luong doi ngli dang vién, nhat 1a cap ay vién cia dang bo, chi bo co s
trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi va tang cuong van dong, két nap chi
doanh nghiép vao Pang va tham gia cap y.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy luan

Luan &n gop phan lam rd nhitng van dé Iy luan vé chat lugng hoat dong
cua dang b, chi b co so trong DNNKVNN hién nay .

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctu cua luan &n ¢ thé 1a tai liéu tham khao cho céc cap
1y, to6 chte dang trong DNNKVNN phuc vu viéc nang cao chat luong hoat
dong cua chi bg, dang bo co so.

- Luan &n c6 thé duoc dung 1am tai liéu tham khao cho viéc nghién cau, giang
day mon Xay dung Pang trong cc truong chinh tri tinh, thanh, trung tdm chinh tri,
hé thong céc truong thudc Hoc vién Chinh tri qudc gia H Chi Minh.

7. Két cdu caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh myc tai liéu tham khao va phu luc,
luan an gom 4 chuong 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUGC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai
khu vue nha nwée

Hakkala, K. & Kokko (2007), The state and the private sector in Vietham
(Nha nudc va khu vuc kinh té tu nhan tai Viét Nam) [166]. Cac tac gia lam rd
quan diém, chu truong, chinh sach cta chinh phi Viét Nam trong cam két tao
ra moi trudng kinh doanh cong bang cho cac doanh nghiép nha nudc va tu
nhan trong cac chuong trinh phat trién kinh té trung han va dai han. Su phat
trién ctia khu vuc kinh t& tu nhan ¢ Viét Nam, dic biét 1a mdi quan hé giira nha
nudc va khu vuc tu nhan; cac tré ngai cho su phat trién cua kinh té tu nhan,
trong do tap trung vao vai tro ciia doanh nghiép nha nudc la nhitng ndi dung
trong tdm cua bai bao. Bén canh do, cac tac gia chi ra nhirg co hdi va thach
thirc trong twong lai, tir 46 dé xuat mot sb cai cach vé chinh sach trén co so tiép
thu c6 chon loc nhiing kinh nghiém quéc té va két qua duong 16i d6i méi kinh
té & Viét Nam. Bai bao ciing néu kién nghi xem xét, dé cap dén viéc thanh lap
cac mo hinh doanh nghiép méi, bao gom ca tac dong ctia dau tu nudc ngoai doi
v6i khu vue kinh té tu nhan trong nudc.

Lois Stevenson (2010), Private Sector and Enterprise Development:
Fostering Growth in the Middle East and North Africa (Phat trién khu vuc tu
nhan va doanh nghiép: Thuc déy ting truéong ¢ Trung Pong va Bic Phi) [169].
Nghién ctu vé phét trién khu vuc tu nhan va doanh nghiép tai 12 qudc gia
Trung Péng va Bic Phi (MENA-12), bao gém: Algeria, Ai Cap, Iraq, Jordan,
Lebanon, Maroc, Sudan, Syria, Tunisia, Thé Nhi Ky, West Bank & Gaza va
Yemen, tac gia chi ra rang khu vuc ndy con nhiéu rao can vé thé ché, moi
truong kinh doanh, tiép can tai chinh va van hoa khai nghiép. SMEs tuy chiém
ty trong 16n nhung kha nang mo rong va d6i méi con han ché, trong khi khoi
nghiép co tiém ning tao dong luc mai cho ting truéng song chua duoc chinh



sach coi trong ding muc. Sach phan tich chi tiét ting qudc gia, so sanh moi
truong phét trién khu vuc tu nhan giita nhém nang dong va nhém kém ning
dong, dé xuat cac khuyén nghi vé cai cach thé ché, don gian hoa tha tuc hanh
chinh, ting cudng kha ning tiép can von, phét trién gido duc va k§ nang doanh
nhan, xay dung hé sinh thai khai nghiép - cung cap khung tham chiéu quan
trong cho cac nha hoach dinh chinh sach nham thuc day doanh nghiép khoi
nghiép va ting trudng bén viing trong khu vuc.

Ross Garnaut, Ligang Song, Stoyan Tenev (2012), Private Enterprise in
China (Doanh nghiép tu nhan & Trung Quédc) [175]. Cudn sé&ch trinh bay chi
tiét qua trinh trdi day cua doanh nghiép tu nhan Trung Qudc trong giai doan
hau cai cach (sau nam 1978), khi Pang Cong san Trung Qudc bat dau néi long
c4c rao can doi vai kinh té tu nhan. Tac gia phan tich hiéu qua hoat dong, kha
nang doi mai va dong gdp vao GDP cua cac doanh nghiép tu nhan so véi khu
vuc nha nudc. Mot phan 16n cua cubn sach dé cap dén su phét trién caa hé
thong phap 1y va cac chinh sach diéu chinh khu vuc tu nhan, bao gom quyén s
hitu, dau tu nudc ngoai, va cai cach hanh chinh. Cai cach nhu "C6 phan hoa"
(shareholding reform), giam thiéu vai trd doc quyén cua doanh nghiép nha
nudc, va mé rong quyén kinh doanh da mo dudng cho doanh nghiép tu nhan
phét trién. Cudn sach chi ra rang khu vuc tu nhan déng vai tro then chét trong
viéc thiic day tang truong GDP, tao viéc lam va day nhanh tién trinh hién dai
hoa kinh té Trung Quéc.

Mariana Mazzucato (2013), The Entrepreneurial State: Debunking Public
vs. Private Sector Myths (Doanh nghiép nha nudc: pha bo huyén thoai vé khu
vuc cong va tu) [171]. Trong nghién cau nay, Mazzucato dua ra 1ap luan chéng
lai quan niém phé bién rang chi ¢ khu vyc tu nhan méi 1a dong luc chinh cua
d6i méi va tang truong kinh té. Cu thé, ba chi ra rang nhiéu doi mai céng nghé
mang tinh d6t ph& — nhu internet, GPS, man hinh cam trng, cong nghé sinh hoc
— déu ¢ nguon gbc tir dau tu cong, dac biét tir chinh phu M. Nha nudc khdng
chi don thuan tao moéi truong phap Iy hay hd tro co sé ha tang, ma con chu
dong dau tu, dinh huéng nghién ciu va chap nhan rai ro ma khu vuc tu nhan
thuong tranh. Mazzucato cho rang dé thuc day doi méi hiéu qua, can co su hop
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tac chién luoc giita nha nudc va doanh nghiép tu nhan, trong d6 nha nuéc déng
vai tro chii dong. Cuébn séach str dung nhiéu vi du tir Hoa Ky, nhu DARPA (Co
quan Du an Nghién cau tién tién vé qudc phong) va NIH (Vién Y té quéc gia),
cho thiy nha nudc da 1a "nguoi choi chu dong” trong viéc phaét trién cac cong
nghé nén tang.

Nicholas R. Lardy (2014), Markets over Mao: The Rise of Private
Business in China (Thi truong dd chién thiang Mao: su trdi ddy cua doanh
nghiép tu nhan & Trung Québc) [172]. Tac gia phan bac quan diém cho ring
Trung Quéc van 1a mét nén kinh té do nha nuéc chi phdi va phan tich vai trd
ngdy cang ting cua khu vuc doanh nghiép tu nhan trong ting truong Kinh té
Trung Quéc ké tir sau cai cach. Ong chitng minh ring khu vuc tu nhan d3 vuot
qua khu vuc doanh nghiép nha nuéc vé dau tu, san lugng, xuat khau va tao
viéc 1am. Lardy trinh bay dir liéu thuc nghiém cho thay tir dau nhitng nim
2000, tang truong GDP Trung Québc chu yéu duoc dan dat boi khu vuc doanh
nghiép tu nhan. Cudn sach 1am rd vai trd cua cai cach nhu giam rao can gia
nhap thi truong, cai cach tai chinh, va cai thién bao hd quyén s¢ hitu da gitp
khu vuc tu nhan phat trién manh mé. Doanh nghiép nha nudc (SOE) van nhan
dugc wu dai, nhung hiéu qua sir dung vén va ning suat lao dong kém hon tu
nhan. Lardy kéu goi Trung Quéc tiép tuc cai cach theo hudng thi truong, dong
thoi canh bao rang sy quay lai mé hinh kinh té nha nudc — kiéu “tai Mao hoa”
— s€ de doa tang truong dai han.

Xiaoyong Dai & Liwei Cheng (2015), “Public selection and research and
development effort of manufacturing enterprises in China: state owned
enterprises versus non-state owned enterprises” (“Lua chon cong va nd luc
nghién cau, phat trién cia cac doanh nghiép san xuat tai Trung Quédc: Doanh
nghiép nha nudc so vai doanh nghiép ngoai nha nuac”) [177]. Nghién cau nay
phan tich cach chinh pha Trung Quéc phén bé tro cip cong cho doanh nghiép
va mic d6 dau tu vao R&D giita doanh nghiép nha nudc (SOE) va doanh
nghiép tu nhan (non-SOE). Két qua cho thay cd su thién vi trong phan bo trg
cap cong, uwu tién SOE hon so véi cac doanh nghiép tu nhan c6 diéu Kién tuong
duong. DBong thoi, SOE ciing duy tri mic dau tu R&D cao hon, nhung diéu
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nay khdng xuat phét tir chién lugc "chon nguoi chién thang” cua chinh phu ma
cha yéu dua trén mdi quan hé chinh tri va mic d6 bat ddi xtng théng tin thap
hon ctia SOE. Diéu nay dit ra thach thizc cho doanh nghiép tu nhan trong viéc
tiép can ngudn von hd tro, 1am han ché dong luc d6i mai va canh tranh binh
dang trong nén kinh té.

Yungi Fan Fangzhao Zhou, Yunbi An, Ligang Zhong, (2017),
"Independent directors, non-controlling directors, and executive pay-for-
performance sensitivity: Evidence from Chinese non-state owned enterprises”
(“Giam ddc doc lap, giam d6c khong kiém soat va mic dd nhay cam vé tra
lwong theo hiéu suat cta giam dbc diéu hanh: Bang ching tir cac doanh nghiép
phi nha nudc caa Trung Qudc”) [180]. Nghién ctu tap trung vao méi quan hé
giita tién lwong cua 1anh dao va hiéu suét cong viéc tai cac doanh nghiép ngoai
nha nudc (non-SOE) ¢ Trung Québc. Két qua nghién ciru chi ra rang thanh vién
hoi dong quan tri khéng kiém soat (non-controlling directors) — dai dién cho ¢o
dong khong kiém soat — c6 tac dong tich cuc trong viéc gan két tién luong lanh
dao vai hiéu suat doanh nghiép, dac biét khi ho s hitu ty 1 ¢o phan Ion. Trong
khi d6, thanh vién doc lap (independent directors) khong mang lai hiéu qua
tuong ty, tham chi c6 thé 1am suy yéu méi quan hé nay do rang bugc loi ich véi
CEO hoic cb dong kiém soat. Ngoai ra, nghién ciu cho thay vai trd giam séat
cua thanh vién khong kiém soat tro nén manh mé hon khi CEO khong kiém
nhiém vi tri Cha tich Hoi dong Quan tri. Nghién ciu ndy nhan manh tam quan
trong cua quan tri doanh nghiép hiéu qua trong khu vuc tu nhan, khuyén nghi
su tham gia tich cuc cua co dong khong kiém soat dé ting cudng minh bach va
higu suét kinh doanh.

Kexin Zhang (2017), "Proceedings of the 2017 3rd International
Conference on Humanities and Social Science Research (ICHSSR 2017) (“Ky
yéu Hoi nghi qudc té 1an tha 3 vé nghién ctiu khoa hoc x& hoi va nhan van nim
20177) [167]. Bai viét nghién cau sir dung dir liéu khao sat ho gia dinh do thi
CHIP2013 dé phan tich khoang cach tién luong giita cac doanh nghiép nha
nuéc (DNNN) va DNNKVNN tai Trung Qudc. Phuong phép thong ké md ta
va hdi quy OLS duogc 4p dung véi cac yéu té nhu dic diém doanh nghiép (co
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cau so hitu, khu vue), dic diém ca nhan (trinh d6 hoc van, thAm nién, gidi tinh,
tinh trang dang vién, sic khoe, va hinh thic viée 1am), va dic diém nganh nghé
(nganh cdng nghiép va mac d6 doc quyén). Két qua cho thiy: Mot 13, tién
lrong trong DNNN cao hon so vai DNNKVNN, dac biét ¢ cac nganh doc
quyén. Hai 13, cac yéu t6 anh hudng dén tién lwong khac nhau gitra hai loai
doanh nghiép gdm dic diém ca nhan, dic diém doanh nghiép va nganh nghé
hoat dong co6 tac dong dén tién luong cta ngudi lao dong ¢ nhitng mirc 46 khac
nhau. Ba 13, trong cac nganh doc quyén, DNNN tra luong cao hon dang ké so
véi DNNKVNN hoat dong trong céc nganh canh tranh. Nghién ctu nhan manh
rang cai cach hé théng tién luong cia DNNN trong tuong lai can tap trung ting
cuong quan 1y va giam sat, dic biét trong cac nganh doc quyén, dé dam bao su
cdng bing va hiéu qua trong sir dung ngudn luc lao dong.

Janaina Macke Ivan Bozhikin, Luana Folchini da Costa b, (2019), "The
role of government and key non-state actors in social entrepreneurship: A
systematic literature review" (“Vai tro cta chinh phu va cac tac nhan phi Nha
nudéc trong doanh nghiép xa hoi: nghién ctiu tong quan tai liéu”) [163]. Nghién
ctru nay tong quan tai liéu tir ndm 2001 dén 2018 dé phan tich mdi quan hé
gitra doanh nghiép x& hoi (DNXH), chinh phua va cac bén lién quan ngoai nha
nudc. Doanh nghiép xa hoi — mét dang cua doanh nghiép tu nhan — dong vai
trd quan trong trong giai quyét van dé xa hoi va phét trién bén viing. Nghién
ctru nhan dién sau cip do can thiép cua chinh phu va 11 co ché diéu tiét nham
thac day hé sinh thai DNXH. Ngoai ra, 18 bén lién quan, bao gom té chuc phi
chinh phu va khu vuc tu nhan, duge xac dinh 1a ddi tac quan trong cia DNXH.
Bai viét nhan manh tam quan trong cua chinh sach hd tro doanh nghiép xa hai,
dic biét trong viéc phat trién md hinh kinh doanh bén viing, huy dong vén xa
hoi va tao diéu kién cho khu virc tu nhan tham gia vao cac sang kién phat trién.

Jie Li, Zhiyuan Li, Jiao Wang (2021), “The performance of private
companies in China before and during the global financial crisis” (“Hiéu suat
hoat dong cua cac cong ty tu nhan tai Trung Qudc trudc va trong cudc khung
hoang tai chinh toan cau”) [164]. Bai viét danh gia va so sanh hiéu qua hoat
dong cua doanh nghi¢p tu nhan so voi DNNN trong giai doan: Trudc khung
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hoang (2004 - 2007); Trong khung hoang (2008 - 2009). Dua trén cac chi tiéu
phan tich gém tang truong doanh thu, nang suat nhan cong, ty suat loi nhuan va
kha nang phuc hdi tai chinh, nghién cau nhian manh riang géi kich thich tai khoa
I6n caa chinh pha Trung Quéc nim 2008 chu yéu huéng vao cac DNNN va
dau tu co sé ha tang. Diéu ndy cho thay khu vyc tu nhan it duoc wu tién hon,
du déng vai trd quan trong trong phuc hdi kinh té thyc su.

Zhang Wanming va Liu Yinggiu (2022), “Creating a New Chinese
Discourse on Political Economy” (“Tao ra mot dién ngén méi cua Trung Qudc
vé kinh té chinh tri””) [181]. Bai viét dé cap dén sy phat trién ly thuyét mai lién
quan dén khu vuc tu nhan trong kinh té chinh tri Trung Quéc. Téc gia cho rang
cac ly thuyét kinh té chinh tri phuong Tay khong thé giai thich day du cac dac
diém phat trién cua Trung Quéc, dic biét trong mbi quan hé gitta nha nuéc va
thi truong ma can c6 mot hé Iy luan riéng dé phan &nh thyc tién Trung Quéc,
noi nha nudc khong chi diéu tiét ma con dinh huéng sy phét trién cua khu vuc
tu nhan. Bai viét phan tich cach khu vuc tu nhan dugc tich hop vao hé théng
kinh té x& hoi chii nghia thay vi bi loai trir nhu trong mé hinh Marxist truyén
théng. Khu vuce tu nhan duoc nhin nhan 13 “bo phan hitu co™ cta nén kinh té
qudc dan, gop phan vao ting truong, doi méi va viéc 1am. Bai bao tiép can tir
quan diém chi nghia Mac dé phan tich bdi canh thuc té cia Trung Quéc dang
thich nghi voi cac yéu tb thi truong trong khi van kién dinh vai tro lanh dao cua
Pang va duy tri so hiru cdng. T4c gia cling 1ap luan rang Iy luan mai can hd tro
cho chinh sach, dic biét trong viéc can bang gitra diéu tiét va thi truong, thic
day ddi moi tu nhan trong khung thé ché nha nudc va cing ¢ “niém tin chinh
tri” ctia doanh nhan tu nhan d6i véi hé thdng hién hanh.

Nhin chung, cac nghién cau trén cho thay su khac biét dang ké gitra
DNNN va doanh nghiép tu nhan trong tiép can tro cap, quan tri, dai ngd va
phét trién bén viing, nhitng han ché trong phan bo nguon lyc va co ché giam sét
dit ra thach thic cho khu vuc kinh té tu nhan, doi hoi nhitng cai cach chinh
sach dé tao ra mot méi trudng kinh doanh cong bang hon.
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1.1.2. Céac cbng trinh nghién ciru lién quan dén té chirc dang trong
doanh nghiép ngoai khu vue nha nwoéc

Ly Nguyén Triéu (2014), “Cong tac xay dung Pdng ¢ doanh nghiép
ngoai quoc doanh” [151] 14 tap hop cac bai viét ndi bat vé cong tac xay dung
Pang & doanh nghiép ngoai qubc doanh Trung Qudc cua cac lanh dao Bang,
Nha nudc, cac bao cao chuyén dé tai cac hoi nghi toan quéc, cac mé hinh dién
hinh cua céc tinh, thuc tién tai cac doanh nghiép.... Khi nghién ctu ndi dung
cudn sach, cé thé nhan thiy cong tac xay dung Pang ¢ doanh nghiép ngoai
quéc doanh & Trung Quédc ¢ nhiéu noi dung hoat dong khac vai Viét Nam do
diéu kién va hoan canh & hai nuée 6 nhiéu diém khac biét. Tuy nhién, nhitng
mo hinh dién hinh va nhitng giai phap nang cao chat luong cong tac xay dung
Pang tai cac doanh nghiép ngoai quéc doanh & Trung Qudc van 13 tai liéu tham
khao hitu ich d6i véi nghién cau sinh.

Vién Nghién ctu xay dung Pang — Ban To chice Trung wong Pang Cong
san Trung Qudc (2018), Pang Céng san Trung Quéc: 5 nam quan tri Pang
nghiém minh toan dién — Thanh twu va kinh nghiém trong cong tac xay dung
Pang tir sau Pai hi XVII [157] trong d6 chuong 6 o tidu dé “Xay dung dinh
hudng rd rang vé viéc nam chic co s, thic day xay dung Dang & co so tién bo
toan dién, viing chac toan dién” da tap trung 1am rd nhiing thanh twu chinh
trong xay dung to chirc co s& cua Dang, tap trung nhin manh thanh tuu thic
day cong tac xay dung Bang ¢ céc td chic kinh té ngoai cong lap va té chic xa
hoi dé dam bao cho su phaét trién, bao gom: (1) Viéc dinh vi chtic ning da o
rang hon; (2) Tang cudng xay dung to chirc dang & cac doanh nghiép ngoai
cong lap, tap trung vao cac khu cong nghiép, ddng thoi thac day dang ay cac
cap o dia phuong thanh 1ap, kién toan co ciu to chire dang & cac doanh nghiép
ngoai cong lap. (3) Tap trung phat huy vai trd cia té chirc dang va dang vién.
Nhiing thanh tuu va kinh nghiém trong cong tac xay dung Pang ¢ cac t6 chic
kinh té ngoai cong lap cua Pang Cong san Trung Qudc ¢6 gia tri tham khao dé
dé xuat cac giai phap xay dung t6 chic dang trong cac DNNKVNN & thanh
phd Ha Nai.
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Scott Livingston (2021), The New Challenge of Communist Corporate
Governance (Thach thiec méi caa quan tri doanh nghiép cong san) [176]. Bao
c40 nay phan tich cach Pang Cong san Trung Quéc dang thic ddy mot mé hinh
quan tri doanh nghiép méi, trong d6 Bang can thiép truc tiép vao cac quyét
dinh quan tri caa doanh nghiép, dac biét la trong khu vuc tu nhan. M6 hinh nay
bao gom viéc thanh 1ap cac chi bo dang trong doanh nghiép va yéu cau cac
doanh nghiép tuan tha cac nguyén tic va chinh sach cua Bang. Bao céo chi ra
rang su hién dién cua DBang trong doanh nghiép c6 thé anh huéng dén tinh doc
lap va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, déng thoi tao ra thach thic mai
d6i voi cac nha dau tu va ddi tac quoc té.

Xiaoxue Liu, Jingyun Zhou, You Wu, Na Hao (2022), “The Influence of
Party Organization Involvements in Corporate Governance on Innovation:
Evidence from China’s Private-Owned Enterprises” (“Anh huong cta sy tham
gia cua t6 chirc dang vao quan tri doanh nghiép doi vai doi moi: Bang ching tir
céc doanh nghiép tu nhan ciia Trung Qudc™) [178]. Nghién ciu sir dung dit lidu
tir 1.357 doanh nghiép tu nhan tai Trung Qudc trong giai doan 20032017 va ap
dung ciac phuong phap phan tich nhu Phuong phép ghép cip diém xu hudng
(PSM) va Mb hinh chénh léch trong chénh léch (DID) dé kiém tra tac dong cua
su tham gia cua t6 chirc dang vao quan tri doanh nghiép ddi voi d6i méi sang
tao. Ké&t qua cho thay su tham gia cua t6 chtc dang ¢6 anh hudng tich cuc dén
d6i moi séng tao cua doanh nghiép, dic biét 1a sau nam 2012, thong qua viéc
tang cudng dau tu vao nghién ctu va phat trién (R&D) va giam rui ro hoat dong.

Zhenjiu Yao, Zengtian Zhang, Jun Ma (2023), “Party branches, policy
perception and corporate social responsibility ” (“Cac chi bd Pang, nhan thac
chinh sach va trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép”) [182] tap trung vao viéc
kham phé anh huong cua chi bo dang trong cac doanh nghiép tu nhan di véi
nhan thirc chinh sach va trach nhiém x& hoi doanh nghiép (CSR). Nghién ctru
nay dac biét cha trong vao moi quan hé giita cac chi bo dang trong doanh
nghiép tu nhan va cach thirc doanh nghiép hiéu va ap dung céac chinh sach ciing
nhu nghia vu xa hoi. Nghién ctru cling phan tich vai tro cua chi by dang trong
viéc hinh thanh va tic dong dén nhan thuac chinh sach caa doanh nghiép tu
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nhan, déng thoi sy tham gia caa Pang anh huong dén mae do cam két va thuc
hién trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép.

Yishuai Shi, Jianjun Li , Ying Zhang, Xiaoyan Zhang, Zhenyu Zhang
(2024), “On the Enabling Role of Party Organization Embedding on the
Healthy Development of Private Enterprises in the VUCA Environment” (“Vé
vai trd hd tro cua té chirc dang trong viéc gin két phét trién 1anh manh doanh
nghiép tu nhan trong mdi trudng bién dong”) [179]. Nghién ctu phan tich vai
trd cua viéc tich hop té chirc dang trong sy phat trién bén viing cua doanh
nghiép tu nhan trong méi trudng VUCA (bién dong, khdng chac chan, phac tap
va mo hd). Két qua cho thay viéc tich hop to chic dang gitp doanh nghiép tu
nhan cai thién hiéu qua chuyén ddi va nang cao kha nang thich wng trong mai
truong kinh doanh day bién dong.

1.1.3. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén chit lwong hoat dong
ciia to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nuéc

Jun Ma, Xuan He (2018), “The Chinese Communist Party’s integration
policy towards private business and its effectiveness: An analysis of the Ninth
National Survey of Chinese Private Enterprises” (“Chinh sach hoi nhap cua
Pang Cong san Trung Qudc doi véi doanh nghiép tu nhan va hidu qua caa no:
Phan tich khao sat quéc gia lan thir chin vé doanh nghiép tu nhan Trung
Qudc™) [165]. Trén co so khao sat quéc gia lan thir chin vé doanh nghiép tu
nhan Trung Quéc nham phan tich chinh sach “hoi nhap” (integration policy)
cuia Bang Cong san Trung Qudc ddi véi khu vuce tu nhan, dic biét cach thuc
Pang hap thu chinh tri (political absorption) va gan két to chirc dang vao doanh
nghiép (organizational embeddedness). Tac gia phan loai hai chién lugc chinh:
mot la cho phép, khuyén khich céc chii doanh nghiép tu nhén tré thanh dang
vién hoic tham gia cac dinh ché chinh tri; hai Ia thanh 1ap cac t6 chuc dang
ngay tai doanh nghiép tu nhan dé ting cuong anh huong to chic, dinh huéng
chinh séch va quan tri. Dit liéu khao sat hon 4.600 doanh nghiép tu nhan khang
dinh rang: cac doanh nghiép cé chi 1a dang vién va cé to chac dang trong noi
bo s& tich cuc hon trong cac chinh sach hd tro tu nhan, déng thoi c6 khuynh
hudéng dau tu vao hoat dong san xuat mang tinh bén viing hon, chi trong dén
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cac hanh dong dai han nhu R&D, dao tao nhan su. Bai viét ciing thao luan
nhitng mat trai tiém an, nhu nguy co phu thudc chinh tri, chi phi thyc thi, va
xung dot gitra logic lgi nhuan va logic chinh tri. Tém lai, chinh sach hoi nhap
cua Bang Cong san Trung Quéc dugc danh gia 1a c6 hiéu qua trong viéc vira
cung ¢b vi thé Pang, vira thuc day hoat dong san xuat-kinh doanh c6 trach
nhiém hon, dai han hon, & khu vuc tu nhan.

FU Yong-gang, LIU Qi (2020), Research on the impact of Party
Organization participation on the level of corporate governance and enterprise
performance (Nghién ciru tac dong cua viéc tham gia té chic dang dén muc do
quan tri va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép) [162]. Nghién ctu dua trén
dir liéu cua 326 DNNN di niém yét tai Trung Qudc giai doan 2005-2018, phan
tich vai tro cua to chac dang trong trong doanh nghiép va chi ra rang viéc Pang
tham gia quan tri doanh nghiép thong qua co ché “two-way entry and cross-
serving” (su tham gia hai chiéu va luan chuyén nhan sy giita to chiac dang va
boé may quan tri doanh nghiép) co6 tac dong tich cuc, gilp néng cao hiéu qua
hoat dong thong qua viéc cai thién chat luong quan tri doanh nghiép. Nguoc
lai, co ché “cross-employment” (can bo Dang truc tiép kiém nhiém vi tri quan
ly doanh nghiép) khdng tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong néu khdng
gan vai cai thién quan tri. Nghién cau nhan manh rang vai tro cua to chic dang
trong doanh nghi¢p khong chi mang y nghia chinh tri ma con tac dong thuc
chat dén hiéu qua kinh doanh khi duoc thiét ké hop ly, c6 su phdi hop hai hoa
gitra 1anh dao chinh tri va quan tri hién dai.

Long Cheng, Yang Jin (2022), CCP committees, worker benefits and firm
performance: empirical evidence from Chinese private firms (Cac uy ban cua
CCP, quyén loi cta nguoi lao dong va hiéu suat cia cong ty: bang chang thuc
nghiém tir cac cong ty tu nhan Trung Qudc) [170]. Nghién ciu khao sat tac
dong cua cac to chic dang trong doanh nghiép tu nhan Trung Quéc dbi Voi
quyén loi ngudi lao dong va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Két qua cho
thay to chiic dang gop phan cai thién cac quyén loi vé bao hiém, an toan lao
dong va nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép.



18

Nhiéu tac gia, bai ding trén Frontiers in Psychology (2023), Party
branches, policy perception and corporate social responsibility (Cac chi bo
dang, nhan thac chinh sach va trach nhiém xa hoi caa doanh nghiép) [173]. Bai
nghién ctiu xem Xét vai trd cua céc to chirc dang dugc thanh 1ap trong cac cong
ty tw nhan va anh hudng cua chung dén quyén loi ngudi lao dong ciing nhu
hiéu qua hoat dong doanh nghiép. Két qua khao st toan qudc cac cong ty tu
nhan nim 2006 cho thiy khi ¢ to chirc dang trong doanh nghiép, ngudi lao
dong dugc huong nhiéu loai phic loi hon: bao hiém huu tri, bao hiém thét
nghiép, cac bién phap dam bao an toan tai noi lam viéc. Bén canh do, viéc o to
chac dang ciing lién quan tich cuc voi hiéu suat doanh nghiép. Bai viét nhan
manh rang trong bdi canh céc thé ché bao vé ngudi lao dong & Trung Quéc con
kh& yéu, to chirc dang dong vai trd nhu mot co ché bd sung nham didu phdi
méi quan hé lao dong, nang cao phuc loi cho nhan vién ddng thoi gép phan cai
thién hiéu qua doanh nghiép.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén doanh nghiép ngoai
khu vure nha nwéc

Nguyén Ké Tuén (2010), Van dé so hitu trong nén kinh té thi truong dinh
hwéng xd hoi chit nghia & Viét Nam [147] dd phan tich su phat trién nhan thirc
ctia Pang vé phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan, nhin manh van dé s& hitu
tu nhan va vai tro cua thanh phﬁn kinh té tu nhan, cta céc loai hinh cua doanh
nghiép. Tur d6, tac gia dé xuat nhiing giai phap nham day manh phat trién cac
thanh phan kinh té, trong d6 c6 kinh té tu nhan.

Pham Thi Luong Diéu (2015), Chu truong, chinh sach ciua Dang va Nha
nude Viét Nam vé kinh té tw nhan (1986 - 2005) [62] da hé thong hoa cac noi
dung co ban nhu mot s6 van dé chung vé kinh té thi truong va kinh té tu nhan,
nhimg nhén thirc méi vé kinh té tu nhan; nhitng budc ngoit phap 1y dau tién
cho kinh té tu nhan phat trién va cha truong xay dung moi trudng phap 1y dé
phat trién kinh té tu nhan; nhitg nhan thirc méi vé vai tro ciia kinh té tu nhan
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hda, hién dai hoa va hoi nhap kinh té qudc

té; két qua va mot s6 kinh nghiém trong phat trién kinh té tu nhan.
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Minh Huong (2021), Kinh té fu nhdn - Béng liee tang truong kinh té Viét
Nam [93] tap trung 1am rd luan diém khu vuc Kinh té tu nhan Viét Nam c6 su
phét trién manh ca vé chat, luong va quy m, tiép tuc 1a dong lec chinh trong
tang truong kinh té Viét Nam qua 4 nam thuc hién Nghi quyét s6 10-NQ/TW
cua Hoi nghi Trung wong nam khoa XII vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh
mot dong luc quan trong caa nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha
nghia. Bén canh d6, chét lwong phét trién caa khu vuc kinh té tu nhan van con
mot s6 han ché vé téc do ting ning suat con thap, nang luc khoa hoc céng nghé
con han ché, chua chu trong cai thién kha nang lién Kkét, nang cao nang luc
canh tranh dé tham gia chudi gié tri khu vuc va toan cau, kha nang chéng chiu
kho khin do dai dich Covid-19 ngay cang suy giam boi thiéu von, gia nguyén
vat liéu tang, chi phi logistics ting... Tac gia dé xuat mot sé giai phap dé khu
vuc kinh té tu nhan phét huy vai tro dong luc quan trong ctia nén kinh té.

DS Thanh Phuong (2021), Tiép tuc khang dinh vai trd quan trong cuia
Kinh té tu nhan theo tinh than Bai héi lan thiz X ciia Pang [116] da phén tich
vé qua trinh nhan thic vé kinh té tu nhan ¢ nudc ta, thyuc trang phat trién kinh
té tu nhan & nudc ta qua 35 nam doi méi phat trién dat nude, dé xuat nhiing
giai phap phat trién nham tiép tuc khang dinh vai trd quan trong cta kinh té tu
nhan theo tinh than Pai hoi lan tha X1l cia Pang nhu: tiép tuc ting cuong
tuyén truyén sau rong véi nhirng hinh thicc phi hop dé nhan dan hiéu dung chu
truong ctia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nuéc vé kinh té tu nhan; Nha
nuéc nghién ciru ban hanh co ché, chinh sach tiép tuc khuyén khich, hd tro
kinh té tu nhan; tao diéu kién cho kinh té tu nhan tiép can céng nghé hién dai,
trang bi méi co s vat chét, ting cuong lién két dao tao, bdi dudng cap nhat
kién thtic, k§ nang chuyén sau cho cac nha quan ly, chuyén gia; giai quyét va
tao méi quan hé hai hoa gitra Nha nuéc, thi trudng va xa hoi dé kinh té tu nhan
duogc tham gia nhiéu nganh nghé, linh vuc; ting cuong cai cach hanh chinh va
nang cao vai trd nguoi dung dau trong cac doanh nghiép tu nhan; Nha nudc
can c6 co ché, chinh sach cho doanh nghiép tu nhan vé dat dai, vay tin dung
ngan hang dé xay dung nha & tap thé cho cong nhan & cac khu céng nghiép. ..

Tran Thi Hoa (2022), Thuc trang va giai phap phat trién thanh phan kinh
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té tu nhdn [82] da phan tich kinh té tw nhan d3 va dang 16n manh ting ngay va
c6 nhimg dong gop 16n dbi voi nén kinh té. Nhitng thanh tuu da dat duoc dong
gop xay dung uy tin cua Viét Nam trong bac tranh kinh té cua thé gioi. Tuy
nhién, tac gia ciing néu han ché trén nhiéu mat vé chat lugng phét trién cua khu
vuc kinh té tu nhan khién cho khu vuc kinh té nay chua thuc sy 1a mot dong
luc quan trong cua nén kinh té. Bai viét d& xuat mot sé giai phap: Viét Nam can
tiép tuc cai cach co ciu va phap luat; phét trién kinh té tu nhan can tap trung
VAo cac van dé cét 16i; thuc hién phan bd ngudn luc phét trién hiéu qua, dam
bao cho kinh té tu nhan duoc tiép can binh dang dén cac ngudn luc phét
trién; day manh h tro viéc phét trién doanh nghiép tu nhan. ..

Nguyén Van Thanh, Tran Kim Chung (2023), “Mo6t s van dé ly luan —
thuc tién vé phat trién kinh té tu nhan ¢ Viét Nam” [128]. CAc tac gia hé théng
hda qué trinh d6i méi Vé tu duy 1y luan va thé ché, co ché, chinh sach phat trién
kinh té tu nhan tir Pai hoi VI caa Pang dén nay, phan tich thuc trang phat trién
kinh té tu nhan & Viét Nam véi nhiing dong gop dang ghi nhan: chiém ty trong
trén 50% GDP ca nudc, ty trong dong gop cho ngan sach nha nudc, ty trong
trong tong vén dau tu toan xa hoi ngay cang tang, vuot khu vuc DNNN, khu
vuc doanh nghiép FDI; timg budc tham gia lién két, mang san xuat, chudi gia
tri khu vuc, toan cau thdng qua lién két doc véi khu vuc FDI; chi s6 quay vong
vbn tuong ddi on dinh; dong vai trd quan trong trong viéc thay thé ngudn vén
dau tu cong; giai quyét tét van dé lao dong, viéc 1am. Mic du vay phat trién
kinh té tur nhan van con mot s6 han ché, vaip phai rdo can tir nhan thic caa hé
théng chinh tri, khung phap luat, co ché, chinh séch, quan 1y nha nudc con
nhiéu bat cap... Trén co s& rdt ra cac bai hoc tir thuc té phat trién kinh té tu
nhan thoi gian qua, cac tac gia goi ¥ nhitng van dé can luu y ddi voi phat trién
kinh té tu nhan lién quan dén nhan thic cua cac cha thé lanh dao, quan ly, tao
moi truong thuan loi va cac diéu kién hd trg vé thé ché, tai chinh, cong nghé. ..

Ngb Thang Loi, Vii Thanh Hudng, Bui Bac Tuan (2024), Phét trién kinh
té tw nhdn ciia nguoi Viét Nam trong dinh hwéng va tam nhin phéat trién méi
[100] tiép can van dé phat trién kinh té tu nhan trong bdi canh dat nudc budc
vao giai doan phat trién mai. Nghién ctu khang dinh kinh té tu nhan 1a mot
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dong luc quan trong cta nén kinh té, dong thoi phan tich thyc trang phét trién,
nhitng déng gop ndi bat va cac han ché vé nang luc canh tranh, quan tri, doi
méi sang tao cua khu vire nay. Trén co s d0, cac tac gia dé xuét nhiing dinh
hudng va giai phap mang tinh chién lugc, gan vai yéu cau hoan thién thé ché,
phat trién kinh té sb, kinh t& xanh va hoi nhap qudc té. Cong trinh co gia tri
tham khao quan trong cho nghién ctu va hoach dinh chinh sach vé phét trién
kinh té tu nhan trong giai doan hién nay.

Nguyén Manh Théng (2025), “Phét trién kinh té tu nhan - cha truong thic
day khoi nghiép, d6i méi sang tao, dong lec cho mét Viét Nam thinh vuong”
[139]. T4c gia hé thdng cach tiép can cua cha nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh vé phat trién kinh t& tu nhan, qua trinh hoan thién duong 16i, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé phat trién kinh té tu
nhan thé hién qua céc nghi quyét cia Dang. Bai viét khang dinh sy phat trién
va vai trd ngay cang to Ion cia kinh té tu nhan d6i véi sy phat trién dat nudc
gan véi qua trinh hoan thién duong 16i, cha truong ciia Pang, chinh sach, phéap
luat cua Nha nudc.

1.2.2. Céac cdng trinh nghién ciru lién quan dén té chirc dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuec nha nwoéc

Huynh Thi Gam (2011), Xay dung té chitc co sé dang trong doanh nghiép
cO Von dau tw nwéc ngodi ¢ Mién Péng Nam B giai doan hién nay [78].
Nghién ctru dé xuét 6 kién nghi: Thiz nhdt, tiép tuc nang cao nhan thuc vé vi tri,
vai trd caa viéc thanh 1ap va hoat dong cua céc to chic dang dbi véi cap y,
chinh quyén céc cap, hoi ddng quan tri, ban giam déc, doanh nhan va ngudi lao
dong. Tha hai, can c6 sy chi dao réo riét caa Trung wong va cac cap uy Dang
trong viéc nang cao ning luc lanh dao va sic chién ddu cia TCCSD & doanh
nghiép, nhat 1a nhimg noi con yéu. Thiz ba, tiép tuc cai tién ndi dung, hinh thic
sinh hoat Pang cho phu hop véi co ché hoat dong caa doanh nghiép, ¢ stc
hap dan va y nghia thiét thyc. Thet 7z, tiép tuc chi dao cac co quan, ban, nganh,
doan thé tham muu dé xuat cac giai phap théao g& khé khin vudng méc co lién
quan dén co ché nham day manh phét trién to chac dang. Thez ndm, xay dyng,
boi dudng d6i ngii can bo, dang vién, cap ay vién lam cong tac xay dung Dang.
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Thet sau, nhitng doanh nghiép chua c6 t6 chirc dang, dang vién thi phan céng
cap uy vién, dang vién c6 kinh nghiém, phéi hop véi cac doan thé dé lam tét
cong tac phat trién dang vién mai.

Nguyén Vin Giang, Lam Qudc Tuan, Pham Tat Thang (2015), Té chuic
dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nwéc hién nay, Nxb. Ly luan
chinh tri, Ha Noi [79] phan tich nhitng van dé Iy luan va thuc tién vé td chic
dang trong DNNKVNN, dac biét 1a danh gia khai quat thuc trang, vai tro va
nhitng thach thac trong viéc xay dung t6 chic dang tai cic DNNKVNN. Cudn
sach dé xuat cac giai phap cia Pang va Nha nudc nham ting cudng sy lanh
dao trong khu vuc kinh té tu nhan, mé hinh t6 chirc dang phu hop véi dic th
doanh nghiép, ciing nhu cac yéu tb tac dong dén cong tac phat trién dang. Cudn
sach ciing dua ra cac kinh nghiém thuc tién tir mot sé dia phuong da trién khai
hiéu qua viéc thanh 1ap va duy tri t6 chirc dang trong doanh nghiép. Cuén séach
c6 ¥ nghia tham khao quan trong dbi voi dé tai nghién ctu vé to chie dang
trong DNNKVNN & Ha Noi véi viéc cung cap co sé Iy luan va thuc tién gidp
danh gia thuc trang, dé xuat giai phap phi hop nham nang cao vai tro lanh dao
cta Pang trong khu vuc kinh té tu nhan.

Vii Quynh Phuong (2023), Xy dung té chite dang trong doanh nghiép
ngoai quoc doanh ¢ Trung Quéc [117] tong két qua trinh xay dung, phét trién
t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai quéc doanh cia Bang Cong san Trung
Qudc, dac biét 1a tir Pai hoi XVIII (nam 2012) dén nay, ddng thoi dua ra nhiing
goi mé vé viéc nghién ciu va phat trién Iy luan xay dung dang cam quyén
trong qué trinh phét trién ndy. Trong qua trinh cai cach, mé cira, su phét trién
manh m& cua cac doanh nghiép ngoai quc doanh da dua lai nhiéu thach thic
khién Pang Cong san Trung Qudc phai ma rong té chic cua minh trong khdng
gian kinh té mai nay. Cong tac xay dung Pang trong doanh nghiép ngoai quéc
doanh cua Pang Cong san Trung Qudc dugc phan tich theo cac giai doan: Tir
chap nhan thu dong dén phat trién toan dién (tir nam 1978 - 2011), Phat trién
sang tao véi mo hinh phuc vu (ttr nim 2012 dén nay). Panh gia mot cach khai
quat, qua trinh xay dung to chirc dang trong doanh nghiép ngoai quéc doanh tai
cac dia phuong ¢ Trung Qudc Vé co ban déu thuc hién dugc cac muc tiéu dé ra:
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(1) Xéc lap thanh cong vai tro lanh dao cua céc t6 chic dang trong cac doanh
nghiép; (2) M& rong pham vi hoat dong cua t6 chirc dang trong doanh nghiép
theo nhirng cach thirc khac nhau, nhu thuc hién qué trinh mang ludi hda hoac
thé ché hda; (3) Khdng nging phat trién cac hoat dong cua té chic dang. Cu
thé, trén co s& mé rong to chire, Pang cAm quyén con ting cudng thu hut dang
vién méi bén ngoai hé théng, dong thoi bd sung thém cac chirc nang méi cho to
chac dang. Tir d6, Pang Cong san Trung Qudc co thé dat dugc muc tiéu thir tu
va ciing 12 muc tiéu can cbt nhat: (4) Xay dung co ché kiém soat va chiu su
kiém soét giita t6 chte dang vai doanh nghiép ngoai quéc doanh.

1.2.3. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén chat lwong hoat dong
cua chi by, ding bj co sé trong cac doanh nghi€p ngoai khu vue nha nuéc

Lam Quédc Tuan (2011), Pang vién 1am kinh té zw nhdn ¢ Thanh phé Ha
Ngi giai doan hién nay [148]. Bé tai khoa hoc cap Bo da tap trung phan tich
sau sac nhitng van d¢ Iy luan vé dang vién lam kinh té tu nhan; trong d6 lam
noi bat nhimg dong gop cua ho ddi véi sy phat trién kinh té - x& hoi. Bén canh
do, dé tai con luan giai viéc néu guong cia dang vién trong viéc doi Xt voi
nhan vién, cong nhan, nguoi lao dong va cac hoat dong xa hoi nhan dao, tu
thién. Bén canh d6, nhém nghién ctru ciing chi ra han ché nhu: dang vién la cha
doanh nghiép chua phat huy tét tinh than néu guong trong san xuat kinh doanh,
mot s trudng hop vi pham phép luat: buén lau, trén thué, cham dong bao
hiém, tra luong cho cong nhan, nguoi lao dong thap hon so véi quy dinh caa
phap luat, vi pham cam két, vi pham quy ché dan chu trong doanh nghiép, vi
pham phap luat... Nhiing van dé trén c6 ¥ nghia tham khao cho dé tai nhiing
van dé vé cong tac quan 1y dang vién véi dbi tuong la chu doanh nghiép noi
chung va DNNKVNN hién nay c6 chat luong, hiéu qua cao hon.

Lé Thanh Ha (2014), “Phdt trién dang vién méi trong cong nhan cac logi
hinh doanh nghiép, thuc trang va gidi phdp” [81]. Nghién ctru nay da danh gia
thuc trang kho khian trong cong tac két nap dang vién ¢ cac loai hinh doanh
nghiép, nhat 1a doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc. Mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong la vai tro cua to chire dang va dang vién trong doanh
nghiép chua dugc phat huy hiéu qua. Cong nhan khéng man ma véi viéc vao
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Pang do nhiéu yéu té: tha tuc két nap, chuyén sinh hoat dang phtc tap; moi
truong lao dong khéng thuan lgi cho sinh hoat dang; cha doanh nghiép khéng
tao diéu kién, tham chi khdng mudn thanh Iap té chuac dang trong doanh
nghiép; van dé dong dang phi ciing 1a mot trg ngai. Nhitng vin dé nay khéng
chi ton tai trén pham vi chung cua ca nudc ma con dic biét rd nét tai cac do thi
|6n nhu Ha Noi, noi ¢6 s6 lwong DNNKVNN 16n va nhiéu dic diém phuc tap
trong quan Iy lao dong. Nghién ctru ciing dd dé& xuét cac giai phap cho doanh
nghiép da co t chie dang, doanh nghiép chua co to chirc dang nham ting cudng
cong tac phat trién dang vién trong khu vuc ndy. Tai Ha Nbi, noi tap trung nhiéu
DNNKVNN, nghién ctru ciing chi ra rang ty 1& doanh nghiép c6 to chic dang
con thap, cdng tac phét trién dang vién gap nhiéu rdo can ca tir phia doanh
nghiép 1an nguoi lao dong, viée phat trién dang vién khong thé tach roi viéc cang
cb, nang cao chat lugng hoat dong cua té chirc dang trong doanh nghiép.

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn Iy dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu viec nha nuéc ¢ dong bang song Hong giai doan hién nay, Luan &n
tién s nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tr
qudc gia HO6 Chi Minh [149]. Luan an tap trung nghién ciu vé quan ly dang
vién trong DNNKVNN - mét ndi dung quan trong trong cong tac xay dung
Pang trén dia ban cac tinh, thanh phd dong bang séng Hong, trong d6, Ha Noi
la trung tdm Kinh té - chinh tri Ién nhat vang d6ng bang séng Hong, tap trung
nhiéu DNNKVNN, nén nhitng ndi dung cua luan an c6 y nghia tham khao dac
biét dbi voi cong tac td chic va hoat dong cua to chac dang trong doanh nghiép
tai dia phuong nay. Luan an khéng chi 1am rd tam quan trong cua cong tac
quan 1y dang vién trong DNNKVNN, ma con cung cap nhitng bai hoc thuc tién
va giai phap co tinh tng dung cao nham nang cao hiéu qua hoat dong cua to
chtrc Bang trong cac doanh nghiép nay. Nhitng néi dung nghién ciru ¢ y nghia
tham khao hitu ich d6i voi dé tai nghién ciru vé nang cao chét luong hoat dong
cua t6 chirc dang trong DNNKVNN & Ha Noi, ting cuong hiéu qua lanh dao
cua Pang trong khu vuc kinh té nay.

P4 Hitu Nhan (2020), “Néng cao chdt heong té chire ddng trong don vi

A »

kinh té fu nhdan” [111] da dua ra mot sb giai phap dé nang cao hiéu qua cong
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tac xay dung to chac dang va phéat trién dang vién trong khu vyc doanh nghiép
tu nhan nhu: tiép tuc quan triét va to chuc thuc hién tt cac nghi quyét, chi thi
cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu, dic biét 13 Chi thi sb 33-CT/TW, ngay 18-3-
2019, caa Ban Bi thu vé “Tang cuong xay dung to chie dang trong cac don vi
kinh té tu nhan”, ciing nhu cc chinh sach, phap luat ciia Nha nudc lién quan;
Day manh cdng tac tuyén truyén, van dong cha doanh nghiép, van dong ngudi
lao dong; nghién ctru quy dinh dic tha cho té chirc dang trong cac don vi kinh té
tu nhan; cic cAp ty can tuy@n truyén, van dong, uu tién phat trién cac chu doanh
nghiép thanh dang vién va la bi thu chi b, dang bo tai doanh nghiép tu nhan.

Tran Viét Cuong (2021), Két nap chi doanh nghiép fur nhén dii tiéu chuan
vao Pang: Nhing két qua néi bat [59] da phan tich budc chuyén trong nhan
thirc caa DBang vé viéc két nap cha doanh nghiép tu nhan vao Pang, nhitng két
qua, han ché trong thuc hién Huéng dan sé 17-HD/BTCTW ngay 30/01/2013
vé thuc hién thi diém viéc két nap nhiing nguoi 1a chi doanh nghiép tu nhan du
tieu chuan vao bang trong ca nudc. Trén co so do, tac gia dé cap téi mot sb
giai phap, trong d6 c6 giai phap vé viéc Trung uong can tiép tuc ra soat, ban
hanh d6ng bo hé théng van ban chi dao nhiam cu thé hda, thuc hién nhat quan
theo quan diém, tu duy 1y luan d6i méi cua Pang vé phat trién kinh té tu nhan
va cha truong két nap chi doanh nghiép tu nhan vao Pang nham tao su théng
nhét trong toan Pang. Ting budc nghién ciu doi méi hinh thire, phuong phap
sinh hoat chi bo pht hop ddi véi loai hinh doanh nghiép tu nhan. Trong qua
trinh tao ngudn két nap cha doanh nghiép tu nhan vao Pang, can quan tam
nhitng chu doanh nghiép xuat than tir gia dinh c6 truyén théng cach mang, c6
ngudi than 1a dang vién, nhan than tét; 1a cha doanh nghiép thanh dat, c6 uy
tin, c6 dac, o tai, chap hanh tét chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach
phap luat cuia Nha nudc, gop phan quan trong vao su phét trién cua dia
phuong.

Nhac Phan Linh, Lé Van Cong (2021), “Phét trién to chtic co s& dang va
phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nudc: thuc trang, thach thic
va giai phap”, Tap chi Nghién civu khoa hoc c¢éng doan, sé 93/2021 [98]. Bai
viét tap trung nghién ciru thuc trang, chi ra nhitng kho khan, thach thic vé sd
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luong TCCSP trong doanh nghiép ngoai nha nude con it so véi tong sé doanh
nghiép; mot bo phan chu doanh nghiép chua nhan thiee day da hoac con e ngai
viéc thanh 1ap t6 chic dang; ngudi lao dong trong doanh nghiép ngoai nha
nuée it quan tdm dén viéc phan déu vao Bang do lo ngai anh hudng téi viéc
lam hodc thu nhap; khé khin trong viéc tao ngudn phat trién dang vién do dic
thi san xuat, kinh doanh va su bién dong 16n cua luc luong lao dong; su phéi
hop gifta cac co quan chirc ning, to chic chinh tri - xa hoi trong viéc xay dung
t6 chirc dang chua dong bo, thiéu chit ché. Trude tinh hinh d6, bai viét dé& xuat
mét sb giai phap trong tam: tiép tuc day manh cong tac tuy@n truyén, nang cao
nhan thic cua chu doanh nghiép va ngudi lao dong vé vai tro, ¥ nghia cta to
chiac dang; doi méi phuong thic hoat dong cua t6 chic dang trong doanh
nghiép ngoai nha nudc, bao dam thiét thuc, linh hoat, phi hop véi diéu kién
san xuét, kinh doanh; phat huy vai trd cia cac to chirc cong doan, doan thanh
nién, hoi cyu chién binh... trong viéc gisi thiéu quan chung wu ta cho Pang;
tang cuong su chi dao, huéng dan cua cap ay cap trén d6i véi cong tac phat
trién to chuc dang, dang vién; co co ché chinh séch phl hop dé tao diéu kién
cho t6 chire dang hoat dong hiéu qua trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc.
Bai viét khang dinh rang, phat trién to chuc dang va dang vién trong khu vuc
nay cé vai tro quan trong nham ting cuong su lanh dao cua Pang, bao dam
dinh huéng chinh tri, phat huy vai trd cua to chic dang trong viéc bao vé
quyén, loi ich hop phéap cia nguoi lao dong, thuc day phat trién kinh té - xa hoi
bén viing.

Tran Vian Toan (2021), Phat trién té chite ddng, dang vién trong céc
doanh nghiép tur nhdn trén dia ban tinh Quang Tri hi¢n nay [144] tu viéc phan
tich thuc tién da dé xuat céc giai phap, trong d6 dang chu y vé noi dung: ch
trong tao ngudn, tao diéu kién thuan loi, linh hoat vé thoi gian khi mé cac 16p
bdi dudng nhan thic vé Pang cho quan chiung dang lam viéc trong cac doanh
nghiép tu nhan. Nang cao chét luong 1anh dao cua cac cap uy déi véi to chic
cong doan, doan thanh nién trong cac doanh nghi€p tu nhan boi day chinh 1a co
s& quan trong dé tao nguon phat trién dang vién va to chirc dang. Nghién ctu
hoan thién md hinh t6 chirc cong doan dong bo, thdng nhat véi té chirc dang dé
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bao dam sy lanh dao toan dién, thong nhét caa to chirc dang ddi véi cac to chic
chinh tri - x& hoi trong cac doanh nghiép theo Nghi dinh s6 98/2014/ND-CP,
ngay 24-10-2014, cua Chinh phu, “Quy dinh viéc thanh 1ap t6 chic chinh tri,
céc t6 chic chinh tri - x& hoi tai doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té”.
Can day manh nghién ctru dé xay dung va ban hanh quy dinh vé phu cip cho
c4c c& nhan tham gia vao qua trinh két nap dang vién nhu: chi uy vién, kinh phi
tham tra, két nap dang vién mai, chi phi dao tao, bdi dudng cap uy vién, dang
vién mai két nap trong cac doanh nghiép tir nguén kinh phi caa Bang cho phu
hop Vi yéu cau va diéu kién thuc tién dé nang cao chat lugng phét trién dang
vién trong DNNKVNN hién nay.

Lé Vian Cuong (2021), Nang cao chdt lwong céc té chire ddang va dang
vién trong doanh nghiép tw nhdn hién nay [59] da phan tich quan diém cua
Pang vé tap trung xay dung c4c to chirc dang, dang vién, trong doanh nghiép tu
nhan; nhiing két qua va han ché, kho khan trong cong tac nay, dong thoi dé
Xuat mot s6 nhiém vu, giai phap can tap trung thuc hién tét trong thoi gian téi,
trong d6 dang chu y 1a: vé viéc thong nhat nhan thic va nang cao trach nhiém
cua Cac Ccap uy, to chire dang, huy dong su vao cudc cua ca hé théng chinh tri,
day manh thyc hién c6 hiéu qua cong tac van dong, tuyén truyén, giao duc,
thuyét phuc; manh dan dua cac chii doanh nghiép tu nhan tham gia cac khoa dao
tao vé ly luan chinh trj ca ¢ trinh do trung cap ly luan chinh trj va timg budc thi
diém tham gia cac 16p hoc cao cap ly luan chinh tri; tap trung lanh dao, chi dao,
cung ¢b, nang cao chat lugng hoat dong cua té chae dang; tich cuc xay dung,
phét trién t6 chirc dang, dang vién trong cac don vi Kinh té tu nhan.

Lé Van Bing (2022), Hdi Duwong: Bay manh phét trién té chize ddng,
dang vién trong cac doanh nghiép tuw nhdn [47] tir thyc tién van dé trén dia ban
tinh Hai Duong da dé xuat giai phap vé tao diéu kién thuan loi, linh hoat vé
thoi gian khi ma cac 1op bdi dudng nhan thic vé Pang cho quan ching dang
lam viéc trong cac doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai, cac doanh nghiép cé dia ban hoat dong rong trong ca nudc, theo hudng
doanh nghiép gan voi cap huyén noi c6 tru sé hay cong trinh don vi dang thi
cdng giri quan chdng hoc 16p nhan thic vé Pang hay 16p dang vién méi khi
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Trung tdm Chinh tri cap huyén tai noi d6 mé I6p. Bong thoi nghién cau hinh
thizc hoc phu hop ddi voi nhimg dang vién du bi phai ¢ gidy ching nhan da
hoc qua 16p dang vién méi khi dén han chuyén dang chinh thie. Bay manh
hoat dong cua Ban Chi dao phét trién té chic dang cac cap; phan céng nhiém
vu cu thé cho cac thanh vién Ban Chi dao va cac doan thé chinh tri - xa hoi
trong cac don vi kinh té tu nhan cua tinh. C4c ddng chi bi thu huyén uy, thanh
uy, thi ay truc thuoc Tinh uy chiu trach nhiém chu tri to chic kién toan Ban
Chi dao va xay dung, t6 chuc thuc hién ké hoach phét trién té chirc dang va cac
doan thé chinh tri - x& hoi trong cac don vi kinh té tu nhan & cdp minh. Céc
d6ng chi truong doan thé chinh trj - xa hoi tinh chiu trach nhiém chu tri chi dao
xay dung va té chic thuc hién ké hoach phat trién to chuc cua doan thé minh &
cac don vi kinh té tu nhan...

Vi Vin Bach (2024), Xay dung t6 chize dang va phat trién dang vién
trong doanh nghiép fur nhan trén dia ban tinh Quang Ninh [4] tap trung phan
tich qua trinh xay dung t6 chirc dang va phat trién dang vién trong khu vuc
doanh nghiép tu nhan tai Quang Ninh. Trén co s& bam sat cac chu truong cta
Trung wong, Bo Chinh tri va Ban Bi thu, tac gia lam rd nhiing két qua dat dugc
trong viéc gia ting s6 luong TCCSD va dang vién trong doanh nghiép tu nhan,
bao gom ca doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Nghién ctru nhan manh
vai trd cua viéc kién toan mé hinh té chac dang phu hop véi thyuc tién doanh
nghiép, d6i mai ndi dung, hinh thic sinh hoat dang va phat trién nguén dang
vién tir luc luong cong nhan, lao dong tré. Qua thyc tién Quang Ninh, tac gia
khang dinh t6 chitc dang trong doanh nghiép tu nhan vira giir vai trd hat nhan
chinh tri, vira gop phan tao su dong thuan trong doanh nghiép va thuc day phat
trién kinh té — xa hoi dia phuong. Nhitng kinh nghiém rit ra c6 gia tri tham
khao ddi véi cong tac xay dung td chirc dang va phat trién dang vién trong khu
vuc DNNKVNN hién nay.

Khai Hung (2025), “Khang dinh vai trd t6 chitc dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc” [92]. Bai viét ghi nhan nhitng két qua sau 13 nim
thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 27/2/2012 vé “Tang cuong cong tac
xay dung Pang va cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu
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vuc nha nudc trén dia ban thanh phé Ha Noi” ctia Thanh ay Ha Noi. Vi thé, vai
trd cua to chuc dang trong doanh nghiép dugc nang cao, 1a trung tim doan két,
lanh dao moi mat hoat dong cua don vi; cac doan thé hoat dong thiét thuc, hiéu
qua, dang vién gitr vai trd tién phong trong cai tién san xuat, 4p dung céng nghé
méi, gop phan quan trong vao viéc thuc hién chi tiéu, nhiém vu san xut kinh
doanh cua doanh nghiép. Bé tang cudng cong tac xay dung Pang trong doanh
nghiép, can tiép tuc ting cudng cong tac tuyén truyén véi nhiéu hinh thic da
dang, phong phu truéc hét 1a dbi voi chu doanh nghiép, dé ho thay ring viéc
thanh 1ap t6 chic co sé dang, t6 chirc doan thé chinh 13 déng hanh ciing su phéat
trién bén virng caa doanh nghiép.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua caa cac cong trinh nghién cieu cé lién quan
dén deé tai luan an

Céc cong trinh nghién ciu ¢ ngoai nudc va trong nudc co lién quan dén
DNNKVNN, t6 chire dang trong DNNKVNN, hoat dong cua to chic dang va
chat luong hoat dong cua to6 chic dang trong DNNKVNN duoc tiép can tir
nhiéu goc do nghién ciru khac nhau, dat duoc nhitng két qua vé mit ly luan va
thuc tién quan trong ma luan an ¢ thé ké thira, trong d6 c6 thé khai quéat mot
s6 noi dung chi yéu sau:

Mgt 1, vé mat Iy luan, cac cdng trinh nghién ciu ¢ ngoai nudc va trong
nude ¢ lién quan dén dé tai luan an da dé cap dén vi tri, vai trd, chiic ning,
nhiém vu cua t6 chirc dang trong doanh nghiép néi chung, trong DNNKVNN
noi riéng.

Hai 13, vé mat thuc tién, mot sé nghién ciru da khao sat thuc trang, khai
quat két qua thuc hién chic ning, nhiém vu cua t6 chic dang trong
DNNKVNN vai cac hoat dong chinh la l&nh dao va xay dung noi bd vai nhitng
s6 liéu, dir liéu, minh chang thyc tién phong phi. Mot s6 nghién ciiu phan tich
cac nguyén nhan caa thanh cdng, chi ra nhimg khé khan, bat cap trong hoat
dong cua to chac dang, tir d6 khai quat, rat ra nhitng kinh nghiém vé hoat dong
cua t6 chue dang trong DNNKVNN.
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Ba 14, mot s6 nghién ctru da goi mo cac phuong hudng, giai phap nham
taing cuong vai tro, nang cao chat lugng hoat dong cua té chirc dang trong
DNNKVNN. M6t sé nghién ciru da luan giai can ct cho viéc thuc hién céc giai
phap hoic chi rd cac yéu cau, cac diéu kién dam bao dé thuc hién thanh cong
giai phép trong thuc tién, gilp to chirc dang trong DNNKVNN thuc hién tét
chic ning, nhiém vu, dong gop thiét thuc vao sy phét trién bén viing caa doanh
nghiép.

Nhitng cong trinh nghién ciru néu trén ¢6 y nghia quan trong doi véi viéc
trién khai nghién ciru dé tai luan an, gidp tac gia tiép can hé thong tu liéu phong
phl va tiép thu cac két qua nghién ctru trude d6 phuc vu cho viéc xay dung
khung Iy thuyét vé chat lugng hoat dong cua dang b, chi b co s& trong
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi. Két qua nghién ctu caa cac cdng trinh cé
lién quan ciing goi M nhitng ¥ tuong dé tac gia luan an van dung trong xay
dung hé giai phap toan dién va kha thi nham nang cao chat luong hoat dong
ctia dang bo, chi bo co s¢ trong DNNKVNN & thanh phd Ha Noi.

Ciing tlr viéc tong quan cac nghién ctu ¢ ngoai nudc va trong nudc lién
quan dén dé tai luan an, co thé thay van con nhitng khoang tréng ca veé ly luan
va thuc tién chua duoc phén tich sau nhu: khai niém va dic diém, vai tro cua
dang bo, chi b co sé trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi; cac yéu to tac
dong va tiéu chi danh gia chat luong hoat dong caa chi bd, dang bo co sé trong
DNNKVNN & thanh phé Ha Noi. Diéu nay dat ra yéu cau phai c6 nhiing
nghién ctru chuyén sau, co tinh hé thong dé danh gia thyc trang chat luong hoat
dong cua to chire dang trong khu vuc nay va dé xuat cac giai phép thiét thuc dé
nang cao chat luong hoat dong cua té chiic dang trong khu vuc kinh té quan
trong, cd tinh quyét dinh véi su phat trién kinh té caa Tha do.

1.3.2. Nhirng van dé luin an tap trung giai quyét

Mic du da c6 mot sb cong trinh nghién ctru dé cap dén hoat dong cua t6
chirc dang va chat luong hoat dong cua t6 chirc dang trong DNNKVNN & cac
pham vi va mirc 6 khac nhau, song dén nay van chua c6 mot cong trinh nao di
sau nghién ctru mot cach toan dién, c6 hé théng vé chat lugng hoat dong cua
dang bg, chi bo co s& trong DNNKVNN tai thanh phé Ha No1.
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Luén 4n sé& tap trung giai quyét cac van dé co ban sau:

Thir nhat, luan 4n lam rd nhitng don vi kién thirc phuc vu cho vi¢c xay
dung khung 1y thuyét cta luan 4n bao gom: gidi thiéu khai quat vé thanh phé
Ha Noi va khai niém, dic diém, vai trdo cia DNNKVNN & thanh phé Ha Noi;
lam sang to cac khai niém cong cu: dang b, chi bd co sé trong DNNKVNN &
thanh phd Ha Noi, chi r chirc ning, nhiém vu, dic diém va vai trd; phan tich
ndi dung va vai tro hoat dong cua cac dang bd, chi bd co s¢ trong DNNKVNN
& thanh phd Ha Noi.

Thit hai, xay dung khung 1y thuyét ctia ludn an, trong d6 tap trung lam o
khai ni€ém trung tam “chit lugng hoat dong cua dang bd, chi b co s& trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & thanh phd Ha Noi”; xac dinh cac yéu
t6 quy dinh va tiéu chi ddnh gia chat lugng hoat dong cua dang bo, chi bo co sé
trong DNNKVNN 6 thanh phd Ha Noi.

Thir ba, phan tich, danh gia thyc trang chat luong hoat dong cua dang
b, chi bd co so trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc tai thanh phd Ha
Noi tir ndm 2015 dén nay; chi rd nhimg vu diém, han ché; phan tich nguyén
nhan khach quan, nguyén nhan chi quan cua vu diém va han ché; dong thoi
khai quat nhitng van dé dat ra vé chat lugng hoat dong cua dang b, chi b co
so trong DNNKVNN ¢ thanh ph6 Ha Noi.

Thar tir, du bao cac yéu t6 thuén lgi va kho khan tac dong dén chét lugng
hoat dong cua dang bd, chi bd co s trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha No1
thoi gian t6i; trén co s& d6, xac dinh phuwong hudng va dé xuét hé thong giai
phap ddong bo, kha thi, trong d6 c6 nhimg giai phap c6 tinh méi, d6t pha nham
nang cao chét lugng hoat dong cua dang bg, chi bd co s& trong DNNKVNN &
thanh phd Ha N@i thoi gian t6i.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG
HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO HA NOI
HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE THANH PHO HA NOI; DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VUC NHA NUOC; PANG BOQ VA CHI BQ CO SO TRONG DOANH NGHIEP;
HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQO CO SO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO HA NOI

2.1.1. Khai quat vé thanh pho Ha Noi

Quyét dinh s6 222/QD-TTg ngay 22/02/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chién luoc phat trién kinh té - x& hoi Thanh phé Ha Noi dén nam
2030, tAm nhin dén nim 2050 d3 nhan manh vi thé, chirc ning cta “Thu do Ha
Noi - trai tim cua ca nude, dau ndo chinh tri - hanh chinh quéc gia, noi dat tru
s&, co quan Trung wong cua Pang, Nha nudc, cac doan thé; co quan dai dién
ngoai giao, to chic qudc té va 1a noi dién ra cac hoat dong déi noi, ddi ngoai
quan trong nhat cua dat nudc” [142]. Ha Noi 1a Tha d6 va 1a d6 thi dic
biét, con 1a trung tdm van hoa 16n, trung tam sang tao hang dau cua ca nudc,
trung tam khoa hoc, gido duc, dao tao, y té, trung tam Kinh té, tai chinh, dich
vu, thuong mai va du lich, trung tdm giao dich quéc té chinh cta ca nudc va co
uy tin trong khu vuc.

Sau khi m¢ rong dia gigi hanh chinh vao nam 2008 (sap nhap toan bo tinh
Ha Tay, huyén Mé Linh cua tinh Vinh Phuc va 4 xa thuéc huyén Luong Son,
tinh Hoa Binh), Ha Noi tro thanh thanh phé truc thudc trung wong ¢ dién tich
16n thir hai ca nudce véi 3.358,6 km?, chi sau Thanh phé H6 Chi Minh.

Néam ¢ trung tdm cta ddng bang song Hong, dic trung dia 1y ctia Ha Noi
14 “Thanh phb séng h6” hay “Thanh phd trong song”. Cung véi 7 con song
chay qua dia ban Ha Noi gdm song Hong, song Pudng, song Pa, song Nhug,
song Cau, song Pay, song Ca Lo, trong ndi do con ¢ 2 con song To Lich va
song Kim Nguu. Ha Noi hién nay vira c6 nui, c6 d6i va dia hinh thap dan ti
Bac xuéng Nam, tir Tay sang Pong, trong d6 dong bang chiém t&i % dién tich



33

ty nhién caa thanh phd. D6 cao trung binh cia Ha Noi tir 5 dén 20 mét so Véi
mit nudc bién, cac ddi nai cao déu tap trung ¢ phia Bic va Tay.

Theo két qua diéu tra dan sd giita ky ndm 2024, tinh dén ngay 1/4/2024,
dan s6 Ha Noi 1a 8.685.607 ngudi, chiém 8,59% dén sb ca nudce, ding thir 2 vé
dan sb trong sb cac tinh, thanh phd cua ca nude [145; tr. 108]. Dan sb Ha Noi
ting nhanh trong nhitng nim gan day cha yéu do nhap cu tir c4c tinh, thanh
khac dén sinh sdng, hoc tap va lam viéc, thuc té ty suat sinh 1 1,86 con/phu ni,
thap hon muc trung binh ca nude (1,91 con/phu nix) [145; tr. 152]. Dan cu phan
bd tuong dbi can bang giita khu vuc thanh thi (khoang 49%) va néng thén
(khoang 51%), nhung mat d6 dan sé ¢ khu vuc thanh thi cao gap nhiéu lan so
véi néng thén. CAc quan trung tim nhu Ddng Pa, Ba Dinh, Hoan Kiém c6 mat
d6 rét cao, 1én dén trén 20.000 ngudi/km?, trong khi cac huyén ngoai thanh nhu
Ba Vi, My Buc c6 mat do thap dudi 1.000 nguoi/km? . Su gia ting dan sb va
mat do dan cu cao dit ra nhiéu thach thic vé quan 1y d6 thi, phat trién ha tang,
dich vu x& hoi va bao dam chat luong cudc song cho nguoi dan.

Vé hé thong chinh tri, thoi gian qua Ha Noi tiép tuc quyét liét doi mai, sap
xép to chiac bo may hé théng chinh tri; thuc hién tinh gian bién ché duoc trién
khai bai ban. Thanh phé da thyc hién tot viéc thi diém md hinh chinh quyén do
thi, hoan thanh sip xép bo may tai 175 Uy ban nhan dan (UBND) phuong
thudc 12 quan va thi xa Son Tay, dan dau ca nudc vé quy md [13; tr. 3]. “Sau
sap xép theo Két luan 121-KL/TW, t6 chtc bo may ¢ cap Thanh phé tinh gon,
giam 1 ban dang, 11 ban cén sy dang, dang doan thudc Thanh ay; két thic hoat
dong 3 dang bo va thanh 1ap méi 2 dang b truc thudc Thanh uy; giam 6 so (ty
16 29%): 1 co quan ngang s& (ty 1& 50%); 1 don vi su nghiép thuéc Thanh phé
(ty 1& 5%); cap huyén giam 30 ban dang; 61 phong thuoc UBND cap huyén;...”
[13; tr. 3] Ha Nbi 1a dia phuong gwong mau di dau ca nudc trong viéc tap trung
lanh dao thuc hién cudc cach mang cai cach, cung cd, kién toan, sap xép to
chac bo may hé thong chinh tri cac cap tinh gon, manh, hiéu nang, hiéu lyc,
hiéu qua, theo huéng x6a bo cap trung gian, khac phuc sy chdng chéo, xac dinh
r& hon chirc ning, nhiém vy, co ché hoat dong cua ting to chac, mdi quan hé
giita c4c t6 chic; trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip, phan cap
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manh mé&, nang cao nang luc cta cap ay, chinh quyén, hé théng chinh trj co s
dé dap tmg diéu kién bo cap trung gian va sap xép lai don vi hanh chinh cip x4,
t6 chuc lai khdng gian phat trién ddi véi cap x4, diéu chinh khdng gian kinh té,
diéu chinh vé phan bé va két hop cac ngudn luc kinh té, bao dam gan dan, sat
dan, hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon, tao nén tang dé budc vao ky nguyén
méi; 1am tét cong tac tu twdng can bo, sém 6n dinh bo may. Sau sip xép, to
chac, bd may cua cac co quan, don vi trong hé thong chinh trj tir thanh phé dén
co s& dong b, tinh gon hon, hiéu lyc, hiéu qua hoat dong duoc nang 1én rd rét
[13; tr. 3].

Vé vin hoa va lich sir, Ha Noi 1a ving dat ngan nam van hién véi nhiéu di
tich lich str, van hoa ndi bat nhu Hoang thanh Thiang Long — di san vin héa thé
gidi dugc UNESCO c6ng nhan, H5 Hoan Kiém (H6 Guom) — biéu tuong lich
st gan lién véi truyén thuyét vua L& Loi tra gwom than, Van Miéu Quéc Tu
Giam — truong dai hoc dau tién caa Viét Nam va nhiéu di tich lich str, danh lam
thang canh khac. Thanh phé con néi tiéng vai khu Phd ¢ gom 36 phé phuong,
gilt gin nghé truyén thong va kién triic co kinh, thu hut dong dao du khéch
trong va ngoai nudc.

Thanh phd Ha Noi lubn giir vi tri dau tau, dong luc phat trién kinh té cua
viing Kinh té trong diém Bac Bo va ciia ca nude. Trong twong quan so sanh voi
viing kinh té trong diém Bac Bo va véi ca nude, Ha Noi chiém ty 18 21,2%
trong ving va 1% so véi ca nude vé dién tich; 41,7% va 8,1% vé dan sé ving
va ca nudc, nam 2024 Ha Noi dong gop tuong Gng 47,46% va 12,59% vé
GRDP; 52,48% va 17,07% vé thu ngan sach nha nudc; 14,19% va 4,61% kim
ngach xuat khau; 29,77% va 10,77% kim ngach nhap khau [1108]. Kinh té Thu
do tang truong kha, dat trung binh 6,57%/mam, cao hon 1,1 1an muc tang ca
nuéc. Quy mo kinh té dat khoang 63 ti USD, gap 1,42 lan nam 2020, chiém
41.54% vung dong bang sdéng Hong va 12,6% ca nudce [13; tr. 6]. Ha Noi hién
1a dia phuong c6 quy mé kinh té 16n thir hai ca nuéce (sau Thanh phé HO Chi
Minh), dong thoi 1a trung tam tap trung nhiéu ngudn lyc phaét trién, bao gom tai
chinh, nhan luc chat luong cao, co s ha ting hién dai va cdng nghé.

Sy chuyén dich co cau kinh té Ha Noi dang dién ra theo hudng cong
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nghiép hoa, hién dai hda gan véi phat trién dich vu chat lugng cao va cong
nghiép cong nghé cao. Cac linh vuc nhu thuong mai dién tir, dich vu tai chinh
— ngan hang, logistics, du lich, bit dong san, y té — gi4o duc chét luong cao...
dang trd thanh dong luc tang trudng maoi.

Trong Chién lugc phét trién kinh té - x& hoi dén nam 2030, Ha Noi dinh
huéng phéat trién md hinh kinh té d6 thi théng minh, kinh té tuan hoan, kinh té
s6 va kinh té xanh. Day 1a cac tru cot quan trong trong chuyén d6i mé hinh ting
truong theo chiéu siu, gip ning cao ning suit lao dong va kha ning canh
tranh ctua nén kinh té Thu d6. Viéc thuc day d6i méi sang tao, cai thién moi
truong dau tu, phat trién doanh nghiép tu nhan va nang cao chat lugng nguon
nhan luc dugc xem la cac nhiém vu trong tam.

2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwée & thanh phé Ha Ni -
khai niém, phan loai, dic diém, vai tro

2.1.2.1. Khdi ni¢gm doanh nghiép ngoai khu viwe nha nwéc 6 thanh phé
Ha Ngi

Piéu 4 Khoan 10 Luat Doanh nghiép giai thich “Doanh nghiép 1a t6 chirc
c6 tén riéng, cb tai san, co tru sd giao dich, dugc thanh 1ap hodc dang ky thanh
1ap theo quy dinh ctia phap luat nham muc dich kinh doanh” [121].

Tong két viéc thuc hién Chi thi s6 07-CT/TW, ngay 23/11/1996 cta Bo
Chinh tri (khoa VIII) vé “Tang cuong cong tac xay dung Pang cac doan thé
nhan dan trong cac doanh nghi¢p tu nhan, cong ty trach nhi¢m hiru han, cong
ty c¢6 phan tu nhan (goi tat 1a doanh nghiép tu nhan) va doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai", Ban Bi thu ban hanh Két luan sé 80-KL/TW ngay
29/7/2010 vé “Tiép tuc day manh thyc hién Chi thi s 07-CT/TW23/11/1996
cia Bo Chinh tri (khéa VIII) trong tinh hinh méi”. Két luan nay dé cap dén
khai niém DNNKVNN gom “doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c¢6 von dau
tu nudc ngoai; cac cong ty co phan, cong ty trach nhiém hitu han c6 dudi 50%
vbén nha nudc, cac doanh nghiép thanh 1ap theo Luat Hop tac xi (goi tat 1a
DNNKVNN)” [10].

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 khong dé cap dén DNNKVNN,
nhung d3 dua ra dinh nghia DNNN: “bao gdm cac doanh nghiép do Nha nuéc
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nam giit trén 50% von diéu 18, tong s6 co phan co quyén biéu quyét” [121].

Tir day o thé hiéu doanh nghiép ngoai khu vie nha nwée & thanh phé Ha
Néi la cée t6 chire kinh té c¢é tén riéng, co tai san, co truy so giao dich, dwoc
thanh Idp hodc ding ky thanh ldp ¢ thanh phé Ha Néi theo quy dinh ciia phdp
ludt nham muc dich kinh doanh, bao gom doanh nghiép khéng c6 von diéu 1¢
ciia Nha nude va doanh nghiép cé ty 1é von diéu 16, tong so cé phan cé quyén
biéu quyét ciia Nha nude chiém tir 50% tré xuong.

2.1.2.2. Phén logi doanh nghigp ngodi khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé
Ha Ngi

Viéc phan loai DNNKVNN hién nay dya trén nhiéu cin cr phap 1y va tiéu
chi khac nhau nhu cin ¢t vao quy mé doanh nghiép, vao linh vuc, nganh nghé
kinh doanh, vao muc dich va dinh huéng hoat dong, vao tinh chit s& hitu
vbn... Cin ctr theo quy mo6 doanh nghiép, Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP ngay
26/8/2021 Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat hd trg
doanh nghi¢p nho va vira chi rd céc tiéu chi xac dinh doanh nghiép si€u nhd,
doanh nghiép nho, doanh nghiép vira - tir d6 c6 thé xac dinh thém vé doanh
nghiép 16n (ngoai pham vi diéu chinh ctia Nghi dinh 80 nhung dugc thira nhan
trén thuc té). Can cu linh vuc, nganh nghé kinh doanh, Quyét dinh sb
27/2018/Qb-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu tuéng Chinh pht ban hanh Hé¢
théng nganh kinh té Viét Nam xac dinh doanh nghiép cong nghiép, doanh
nghi¢p nong, 1am, ngu nghi€p; doanh nghi¢p thuong mai - dich vuy; doanh
nghiép xay dung... [143]. Can cr vao tinh chat s& hiru von, c6 thé phan loai
doanh nghiép 100% von tu nhan trong nudc, doanh nghiép ¢ von dau tu nude
ngoai - doanh nghiép FDI hoat dong theo Luat Pau tu nudc ngoai - do nha dau
tu nudc ngoai thanh 1ap hodc gop vén, mua cd phan, phan von gop dé tham gia
quan 1y, diéu hanh tai doanh nghiép Viét Nam. Ngoai ra DNNKVNN con c6
thé ké dén cac hop tac xa hoat dong theo Luat Hop tac xa s6 17/2023/QH15
ngay 20/6/2023.

Céch phan loai DNNKVNN co ban nhat, truc tiép nhat dya trén hinh thac
so hiru theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14:
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Mot la, doanh nghiép tu nhén: 1a doanh nghiép do mot ¢4 nhan lam chu
va tu chiu trach nhiém béng toan b tai san ctia minh vé moi hoat dong cua
doanh nghiép.

Hai 13, cac cong ty hop danh: 1a doanh nghiép, trong d6 phai c6 it nhat 02
thanh vién 1a chu s& hiru chung cua cong ty, cung nhau kinh doanh du6i mét
tén chung. Ngoai cc thanh vién hop danh, cong ty c6 thé c6 thém thanh vién
g6p von. Thanh vién hop danh phai 1 ¢4 nhén, chiu trach nhiém bang toan bo
tai san ciia minh vé cic nghia vu ctia cong ty. Thanh vién gop von 1a t6 chir,
ca nhan va chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng ctia cong ty trong pham vi s6
vbn dd cam két gop vao cong ty. Cong ty hop danh thudng duogc thanh 1ap dé
thue hién cac du an kinh doanh chung giira cac d6i tic c6 sy tin tuong va hiéu
biét 1an nhau.

Ba 1a, cac cong ty trach nhiém hiru han: 1a mot trong nhirng loai hinh
doanh nghiép ngoai nha nudc pho bién. Pay 1a loai hinh doanh nghiép co thé
c6 tir 1 dén 50 thanh vién, va cac thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan ng
va nghia vu tai chinh ctia cong ty trong pham vi s6 von di cam két gop. Cong
ty trach nhi€ém hitu han c6 thé duoc thanh 1ap vé1 mot hoac nhiéu ca nhan hodc
t6 chuc tu nhan va khong co sy tham gia chi phdi ctia nha nuée.

Bon la, cac cong ty cd phan khong c6 vén Nha nude: 13 loai hinh doanh
nghiép ngoai nha nudc, trong d6 vén duogc chia thanh nhiéu cd phan va cac cd
dong chi chiu trach nhiém hitu han trong pham vi s6 ¢b ph?m ho s& hiru. Loai
hinh nay cho phép huy dong von rong rai tir nhiéu nha dau tu khac nhau thong
qua viéc phat hanh cd phiéu. Cong ty c6 phan c6 thé co tir 3 ¢b dong trd 1én va
khong ¢ han ché vé s6 luong cd dong.

Nam la, cac cong ty c6 phan co ty 18 von Nha nudc tir 50% von diéu 16 tre

xuong.
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Bdng 2.1: Phan logi doanh nghiép ngodi khu viee nha mée 6 thanh phé Ha Néi

Loai hinh doanh nghiép 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Téng sb 137.265||140.158(/144.821(146.295|151.374
Doanh nghiép tu nhan 1092 958 868 738 733
Cong ty hop danh 219 258 233 228 233
Cong ty trach nhiém hiru han 77907 || 80016 || 83410 || 85396 | 89836

Cong ty c6 phan c6 von Nha nuéc

tir 50% vén diéu 1é tro xudng 283 | 294 185 || 232 || 199

Cong ty c6 phan khdng c6 vén Nha

. 57764 | 58632 | 60125 || 59701 || 60373
nuocC

(Nguon: Cuc Théng ké thanh phé Ha Noi (2025), Nién giam thong ké thanh
phé Ha Ngi 2024, Nxb Théng ké, 2025, Ha Noi)

2.1.2.3. Pic diém cia doanh nghiép ngodi khu viwc nha nwéc ¢ thanh
phé Ha Npi

Thir nhat, doanh nghiép ngoai khu viee nha mede & thanh phé Ha Néi da
6 ¢6 quy mé vira va nho.

Quy md cua cac DNNKVNN tai Ha Noi cho thay sy phan hoa rd rét, bao
gom day du cac loai hinh, tir siéu nho dén Ién. Trong d6, doanh nghiép vira va
nho chiém tai 98,2% tong s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap. Sy phan bb nay
tao nén mot cau trac kinh té linh hoat, c6 kha nang hinh thanh va mé rong
nhanh. Piéu quan trong hon, khu vuc nay duy tri toc do ting trudng vuot troi
so vai cac khu vuc khéc, thé hién qua céc chi sé kinh té vi mé. Cu thé, chi sb
phét trién vé ngudn vén dat muc an tuong 149,8% (binh quan giai doan 2021-
2022 so véGi 2016-2020) [126; tr. 268], ching to su tich liy von va mé rong dau
tu manh m&. Pong thoi, chi s6 phét trién vé lao dong dat 110% (nim 2022 so
v6i 2021) [126; tr. 246], khang dinh vai tro tao viéc lam, thu hit nguon nhan
luc va dong gop vao muc tiéu an sinh xa hoi cua Thua do.

Thit hai, co cau nganh nghé tdp trung vdao thwong mai - dich vu

Co cau nganh nghé caa DNNKVNN tai Ha Néi duoc xac dinh bai sy da
dang hoa va vu thé 8 rét trong linh vuc dich vu. Vi vai tro 1a trung tdm kinh

té, chinh tri, vin hoa cta ca nudc nén & Ha Noi, linh vuc thuong mai va dich
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vu chiém ty trong 16n nhat. Cac doanh nghiép thuong mai hoat dong trong
nhiéu phan khic khac nhau, tir ban buén, ban 1é hang tiéu ding, néng san dén
cac san pham cdng nghiép va dich vy thuong mai dién tir. Linh vuc dich vu
cing phat trién manh m&, bao gom cac nganh nhu du lich, nha hang, khach san,
van tai, tai chinh, ngan hang, gido duc, y té va cac dich vu chuyén nghiép khac.
Sy ning dong cua linh vuc thwong mai va dich vu khdng chi dap tng nhu cau
ngay cang cao cia ngudi dan va doanh nghiép ma con tao ra nhiéu co hoi viéc
lam va déng gop dang ké vao ngan sach nha nudc.

Thez ba, cac doanh nghiép ngoai khu viee nha nuoc ¢o dia ban hoat dong
la Thu do voi moi truong chinh tri, kinh té, van héa xa hoi mang tinh dac thu.

Thi ¢6 Ha Noi 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, noi tap trung
Cac co quan trung wong cua Ca nudc, noi ma cac chu truong, chinh sach méi
tac dong dén doanh nghiép nhanh va manh mé hon, déng thoi doanh nghiép
chiu sy giam sat, tac dong thuong xuyén va cao hon cac dia ban khéc. Cac
doanh nghiép ciing c6 kha ning tiép can co quan chinh quyén va thong tin phap
Iy twong d6i thuan loi; hé théng phap luat va cai cach thu tuc hanh chinh tao
“hanh lang” twong ddi théng thoang cho hoat dong dau tu va kinh doanh, nhét
la doanh nghiép FDI va doanh nghiép khoi nghiép. Ha Noi 1a trung tam kinh té
I6n ctia ca nude, cd co cau kinh té dich vy, cong nghiép, xay dung, nong
nghiép véi ty trong dich vu chiém wu thé; vi vay phan 16n DNNKVNN tap
trung vao dich vu tai chinh, thuong mai, gido duc, y té, du lich, cdng nghé¢, bat
d6ng san... phuc vu thi trudng d6 thi 1on va két ndi ving. Pac diém 1a trung
tam van hoa, giao duc, khoa hoc I6n cua Ha No6i con tao thuan loi cho céc
doanh nghiép tiép can ngudn nhan luc chat luong cao dbi dao, dé dang ap dung
céng ngh¢, md hinh quan tri hién dai.

Thet twr, chii doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc ¢ Ha Néi ¢6 wu thé vé
trinh dé hoC van va sw néng dong.

Chu DNNKVNN & Ha Noi ¢6 dic diém tuong d6i da dang nhung van thé
hién mot s6 xu thé ndi bat gan véi béi canh d6 thi Ion va trung tam kinh té -
dich vu cua ca nudc. Vé mat nhan khau hoc, phan Ién cha doanh nghiép nam
trong nhom tudi trung nién (35-55 tudi), co trinh do hoc van twong dbi cao so
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v6i mat bang chung ca nudce, nhiéu nguoi xuat than tir cac truong dai hoc kinh
té - k§ thuat tai Ha Noi. Nhiéu chi doanh nghiép c6 kinh nghiém lam viéc
trude do trong khu vuc nha nudc hoac doanh nghiép FDI, qua d6 tich liy k¥
nang quan tri va mang ludi quan hé - vén 12 loi thé quan trong khi khai su kinh
doanh tai d6 thi c6 mirc do canh tranh manh nhu Ha No6i. Ho khéng chi la
doanh nhan thuan tdy ma con bao gém nhiing ngudi chuyén doi tir khdi nha
nudc (can bo huu tri, quan nhan), mang lai Kinh nghiém quan ly va mang ludi
quan hé quy bau. Vé dong co khéi nghiép, ho thuong bi thic day boi co hdi thi
truong, nhu cau tu chu nghé nghiép va tiém nang sinh loi trong cac linh vuc
thuong mai, dich vu, cong nghé va san xuat quy mé nho. Bbi canh méi trudng
kinh doanh tai Ha Noi - v&i y&u cau cao vé chuan héa thu tuc, chi phi mit bang
I6n va su d6i mai nhanh caa thi truong do thi - khién chi doanh nghiép phai
nang dong hon trong quan tri, dao tao nhan luc va tng dung céng nghé vao
quan Iy va kinh doanh. Ho niang dong, sang tao va co tinh than tién phong dam
chap nhan rui ro, 1a dong luc thuc day doi mai va phat trién trong khu vuc kinh
té tu nhan.

Thit nam, chat lwong lao déng trong cac doanh nghiép ngodi nha nuéc
phan héa rd nét.

Luc luong lao dong trong DNNKVNN tai Ha Noi ¢6 dac trung 1a sy phan
héa manh m& vé chét luong va chuyén mén. C6 mot bo phan lao dong chat
luong cao, tap trung & cac nganh doi hoi tri thire nhu gido duc, y té, cong nghé
théng tin, dich vu chuyén nghiép, ¢ trinh do hoc van va ki ning dugc dao tao
bai ban, tao ra gia tri gia ting cao. Mat khac, mot b phan khac lao dong phd
thong, c6 trinh d6 thap hon, tap trung & cac nganh truyén thdng - noi qua trinh
dao tao chu yéu dién ra tai chd. Sy ton tai song song hai nhém nay tao ra
khoang céch vé k¥ ning va ning suat lao dong trong toan khu vuc. Mac du vay,
diém tich cuc 1a sy phét trién cta khu vyuc nay da mang lai loi ich cu thé, thé
hién qua sy cai thién dang ké vé thu nhap cua ngudi lao dong, véi chi s phat
trién thu nhap dat 127,4% (giai doan 2021-2022 so véi 2016-2020) [126; tr.
247], khang dinh vai trd cia DNNKVNN trong viéc nang cao phuc loi va an
sinh xa hoi tai Thua do.
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Thet séu, cac doanh nghiép c6 sir canh tranh gay gat, thé hién ¢ toc dg
thanh lgp doanh nghiép méi cao di kém ty 1é tam nging, gidi thé lon.

Theo Cuc Théng ké thanh phé Ha Noi, nim 2024, Ha Noi ¢ 29,4 nghin
doanh nghiép ding ky thanh 14p méi véi s6 von dang ky 303 nghin ty dong,
giam 7,2% vé sb lugng doanh nghiép va giam 14,4% vé sé von ding ky so voi
nam 2023; ¢6 9,7 nghin doanh nghiép hoat dong tr¢ lai, tang 13%, nhung ciing
c6 gan 23,5 nghin doanh nghiép tam ngung hoat dong, ting 18% va co 4,8
nghin doanh nghiép giai thé, ting 28,9% [143]. Thuc té nay phan anh mic do
canh tranh gay gat, sic chiu dung thi trudng khong dong déu caa DNNKVNN.

2.1.2.4. Vai tro ciia doanh nghiép ngoai khu viee nha nwdc ¢ thanh phé
Ha Ngi

So vo1 giai doan 2016-2020, $6 lugng DNNKVNN ¢ Ha Noi da tang
truong lién tuc, dat 143.021 doanh nghi€p vao nam 2021 va tiép tuc gia tang
thanh 146.313 doanh nghiép vao nam 2022 [126; tr. 245]. Tinh dén thang 12
nam 2023, thanh phd Ha Noi ¢6 t6i 150.293 DNNKVNN dang hoat dong co
két qua san xuat kinh doanh, thu hut tong s6 lao dong 1a 1.845.011 nguoi, dem
lai thu nhap binh quan dau nguoi cho lao dong dat 11.320.000 [126; tr. 154].
Chi s6 phat trien DNNKVNN c6 két qua san xuét, kinh doanh binh quan giai
doan 2021-2022 so voi giai doan 2016-2020 dat 114,9% [126; tr. 245], minh
ching cho sttc séng va tiém ning to 16n cua khu vuc nay. Cung véi cac
DNNKVNN trén ca nudc, cac DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi di c6 dong
gop quan trong vao sy phat trién kinh té cua dat nude va Tha d6, nhu Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia Bo Chinh tri V& phat trién kinh té tu
nhan khang dinh:

Sau gan 40 nim doi méi, kinh té tu nhan nudc ta da timg budc phat
trién ca vé so lugng va chat lugng, trd thanh mot trong nhimng dong
luc quan trong cua nén kinh té thi truong dinh hudéng xa héi chu
nghia. Khu vuyc kinh té tu nhan hién c6 khoang hon 940 nghin doanh
nghi€p va hon 5 triéu hg kinh doanh dang hoat dong, dong goép
khoang 50% GDP, hon 30% tong thu ngan sach nha nudc [51].

Vai tro ctia cic DNNKVNN tai Ha N¢i duge thé hién cy thé nhu sau:
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Thir nhat, cdc doanh nghiép ngodi khu viee nha mede la déng luc Kinh té
c6 tinh quyét dinh ciia kinh té Thi do.

Khu vuc kinh té ngoai nha nuéc da vuon 1én tré thanh khu vuc dong gop
cha yéu vao ting trudng GRDP cua Thu dé véi ty trong chi phdi, gop phan duy
tri va thac day toc do tang truong kinh té cua Thanh phd. Giai doan 2015 -
2020, téc do tang téng san pham trén dia ban (GRDP) cua Ha Noi dat 7,39%,
nam trong muc tiéu dé ra. Nhd d6, quy mé GRDP cua Thanh phd dén nim
2020 dat 1,06 triéu ty dong (khoang 45 ty USD), véi GRDP binh quéan dau
nguoi dat 5.420 USD, tang 1,5 1an so véi nam 2015 va gap 1,8 1an mac binh
quén ca nudc, trong 36 DNNKVNN doéng gép hon 50% vao GRDP cua Thu
d6. Nam 2024, quy mdé GRDP dat gan 59 ty USD, GRDP binh quan dau nguoi
dat gan 6.500 USD [2]. Sy ting truong vuot bac nay ¢ su dong gop rat 16n tir
cac DNNKVNN, dic biét 1a trong cac nganh dich vu va cdng nghiép ché bién,
ché tao.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 13 nguoén lyc quan trong nhat trong
viéc huy dong va phan b6 ngudn von cho san xuit kinh doanh (SXKD) trén dia
ban, gop phan giam ganh ning cho ngan sach nha nude. Khac véi khu vuc kinh
té nha nudc von phu thudc nhiéu vao ngin sach va cac ngudn luc cong, khu
vuc ngoai nha nude c6 kha niang thu hat von tir nhiéu kénh khac nhau, bao gdm
von tur co, von vay ngan hang, von tir thi trudng ching khoan, va vén dau tu
nuéc ngoai. Kha nang thu hut va st dung von hiéu qua da giup tao ra khoi
luong san pham 16n cho xa héi. Minh ching cu thé 12 doanh thu thuan binh
quéan cia cac DNNKVNN & Ha Noi dat 2.808.462 ti dong trong giai doan
2016-2020 va ting 1én 4.458.771 ti dong vao nam 2022 [126; tr. 249]. Ngudn
vén binh quan ciing ting tir 5.783.658 ti dong giai doan 2016-2020 Ién
9.088.604 ti dong vao nam 2022 [126; tr. 248]. Loi nhuan trudc thué cia khu
vuc ndy ciing ting manh, tir 630.072 ti déng binh quéan giai doan 2016-2020 Ién
1.944.432 ti dong vao nam 2022 [126; tr. 250]. Pay 1a nhitng con s6 minh
ching 16 nét cho déng gop dang ké ciia cac DNNKVNN vao ngudn thu ngan

sach cua Ha Noi.
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Doanh nghiép DNNKVNN ciing déng goép dang ké vao téng thu ngan
sach cua thanh phé. Ty trong thu ngan séch cua khu vuc DNNKVNN qua cac
nam 2019 chiém 32,87%; 2020 chiém 33,18%; 2021 chiém 34,08%; 2022
chiém 34,34% va 2023 chiém 35,16%. Ty trong nay ting 2,29 diém phan trim
(tir 32,87% nam 2019 1én 35,16% nam 2023), toc do tang truong thu ngan sach
binh quan giai doan 2019-2023 cua DNNKVNN tang 9,66%/mam (cao hon
muc ting binh quan chung 7,16%/nim) [126; tr. 73]. Viec DNNKVNN chiém
ty trong 16m trong thu NSNN da giup Ha Noi chu dong vé ngudn luc, dam bao
ngudn von dau tu phat trién va chi thuong xuyén, giam su phu thudc vao cac
ngudn von khac.

Thez hai, doanh nghiép ngoai khu viee nha nude dong vai tro chu luc trong
gidi quyét viéc 1am va chuyén dich co cau lao dong theo hwéng hién dai.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc la khu vuce thu hat lao dong 16n
nhat cia Ha Noi, giai quyét khoang 83% lao dong xa hoi trén dia ban Thanh
phd, tao nén tang viing chac cho su 6n dinh x& hoi. Binh quan mdi nim, cong
dong doanh nghiép (chu yéu 1a DNNKVNN) tao thém hon 200.000 viéc 1am
méi trén dia ban, véi da dang loai hinh viéc 1am, tir san xuat cong nghiép, xay
dung dén thuong mai va dich vu. [56]. Binh quéan giai doan 2016-2022, cac
DNNKVNN di tao viéc 1am cho 1.862.217 ngudi, con s6 nay dat 1.887.378
ngudi vao nam 2022 [126; tr. 246]. Trong ndm 2024, Thanh phd da giai quyét
viéc lam cho 225,9 nghin lao dong, cho thiy téc do tao viéc 1am van duoc duy
tri & muac cao va o6n dinh, ngay ca trong bdi canh kinh té thé gisi co nhiéu kho
khan. Tong sb lao dong trong cac doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua san
xuat kinh doanh tai thoi diém 31/12/2023 cua thanh phd dat 2.538.011 nguoi,
trong d6 lao dong cia DNNKVNN chiém phan 16n [126].

Véi co céu kinh té dich vu - ¢ong nghiép va xay dung - ndng, 1am, thay
san (trong d6 dich vu chiém ty trong 16n nhat) 1a dinh huéng chu dao,
DNNKVNN doéng vai tro quyét dinh trong qua trinh chuyén dich co cau lao
dong cia Thi d6 theo hudng chat luong, hién dai, phil hop véi dinh huéng phat
trién caa nén kinh té tri thac.
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Khu vuc dich vu va céng nghiép - xay dung 1a noi tap trung phan Ion
DNNKVNN hoat dong, tao ra nhu cau 16n vé lao dong cd tay nghé, lao dong
k¥ thuat, lao dong trong linh vuc cdng nghé cao (cbng nghé thong tin, tai chinh,
logistics, ban I¢ hién dai).

Sy gia ting vé s6 luong va chit lwong hoat dong cua cac DNNKVNN
trong cac nganh nay da thu huat lao dong tir khu vuc ndng nghiép va néng thon,
thac dy qué trinh d6 thi hoa va chuyén mén hoa lao dong.

Ngoai s6 luong, DNNKVNN con gop phan nang cao chit lwong nguon
nhan lyc. Doanh nghiép tu nhan thuong linh hoat hon trong viéc té chirc cac
khoa dao tao, boi dudng ngan han dé dap tng kip thoi yéu cau san xuat, tao
diéu kién cho ngudi lao dong nang cao ki nang nghé nghiép.

Thet ba, doanh nghiép ngoai khu viee nha nuéc gop phan dam bdo an sinh
xa héi va én dinh ngay trong ngi bg doanh nghiép va toan xa hai.

Véi vai trd giai quyét viéc 1am cho 83% lao dong xa hoi, thu nhap tir khu
vuc DNNKVNN quyét dinh muc thu nhap binh quan cta ngudi lao dong trén
dia ban. Theo s6 liéu cong bé tai Van kién Pai hoi dai biéu lan tha XVII Bang
bo Thanh phd Ha Noi nhiém ky 2020-2025, GRDP binh quan dau nguoi cua
Ha Noi dén nam 2020 dat 5.420 USD, ting 1,5 1an so véi nam 2015, gap 1,8
lan binh quan ca nudc [130]. Su ting trusng GRDP binh quan dau nguoi nay
c6 dong goép 16n tir hiéu qua hoat dong va su mé rong quy md caa khéi
DNNKVNN, qua d6 gitip cai thién dang ké doi sdng vat chat cia nguoi dan.
Muac thu nhap binh quén cta nguoi lao dong trong DNNKVNN ting tir
8.612.000 ddng giai doan 2016-2020 dat 11.781.000 dong vao nim 2022 [126;
tr. 247]. Thu nhap 6n dinh va ting trudng giup nguoi lao dong co didu kién
séng tot hon, tiép can cac dich vu xa hoi, gido duc, y té, va nang cao chit luong
cudc séng cho ban than va gia dinh, dong thoi giam ganh nang chi tiéu cong
cho thanh phd.

Thong qua viéc tao ra viéc lam 6n dinh, dic biét 1a cho lao dong phé
thong va nhimng ngudi ¢ ving khé khan, DNNKVNN di gian tiép gitp nhicu
ho gia dinh thoat nghéo. Pong thoi, nhu cau vé nhan luc chat luong cao trong

cac doanh nghiép ciing thiic ddy qua trinh dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do
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chuyén mén, ky ning cho nguoi lao dong, gop phan vio su phat trién bén viing
ctia ngudn nhan luc Tha d6. Nhiéu doanh nghiép con chii dong to chirc cac
chuong trinh dao tao ndi bg, lién két véi cac co so gido duc dé nang cao nang
luc cho doi ngii cua minh.

Nhiéu DNNKVNN di tich cuc tham gia cac chuong trinh xa hoi, tir thién,
thé hién trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép. Trong nam 2024, thanh phd da
van dong Quy DBén on dap nghia duoc 38,5 ty dong, vuot 68,5% ké hoach. Cac
doanh nghiép ngoai nha nudc doéng gop dang ké vao quy nay va cac chuong
trinh x6a d6i giam nghéo, hd tro nguoi yéu thé khac.

2.1.3. Pang bg, chi b co’ sé' trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
& thanh phé Ha Noi hién nay - khai niém, chire ning, nhiém vu, dic diém

2.1.3.1. Khdi niém

Piéu 21 Piéu 1&¢ Pang Cong san Viét Nam dugc Pai hoi dai biéu toan
qudc lan thi XI cua Pang théng qua quy dinh:

1. T6 chirc co so dang (chi bd co sd, dang b co sd) 1a nén tang cua
Dang, 1a hat nhan chinh tri ¢ co sé.

2. O xa, phuong, thi trin c6 tir ba dang vién chinh thirc tr 1én, 1ap to
chic co so dang (truc thudc cip ty cap huyén). O co quan, doanh
nghiép, hop tac xa, don vi sy nghi€p, don vi quan doi, cong an va cac
don vi khac c6 tir ba dang vién chinh thuc tro 18n, 1ap t6 chirc déng
(t6 chirc co s¢ dang hodc chi bo truc thude dang ty co sd); cip ty
cap trén truc tiép xem xét, quyét dinh viéc t6 chic dang dé truc
thudc cap Uy cap trén nao cho phu hop; néu chua da ba dang vién
chinh thire thi cip ty cép trén tryc tiép gidi thiéu dang vién sinh hoat
& t6 chuc co so dang thich hop [66].

Quy dinh 294-QD/TW ngay 26/5/2025 ctia Ban Chap hanh Trung wong
quy dinh thi hanh Piéu 1¢ Pang néu:

“Heé thong t6 chirc ciia Pang dugc to chiic theo don vi hanh chinh cap
x3 (gom: xa, phuong, dic khu); cap tinh, thanh phé truc thuéc Trung
wong va cap Trung wong. Pay 13 hé thong to chirc co ban cia Pang co

chtrc nang lanh dao toan dién 6 moi cap va cua toan Pang” [20].
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Nhu vay, dang bo, chi bd co s¢ 1a TCCSD dugc thanh 13p tai don vi hanh
chinh cap x4, co quan, doanh nghiép, hop tac x4, don vi su nghiép, don vi quan
doi, cong an va cac don vi khac, dat duoi su 1anh dao cua cép uy cép trén truc
tiép ctia TCCSD. Pdng bo, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu viee nha
nuwoc o thanh phé Ha Néi 1A t6 chire co sé dang duoc thanh ldp va hoat dong
trong cdc doanh nghiép khéng cé von diéu 1é ciia Nha nude va doanh nghiép
6 ty 1é von diéu 16, tong s6 cé phan c6 quyén biéu quyét ciia Nha nuée chiém
tir 50% tro xuong. Chire ndng, nhiém vu cia dang bg, chi bé co sé duwoc quy
dinh cu thé tuwong g véi loai hinh doanh nghiép.

2.1.3.2. Chirc nang, nhiém vu cua dang bg, chi by co so trong doanh
nghigp ngoai khu viee nha nwdc 6 thanh phé Ha Npi

* Chirc ndang

Chute nang cua dang bg, chi bg co so trong doanh nghiép tur nhdn

Quy dinh s6 170-QB/TW ngay 07/03/2013 cua Ban Bi thu vé chic ning,
nhiém vu caa dang b, chi bo co sd trong doanh nghiép tu nhan (ap dung cho
cac doanh nghiép 100% vén tu nhan gom: cong ty trach nhiém hitu han, cong
ty co phan, céng ty hop danh va doanh nghiép tu nhan) quy dinh: Bang b, chi
bo co so trong doanh nghiép tu nhan 1a hat nhan chinh tri 1anh dao dang vién,
c4c to chic chinh tri - x4 hoi trong doanh nghiép; tuyén truyén, van dong chu
s& hitu, cac thanh vién hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién, giam ddc hoic
téng giam doc va cac chire danh quan 1y khac do diéu 1é doanh nghiép quy dinh
(goi chung 1a ngudi quan ly doanh nghiép) va ngudi lao dong chap hanh duong
16i, cha trwong, chinh sach ctia Pang, phap luat caa Nha nudc; bao vé quyén,
loi ich hop phap ctia Nha nuéc, doanh nghiép va nguoi lao dong [8].

* Chirc ndng ciia dang b, chi bg co s6 trong doanh nghiép ¢6 von nuée ngodi

Quy dinh s6 171-QB/TW ngay 07/02/2013 cua Ban Bi thu vé chic ning,
nhiém vu caa dang bo, chi bo co sa trong doanh nghiép c6 vén nudc ngodi (4p
dung cho cac doanh nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% von nudc ngoai)
quy dinh: DPang b, chi bo co s trong doanh nghiép c6 vén nudc ngoai 1a hat
nhan chinh tri 1anh dao dang vién, cac to chic chinh tri - x4 hoi trong doanh
nghiép; tuyén truyén, van dong nha dau tu nudc ngoai, cac thanh vién hoi dong
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quan tri, hoi dong thanh vién, giam doc hoic tong giam dbc va cac chic danh
quan 1y khac do diéu 1é doanh nghiép quy dinh (goi chung 13 ngudi quan ly
doanh nghiép) va nguoi lao dong chap hanh duong 16i, chi treong, chinh sach
cua Dang, phép luat cua Nha nudc; bao vé quyén, loi ich hop phap caa Nha
nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong [9].

* Chitc nang cia dang b, chi bg co s trong doanh nghiép do Nha nuoc
nam giir 50% von diéu 1é tré xudng:

Quy dinh s 47-QB/TW ngay 20/12/2021 ciia Ban Bi thu vé chiic ning
nang, nhiém vu cua dang b, chi bd co so trong doanh nghiép do Nha nudc
nam gitr 50% vén diéu 1é tré xudng quy dinh: “Dang bd, chi bd co so trong
doanh nghiép la hat nhan chinh tri, 1anh dao can bo, dang vién, nguoi lao dong
va tuy@n truyén, van dong cac thanh vién trong doanh nghiép thuc hién duong
16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phép luat caa Nha nuée, diéu 18 cong ty
va céac quy ché, quy dinh cia doanh nghiép; tham gia xay dung va linh dao
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép
phét trién bén viing, hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudc, bao dam loi ich
hop phap cua doanh nghiép, co dong va ngudi lao dong, xay dung quan hé lao
dong hai hoa, 6n dinh, tién bo; xay dung dang bo, chi bo trong sach, viing
manh, gop phan phat trién nén kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi chii nghia
va xay dung giai cap cong nhan hién dai, 16n manh” [12].

Tir nhitng quy dinh néu trén c6 thé rit ra chirc ning cua té chirc dang
trong ca&c DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi nhu sau:

Dang b, chi bo co s& trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Néi 13 hat nhan
chinh tri, 1anh dao can bo, dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong
cac thanh vién trong doanh nghiép thuc hién duong 16i, chu truong ciia Pang,
cua Thanh ay Ha Noi; chinh sach, phap luat cua Nha nudc, quy dinh cia Uy
ban nhan dan Thanh phé, diéu 1é cong ty va cac quy ché, quy dinh caa doanh
nghiép; tham gia x&y dung va lanh dao thuc hién co hiéu qua nhiém vu san
xuat, kinh doanh, xay dyng doanh nghiép phéat trién bén viing, hoan thanh
nghia vu ddi véi Nha nudc, bao dam lgi ich hop phap caa doanh nghiép, co
d6ng va nguoi lao dong, xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo;
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xay dung dang bo, chi bd trong sach, viing manh, gép phan vao su phat trién
ctia thanh phé Ha Noi va caa dét nudc.

* Nhiém vu cua ddang b, chi by co so trong doanh nghiép ngoai khu
viee nha nwde 6 thanh phé Ha Npi

Can cu cac quy dinh néu trén, dang bd, chi bo co s& trong DNNKVNN &
thanh phé Ha Noi c6 cac nhi€ém vu sau day:

Mgt 13, 1anh dao dang vién, cac to chic chinh tri - x4 hoi trong doanh
nghiép va tuyén truyén, van dong ngudi lao dong thuc hién nhiém vu san xuat,
kinh doanh bao dam qudc phong, an ninh va trach nhiém xa hoi.

Cin cur diéu 1é cong ty va cac quy ché, quy dinh cua doanh nghiép, cac
dang uay, chi bo co s¢ thdng qua can bo, dang vién, nhat 1a nhitng dang vién git
cac chuc vu lanh dao, quan 1y, ngudi dai dién phan vén nha nuéc tai doanh
nghiép dé nam tinh hinh, cha dong tham gia véi hoi dong quan tri (hoi dong
thanh vién), chu tich cong ty, tong giam doc (giam doc) trong viéc xay dung
nghi quyét vé chién lugc, ké hoach san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Pang bo, chi bo co sd 1anh dao dang vién, quan ching thuc hién higu qua
nghi quyét cua dai hoi dong co dong, hoi dong quan tri (hoi dong thanh vién)
va cac nhiém vu duoc giao theo dung duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; bao toan va phat trién vén cia Nha nudc, doanh
nghiép; hoan thanh nghia vu dbi v6i Nha nudc, bao dam quyén va loi ich hop
phap cua doanh nghiép, c6 déng va ngudi lao dong; ngan ngtra, ddu tranh ddi
vé6i nhitng biéu hién vi pham phap luat, 1am thiét hai dén loi ich cua Nha nudc,
doanh nghiép, c6 dong va ngudi lao dong. Lanh dao, van dong cac thanh vién
trong doanh nghiép thuc hién tét nhiém vu quéc phong, an ninh, gii gin trat tu
an toan x4 hoi; tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi trén dia ban Thanh phd.

Pang bo, chi b co s¢ chil dong trao doi, théng nhat véi hoi dong quan tri
(hoi dong thanh vién), chi tich cong ty, tong giam déc (giam doc) trong cong
tac dao tao ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau nhiém vu.

Hai la, 1anh dao cong tac tu tuong trong doanh nghiép.

Pang b, chi bd co s lanh dao, tuyén truyén, gido duc can bo, dang vién
va nguoi lao dong trong doanh nghiép chap hanh duong 16i, chu truong cua
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Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy
dinh caa doanh nghiép; phat huy truyén thong yéu nudc va y thac trach nhiém
cua cong dan; nang cao y thic giac ngod giai cap, 1y twong x& hoi chu nghia cua
ngudi lao dong; xay dung tinh than 1am chuy, y thic can kiém va giit gin doan
két, thong nhat noi bo. Lanh dao thuc hién trach nhiém néu guong cua can bo,
dang vién, nhat 1 can bo lanh dao, quan 1y, ngudi dai dién phan vén nha nuéc
tai doanh nghiép.

Lanh dao can bg, dang vién, quan ching trong doanh nghiép rén luyén,
chap hanh ky luat lao dong, tdc phong cong nghiép; phét huy tinh cha dong,
séng tao trong lao dong. Kip thoi nam bt tam tu, nguyén vong cua cac thanh
vién trong doanh nghiép dé phéi hop voi hoi ddng quan tri (hoi dong thanh
vién), chu tich cdng ty, tong giam déc (giam dbc) giai quyét; thuc hién ché do
thong tin va bao dam quyén duoc thdng tin cua dang vién.

Ba 13, 1anh dao cé4c t6 chire chinh trj - x4 hoi trong doanh nghiép.

Pang b, chi bd co s 1anh dao xay dung cac to chic chinh tri - x4 hoi
trong doanh nghiép nhu Cong doan, Poan Thanh nién vitng manh, thuc hién
dung chirc nang, nhiém vu va diéu 1&é caa mdi to chirc; ting cudng hoat dong
giam sat, phan bién trong doanh nghiép, bao dam quyén, loi ich hop phéap,
chinh dang cua to chuc, ca nhan, gop phan xay dung t6 chic dang, doanh
nghiép vitng manh; tao diéu kién dé nguoi lao dong tham gia cac t6 chuc chinh
tri - xa hoi va thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu duoc giao.

Pang bo, chi bd co sé 1anh dao ban chap hanh cong doan phdi hop véi hoi
d6ng quan tri (hoi dong thanh vién), chu tich cong ty, tong giam doc (giam
dbc) thuc hién tot cac nghi quyét cua dai hoi dong co dong, hoi dong quan tri
(hoi dong thanh vién), hoi nghi nguoi lao dong, diéu Ié cong ty va cac quy ché,
quy dinh cua doanh nghiép, théa udc lao dong tap thé va hop dong lao dong da
ky két; thuc hién tét quy ché dan chi & co so tai doanh nghiép; chim lo doi
séng vat chat, tinh than cua ngudi lao dong; kip thoi phat hién va xa 1y hiéu
qua c4c van dé phat sinh tai doanh nghiép theo quy dinh cta phép luat.

Pang b, chi bd co s phan cong cap ty vién phu trach céc to chuac chinh
tri - x4 hoi trong doanh nghiép; dinh ky hoac khi can thiét, 1am viéc véi céc to
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chtee chinh tri - x& hoi dé nam tinh hinh, chi dao hoat déng va tao diéu kién cho
c4c to chic thyc hién tdt chire nang, nhiém vu duogc giao.

Bon 13, vé cong tac can bo.

Pang bo, chi bd co s& tham gia y kién véi hoi ddng quan tri (hoi dong
thanh vién), chu tich cong ty, tng giam déc (giam dbc) vé chu truong sap xép, to
chicc bo may quan Iy, cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, bo nhiém, luan
chuyén, mién nhiém, khen thuong, ky luat, ché do, chinh sach can bo. Lanh dao
dang vién, ngudi lao dong tich cyc hoc tap, nang cao trinh d6 vé chinh tri, chuyén
mén, nghiép vu, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Pang bo, chi bo co s dé xuat, kién nghi véi cap trén vé nguoi dai dién
phan von cia Nha nuéc tai doanh nghiép; cha dong gidi thiéu nhitng cén b,
dang vién cd pham chat, nang lyc, du diéu kién, tiéu chuan dé dwa vao quy
hoach, tham gia bé may lanh dao, quan ly cia doanh nghiép.

Lanh dao, xay dung cap uy va doi ngil can bd cac to chac chinh tri - xa
hoi c6 du pham chat, nang luc, gwong mau, hoat dong cé hiéu qua, duoc dang
vién va quan chdng tin nhiém.

Nam la, xay dung t6 chtrc dang trong sach, viing manh.

Pang bo, chi bo co s¢ dé ra chu trwong, bién phap xay dung dang bd, chi
bo trong sach, viing manh, ning cao ning luc 1anh dao, stc chién dau cua
TCCSP va doi ngii dang vién, gop phan nang cao hiéu qua san xuat, kinh
doanh va sy phat trién cua doanh nghiép.

Thuc hién dung nguyén tac tap trung dan chu, ty phé binh va phé binh
trong sinh hoat dang, nhat I sinh hoat chi bo, bao dam tinh ldnh dao, tinh gido
duc va tinh chién dau; lanh dao viéc hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dic,
phong cach H6 Chi Minh. Gitt gin su doan két théng nhat noi bg, thuc hién
dung cac quy dinh vé bao vé chinh tri ndi bo, dau tranh khac phuc nhitng biéu
hién tiéu cyc trai vai dao duc, tu cach ctia nguoi dang vién, gay anh huong xau
dén uy tin cua Pang.

Pang b, chi b co sd phan céng nhiém vu cu thé cho dang vién; xay
dung ké hoach, bién phép quan 1y dang vién; thuc hién viéc gisi thiéu dang
vién dang cong tac thudng xuyén gitt mdi lién hé véi to chire dang va nhan dan
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noi cu tra, gwong mau thyuc hién nghia vu cong dan. Kip thoi biéu duong, khen
thuong nhitng dang vién co thanh tich xuat sac, xir Iy nghiém nhimg dang vién
vi pham duong 16i, chi trwong ctia Bang, chinh sach, phép luat caa Nha nudc.

Thuodng xuyén quan tim dén cong tac tao ngudn, phat trién dang vién; chd
trong phét trién dang vién tir can bo quan ly, can bo ki thuat, doan vién, hoi
vién cua cac td chuc chinh trj - x4 hoi.

Pang bd, chi bo co s¢ thudng xuyén kiém tra, giam sat to chac dang va
dang vién chap hanh Diéu 1¢ Bang, cac nghi quyét, chi thi, quy dinh cua Dang,
phap luat ciia Nha nudc, chi dong phat hién va du tranh véi cac quan diém sai
trai, thu dich, nhitng biéu hién suy thoéi vé tu tuéng chinh tri, dao duc, 15
séng, "tu dién bién", "tu chuyén hda" trong ndi bo va phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc. Dinh ky hang nim, hodc khi c6 yéu cau, cap ay to chic dé
quan ching tham gia gop ¥ vé su lanh dao cua té chirc dang va vai tro tién
phong, trach nhiém néu guong ctia dang vién.

Xay dung cap iy c6 du pham chat, nang luc, gwong mau, hoat dong ¢ hiéu
qua, tiéu biéu cho dang b, chi bo, duoc dang vién va quan chdng tin nhiém.

Pang vién 1a nguoi giit chuc vu cao nhat trong sé cac dang vién tai doanh
nghiép dong thoi 1a bi thu cap ay, chi bo. Co cau cap ty gom dang vién 1a lanh
dao, quan ly doanh nghiép, lanh dao cac phong, ban, don vi thanh vién va cac
t6 chic chinh tri - xa hoi.

2.1.3.3. Diic diém cdc ding bj, chi bp co sé trong doanh nghigp ngoai
khu viee Nha nuée 6 thanh pho Ha Nji

Thir nhdt, cac dang bd co sd, chi bd co sd trong DNNKVNN 6 thanh phd
Ha Nbi 6 sb lugng 16n so véi céc tinh, thanh phé khac trén ca nudc.

Tinh dén thang 6/2024, thanh phd Ha Noi co téng s6 2.398 to chirc dang
trong DNNKVNN [28], trong khi con sd ndy ¢ Thanh phd HO Chi Minh la
1.704 t6 chie dang [93]. S6 liéu nay cho thay sy lanh dao va nd lyc ciia Thanh
iy Ha Noi dé thuc hién chu truong xay dung t6 chirc dang, phat trién dang vién
trong DNNKVNN thoi gian qua. Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi ngay ban
hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 27/02/2012 vé “Tang cudng cong tac xay
dung Pang va cac doan thé Nhan dan trong cac DNNKVNN trén dia ban thanh
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phd Ha Noi”, Nghi quyét 1a cha truong quan trong nham day manh thanh 1ap
t6 chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién trong cac DNNKVNN nham ting
cuong su lanh dao cua Pang, bao vé quyén loi nguoi lao dong, va thuc day
doanh nghiép phat trién bén viing. Vi muc tiéu xdy dung, ciing cd va phat
trién t6 chirc dang, cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép tu nhan,
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai; nang cao vai trd hat nhan chinh tri cua
t6 chtrc dang; xay dung mdi quan hé lao dong hai hoa; tao diéu kién cho doanh
nghiép phat trién dang phap luat; Nghi quyét 09-NQ/TU dugc xem la mot
trong nhitng giai phdp dot pha cua Ha Noi trong cong tac xay dung Pang tai
khu vuc kinh té ngoai nha nude. Bén canh d6, Thanh uy Ha N1 thanh 12p Ban
Chi dao Xay dung Pang va cac doan thé nhan déan trong cac DNNKVNN thanh
phd Ha Noi. Pay 1a to chiic vai tro cdt 16i trong viée tham muu, dinh hudng,
kiém tra va ddy manh thanh 1ap t6 chic dang, doan thé; tip trung tuyén truyén,
van dong, thao gd kho khan, va xdy dung moi quan hé lao dong hai hoa, giup
doanh nghiép phat trién bén viing.

Thit hai, dang vién thudc cac to chire dang trong DNNKVNN ¢ thanh phd
Ha Noi ¢6 s6 lugng dong dao, da dang vé loai hinh doanh nghiép lam viéc va
trinh d6 hoc van.

Tinh dén thang 6/2024, quy md doi ngii dang vién sinh hoat trong cic
DNNKVNN tai Ha Noi di dat con sé 36.961 dong chi [28]. Khi dat trong
tuong quan so sanh véi trung tam kinh té 16n nhat ca nudc 1a Thanh phd HO
Chi Minh, con sb d6 1a 22.220 dang vién [93]), co thé kh'fmg dinh luc luong
dang vién trong cac DNNKVNN tai Tha d6 kha dong dao. Con s nay khong
chi phan anh sy phat trién manh mé va vai trd ngay cang trong yéu cta thanh
phan kinh té tu nhan trén dia ban Thu do, ma con 1a minh chimg khach quan
cho nhitng nd lyc, thanh tyu cia Pang bo thanh phd Ha Noi trong cong tac xay
dung Bang, m& rong tam anh hudng chinh tri tai khu vuc kinh té mang tinh dac
thu nay.

Poi ngii dang vién ndy dang truc tiép tham gia vao qua trinh san xuat,
kinh doanh tai cac doanh nghiép tu nhan, cong ty hop danh, cong ty trach

nhiém hitu han tu nhan, cac cong ty c6 phan khong c6 von Nha nudce, cho dén
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cac cong ty cd phan ¢ ty 1& von Nha nudc tir 50% tré xudng. Sy da dang vé
loai hinh s hiru va co cdu quan tri doanh nghiép néu trén dit ra nhiing yéu cau
méi ddi voi ning luc 1anh dao ctia cac TCCSP. Boi 18, mdi mo hinh doanh
nghiép van hanh dya trén cac nguyén tic phan phdi loi ich va quan hé lao dong
khac nhau; do d6, hoat dong cua cép uy va TCCSDB doi héi su linh hoat, tranh
may moc, rap khuodn dé vira bao dam vai tro hat nhan chinh tri, vira kién tao su
hai hoa, ddng hanh cung muc tiéu phat trién hop phap ctia doanh nghiép

Bén canh do, luc luong dang vién trong cac DNNKVNN tai Ha Noi con
thé hién su da dang c6 tinh phéan ting vé ciu trac chat lwong ngudn nhan lyc,
biéu hién rd nét qua trinh d6 hoc van, chuyén mon nghiép vu va 1y luan chinh
tri. Pho trinh dd cua luc lugng nay trai dai mot cach lién tuc: tt nhém cong
nhan, lao dong c6 trinh d6 trung hoc phd thong, trung hoc chuyén nghiép, dén
luc lugng tri thirc, chuyén gia, lao dong bac cao s¢ hitu béng cép cao déng, dai
hoc va sau dai hoc. Su da dang ndy mang tinh bié€n chung va dat ra tinh hai mat
trong cong tac xay dung DPang. Mdt mét, sy hién dién cua bd phan dang vién co
trinh d6 chuyén mén va hoc van cao 1a ngudn luc ndi sinh quan trong gitip t6
chic dang dé dang nam bat cac chi truong, duong 16i mdi, tir d6 nang cao chat
lugng sinh hoat chi bd. Mat khac, su chénh 1éch tat yéu vé mat béng nhan thirc,
trinh do van hoéa va ly luan chinh tri gitta cac nhém dang vién ciling tao ra
nhitng thach thirc khong nho trong cong tdc quan 1y, phan cong nhiém vu va
tién hanh cong tac gido duc chinh tri tr tuong. Pic diém nay doi hoi cac cap
iy dang cap trén phai d6i méi phuong thic 1anh dao, phan loai rd d6i tuong dé
c6 phuong thic tiép can phu hop, qua d6 phat huy tbi da vai trd tién phong,
guong mau cia timg dang vién dé phat huy vai tro cua to chire dang trong cac
DNNKVNN.

Thit ba, cac chi bo, dang bd co sé trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi
ludn c6 mdi quan hé phédi hop, hop tac voi ban 1anh dao doanh nghiép.

Péi voi doanh nghiép c6 von cia Nha nudc, modi quan hé gitta cac to chirc
dang voi ban lanh dao doanh nghiép 13 quan hé phdi hop, c6 trach nhiém tao
diéu kién cho nhau hoan thanh tbt churc nang, nhi¢m vy cia minh. Ban lanh dao

doanh nghiép khéng phai ¢ trach nhiém bao cdo cap ty vé tinh hinh doanh
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nghi€p va nhitng chu truong, nhiém vu cua doanh nghi¢p, nhung dinh ky hoac
khi can, ban lanh dao doanh nghiép van co trach nhiém trao d6i véi cap ty vé
nhimng cha trwong, nhiém vu cua coéng ty. Co ché nay vira ton trong quyén tur
quyét cta doanh nghiép, vira bao dam cap uy nam bat kip thoi cac chil truong,
chién lugc kinh doanh dé tir d6 hoach dinh phuwong huéng 1anh dao chinh tri, tu
tudng d6i voi doi ngil nguoi lao dong.

Déi voi cac doanh nghiép khong c6 vén Nha nude, mbi quan hé cua to
chic dang véi ban lanh dao doanh nghiép 13 quan hé hop tic theo nguyén tic
déng thuan. Sy hi¢n di¢n va hoat dong cua t6 churc dang tai day ge“'m két hai hoa
v6i muyc tiéu gia ting gia trj va loi ich kinh té cbt 161, hop phap, chinh dang cta
doanh nghiép, khong can thiép 1am can trd quyén tu chu kinh doanh di duoc
phap luat bao ho. Cép ty dang dong vai tro 13 cau ndi, kién tao su hai hoa trong
quan hé lao dong, ddng hanh cing doanh nghiép.

Nhu vy, bi thu cdp ty phai chiu trach nhiém trudc t6 chirc dang, con lanh
dao doanh nghiép néu khong 1a dang vién thi chi chiu trach nhiém trudc phap
luat khi xay ra sai pham trong cong ty. Vi vy, viéc to chiic sinh hoat dang dén
phuong thirc 1anh dao déu phai c6 su diéu chinh cho phu hop theo huéng linh
hoat, hiéu qua. Trong tdm cua phuong thic lanh dao cua cip uy trong
DNNKVNN 13 tdi wu hda cong tac tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc va van
dong. Stic manh va uy tin cta to chic dang khong dén tir quyén luc hanh
chinh, ma duoc x4c 1ap thong qua tinh tién phong, guong mau cta doi ngil
dang vién va ning luc dong hanh, gbp phan thiuc day su phat trién bén viing
cua chinh doanh nghiép.

2.1.4. Hoat dong cua dang bg, chi by co s& trong doanh nghiép
ngoai khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé Ha Ngi hién nay - khai niém, noi
dung, vai tro

2.1.4.1. Khdi ni¢m

Theo Tir dién tiéng Viet nam 2003 cua Vién Ngon ngit hoc, “hoat dong l1a
tién hanh nhitng viéc lam c6 quan h¢ voi nhau chat ché nham mot muc dich
nhat dinh trong doi séng xa hoi” [113; tr. 452]. Pai Tir dién tiéng Viét néu quan

niém: hoat dong dugc hiéu la viéc thuc hi¢n mdt chirc nang nao do trong mét
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chinh thé, hodc viéc tién hanh nhiing viéc 1am cé quan hé chit ché véi nhau
nham mot muc dich chung trong mdt linh vuc nhét dinh.

Tir khai niém hoat dong, c6 thé hiéu: Hoat ddng ciia ddng bé, chi bo co so
trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Ngi la toan bg cdc cong viée ma cdc dang
bo, chi bo co so trong DNNKVNN o thanh phd Ha Néi tién hanh nham thuc
hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh, biéu hién thong qua hai hoat dong
chu yéu la hoat dong lanh dao va hoat dong xay dung noi bo.

Theo do, hoat dong cua dang bg, chi bo co s& bao gé)m toan bd cac cong
viéc dé quan triét, cu thé hoa duong 16i, chi truong, nghi quyét cua Trung wong
va céc cap iy dang cip trén vao doanh nghiép, bao dam cho doanh nghiép hoat
dong dtng duong 161, chdp hanh phap luat, khéng dé xay ra cac hanh vi vi
pham phép luat, tao ra nhitng dong gop tich cuc cho sy phét trién chung cia
Tha d6, cia dat nude. Pang bo, chi bd co sd phdi hop véi chu doanh nghiép,
ban giam d6c doanh nghiép trong xy dung chién lugc, ké hoach san xuét kinh
doanh, 1anh dao cong doan, doan thanh nién trong doanh nghiép bao vé quyén
va loi ich hop phap cta nguoi lao dong, chim lo doi séng vat chat va tinh than
cho nguoi lao dong, gén loi ich cua doanh nghiép voi loi ich cua nguodi lao
dong, xay dung vin hoa doanh nghiép phu hop duong 16i ciia Pang, tao moi
treong 1am viéc on dinh, doan két, gan bo, phat trién bén vimg. Ciung véi do,
dang b, chi bd co s¢ trong DNNKVNN con quan tim dén viéc xdy dung ban
than to chirc dang thong qua vi¢c nang cao chét luong sinh hoat chi b§ dam bao
thiét thuc, phu hop vai diéu kién doanh nghiép; tién hanh cac hoat dong gido
duc chinh tri, tu tudéng, dao dtc, 16i séng cho dang vién; thuc hién kiém tra,
giam sat, ky luat Pang; phong, chéng suy thoai, “tw dién bién”, “tw chuyén
hoa” trong mdi trudng kinh té thi truong; cha trong cong tac phat trién dang
vién méi, két nap cong nhan, ngudi lao dong wu ti va ca chii doanh nghiép vao
Pang khi di diéu kién. Nhitng hoat dong ndy gop phan bao dam cho doanh
nghiép phat trién dung huéng, bao dam cho chinh dang b, chi bo co so trong
doanh nghiép phét huy dugc vai trd nén tang cia Pang, hat nhan chinh tri trong
DNNKVNN.
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2.1.4.2. Ngi dung hoat dong cua ding b, chi bo co so trong doanh
nghigp ngoai khu vire nha nwde 6 thanh phé Ha Nji

Mot la, hoat dong lanh dao cua diang bg, chi bj co so.

Hoat dong 1anh dao duoc thé hién trudc hét & lanh dao thuwce hién nhiém vu
san xudt, kinh doanh theo diing dwong 16i ciia Pdang, chinh sdch, phdp ludt cia
Nha nuée. Doi véi cac DNNKVNN thi thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh 1a nd1 dung dac biét quan trong, dugc uu tién hang dau. Vi vay, t6 chure
dang trong DNNKVNN phai chu trong 1anh dao céan bg, dang vién thuc hién
nhiém vu san xuét, kinh doanh. Pang ty, chi bo co so thuc hién vai trd 13nh
dao bang viéc tham gia ¥ kién véi chu doanh nghiép trong xay dung chién lugc
phat trién doanh nghiép, ké hoach san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép thong
qua can bd, dang vién. Pang uy, chi bd co s lanh dao dang vién, quan ching
thyc hién hiéu qua nghi quyét cua lanh dao doanh nghi¢p va cac nhi€ém vu dugc
giao theo diing duong 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nudc. Pang uy, chi bo co so chii dong trao d6i, thong nhét voi tap thé lanh dao
va nguoi dimg dau doanh nghiép trong cong tac dio tao ngudn nhéan luc, dap
mg yéu cau nhiém vy.

Cung voi do, dang uy, chi bd co sé thuc hién cong tac gido duc chinh tri,
tr twong bang viée tuyén truyén, thuyét phuc, van dong can bo, dang vién va
ngudi lao dong trong doanh nghiép chap hanh duong 16i, chi truong ctia Pang;
chinh sach, phap luat cia Nha nuéc, diéu 1& va cac quy ché, quy dinh cua
doanh nghiép, 1anh dao can bo, dang vién, quan chung trong doanh nghiép
nhan thirc day du va chap hanh ky luat lao dong, tac phong céng nghiép. Pang
uy, chi bo kip thoi ndm bt tam tu, nguyén vong cua cac thanh vién trong
doanh nghiép dé phdi hop tap thé lanh dao, nguoi ding dau giai quyét.

Vé lanh dao cdc té chire chinh tri - xd héi, dang bd, chi bd co s¢ lanh dao
xdy dung céc to chuc chinh tri - xd hoi trong doanh nghiép viing manh, thyc
hién dung chirc ning, nhiém vu va diéu 1¢ ctia mdi t6 chirc. Pang ty, chi bo co
so 1anh dao ban chdp hanh cong doan phdi hop voi tap thé lanh dao, nguoi
dung dau doanh nghiép thuc hién tot cac nghi quyét cua tap thé lanh dao doanh

nghiép, hoi nghi ngudi lao dong, diéu 1¢ cong ty va cac quy ché, quy dinh;
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chiam lo doi séng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong... Pang ty, chi bd co
sO phan cong cip Uy vién phu trach cac to chic chinh tri - x4 hoi trong doanh
nghiép.

Vé cong tac nhan si, dang ty, chi bd co s& tham gia ¥ kién véi tip thé
lanh dao, ngudi dimg dau doanh nghiép vé chu truong sip xép, to chirc bd may,
cong tac can bd. Lanh dao dang vién, nguoi lao dong tich cuc hoc tap, nang cao
trinh do, chuyén moén, nghiép vu. Pang uy, chi bd co sé dé xuét, kién nghi vai cha
doanh nghiép vé nguoi dai dién phan vén ciia Nha nudc tai doanh nghiép; chi
dong gidi thi¢u nhiing can bg, dang vién vao quy hoach, tham gia by may lanh
dao, quan 1y ctia doanh nghiép. Lanh dao xay dung cap ty va doi ngii can bo ctia
cac to chirc chinh tri - xd hoi, dam bao dé doi ngii nay phat huy tét vai tro phoi
hop trong thuc hi¢n nhiém vu chinh tri cia dang bg, chi bd co s6.

Hai la, hoat dpng xdy dung noi bo dang b, chi bo co so

Hoat dong xay dung ndi bd dang bo, chi bd co sd bao gém cac noi dung
sau day:

Viéc thanh Idp, xdy dung, cing cé té chirc dang, duy tri nén nép sinh hoat
cdp uy, sinh hoat chi bo va thuc hién cac nguyén tdc t6 chire va hoat dong cua
Pang. Pay 1a hoat dong quan trong gop phan xy dung ndi bd TCCSP trong
sach, vitng manh, ¢6 nang luc lanh dao toan dién, strc chién dau cao. Hoat dong
nay thé hién & viéc tao ngudn, bdi dudng két nap dang vién dé du diéu kién
thanh lap td chire dang, chi bd truc thudc & nhiing noi chua co6 td chire dang;
cap uy xay dung va thuc hién nghiém quy ché 1am viéc; duy tri nén nép sinh
hoat cép uy, sinh hoat chi bg, 1anh dao dang vién trong chi bg thuc hi¢n nghiém
cac nguyén tac to chirc va hoat dong cua Pang; sy 1anh dao, chi dao cua dang
uy co s& ddi véi cac dang bd bd phan, chi bo truc thudc, su lanh dao, chi dao
dang ty bo phan d6i véi cac chi bo truc thudc.

Vé phat trién dang vién méi va quan Iy ddng vién. Cong tac phat trién
dang vién gom co phat hién, bdi dudng, gido duc, dinh huéng va gitp d& dang
vién; tién hanh cac budc clia cong tac tao nguodn, boi dudng két nap dang vién;
thuc hién cac thu tuc két nap va t6 chirc két nap dang vién. Cong tac quan ly

dang vién gém: quan 1y hd so dang vién, quan 1y vé tu tudng, hoat dong cua
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dang vién, phan cong cong tac cho dang vién, chuyén sinh hoat chuyén sinh
hoat dang, danh gia, xép loai dang vién, kiém tra, giam sat; khen thudng va ky
luat dang vién. Cong tac gido duc, rén luyén dang vién tap trung vao cac noi
dung gido duc nén tang tu tudng, dudng 16i, chu truong cua Pang; chinh sach,
phap luat cuia Nha nudc; ¥ thirc chap hanh cac nguyén tic to chirc va hoat dong
cua bang; gidao duc dao duc cach mang; d4u tranh bao vé nén tang tu tudng cua
bang, phan bac cac luan di€u xuyén tac, sai trai cia cac thé luc thu dich. Quéan
Iy dang vién con bao gdm ca viée dwa dang vién ra khoi Pang dugc thuc hién
v6i ba hinh thirc: x6a tén dang vién, dang vién xin ra khoi Bang, khai trir dang
vién ra khoi Pang. Viéc st dung hinh thirc nao phu thudc vao timg truong hop
cu thé: theo nguyén vong cua dang vién, theo mic d6 vi pham cac quy dinh cta
Dang cua dang vién.

Vé dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va ngan chan,
day lii nhitng biéu hién suy thodi vé tw twéng chinh tri, dao dirc, 16i song, “tw
dién bién”, “tw chuyén hoa” trong noi bo gcfn Vvoi viéc hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dirc, phong cich Ho Chi Minh. Pang 1y, chi bd co s¢ thuc hién
cong tac gido duc chinh tri tu tuong, lam cho ddi ngii can bd, dang vién c6 ban
linh chinh tri vitng vang; co6 tri tug, phém chét dao durc cach mang, co y thirc t6
chuc ky luat, thuc su tién phong guong mau, du ning luc hoan thanh nhiém vu
duoc giao. Chu trong cong tac ddu tranh phong chdng, tham nhiing, tiéu cuc,
lang phi va ngan chan, day Iui nhiing biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong nd1 bo grfm vO1 ViEc
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh. Hién nay, cac
td chirc dang can chu trong t6 chirc thuc hién hiéu qua Két luan sb 01-KL/TW
ngay 18/5/2021 cta B Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW
ngay 15/5/2016 cta Bo Chinh tri khoa XII "V d:fly manh hoc tap va lam theo
tu tudng, dao diic, phong cach H6 Chi Minh" va phong ngira, ngan chan, day
lui cac biéu hién suy thoai theo Két luan s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 cta
Ban Chép hanh Trung uong vé day manh xay dung, chinh don Pang va hé
thdng chinh tri; kién quyét ngan chan, day Iui, xtr Iy nghiém can bo, dang vién

suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 song, bi€u hi¢n "ty dién bién", "tu
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chuyén hoa", Quy dinh s6 37-QB/TW ngay 25/10/2021 ctia Ban Chéap hanh
Trung wong vé nhitng diéu dang vién khong dugc 1am, Quy dinh sd 144-
QDb/TW ngay 09/5/2024 ctia B6 Chinh tri vé chuin muc dao dirc cach mang
cua can bg, dang vién trong giai doan mai.

Vé thuc hién cong tic kiém tra, gidm sdt va ky ludt cia Pdng, gop phan
xdy dung to chuc dang co ky luat, ky cuong, doan két, théng nhat. Cap uy
thuong xuyén kiém tra, giam sat té chirc dang va dang vién chip hanh Diéu 1¢,
nghi quyét, chi thi cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va quy dinh
cua Pang vé nhiing diéu dang vién khong duoc lam, dac biét 1a thuc hién hi¢u
qua giam sat thuong xuyén dé kip thoi nhan thdy wu diém dé phat huy, dong
vién, khich 1& dang vién kip thoi; kho khin, han ché dé tim phuong hudng khic
phuc, stra chira.

Ba la, hoat déng phoi hop giita cdp vy véi tip thé linh dao doanh nghigp

Su ung hg, tao diéu kién cua tap thé 1anh dao doanh nghi¢p co tac dong
16n t6i viée xay dung va chat luong hoat dong cua to chirc dang, cua céap uy.
Hoat dong phdi hop duoc thuc hién tot s& tré thanh cau ndi gitra giira doanh
nghiép véi cap uy dia phuong, cic co quan chinh quyén, tao nén nén tang viing
chic cho su phat trién chung cia doanh nghiép. Xay dung méi quan hé hop tac
v6i tap thé 1anh dao doanh nghiép, ngudi lao dong 1a yéu té quan trong bao
dam vai tro 1anh dao cta t6 chirc dang, chirc ning tip hop, van dong, gido duc
quan ching ciia cac doan thé chinh tri-xa hoi, chic ning quan 1y, chi dong,
sang tao trong chi dao, diéu hanh cua ban lanh dao doanh nghi¢p, dac biét 1a
ngudi ding dau. Cong tac phdi hop gilta cdp Gy va tap thé lanh dao doanh
nghi¢p, nguoi lao dong; xay dung doan Kkét, théng nhét ndi bo duoc thé hién
thong qua viéc xay dung quy ché phdi hop; qua qué trinh ddi thoai giup cac
bén hiéu rd nhu ciu va nguyén vong cua nhau, ddm bao chinh sach dugc trién
khai sat voi thuc té va tao diéu kién cho moi c4 nhan trong doanh nghiép phat
huy t6i da ning luc ctia minh. Nho vay, khong chi hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép; vai trd ctia cip ty; quyén loi cia ngudi lao dong dugc
nang cao, ma moi quan hé giita cap Uy, ban lanh dao doanh nghiép, ngudi lao

dong cling tré nén hai hoa, déng bo, bén virng hon.
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2.1.4.3. Vai tro hoat dong ciia cac ding by, chi by co so trong doanh
nghigp ngoai khu vie nha nwée 6 thanh phé Ha Nji

Mot g, gop phan hién thuc héa vai trd ldnh dao ctia Pang trong linh vuc
kinh té.

Thong qua sinh hoat ctia chi bd, dang bd gop phan quan triét, tuyén truyén
cac van ban lanh dao cua Thanh uy Ha Noi, Pang ty Uy ban nhan dan Thanh
phd dén timg dang vién trong doanh nghiép, dam bao su thng nhit trong tu
tudng va hanh dong. Pay ciling 1a noi cu thé hoa, t6 chic thuc hién cac chu
truong, duong 16i cua bang, cua Thanh uy Ha Noi, nhét 13 vé kinh té vao thuc
tién san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac chi bo, dang bd co sd trong
DNNKVNN & thanh phd Ha Noi thyc hién nhiém vu viéc phét trién dang vién
moi tir nhitng quan chiing wu ta, dic biét 13 cong nhan, giup khong chi bd sung
luc lugng, tré hoa doi ngli dang vién ma con ting cudng stc chién ddu, lam cho
Pang bd Thanh phd ngdy cang ving manh. Chat luong cong tic xdy dung
Pang cua cac cac dang bo va chi bo co sd trong DN NNKVNN tai thanh pho
Ha Noi tac dong téi chat lugng ciia Pang bd thanh phé Ha Noi. Néu cac dang
bd va chi bo co so trong DN NNKVNN c¢6 chét luong hoat dong t6t s& gop
phan nang cao ning lyc lanh dao, stc chién déu cua Pang bo thanh phé Ha
No6i. Nguoc lai, néu dang bd va chi bd co sé trong DN NNKVNN hoat dong
kém hi€u qua s€ lam giadm sttc manh ctia Pang by Thanh phé; cac chu truong,
nghi quyét ctia Pang, ctia Thanh ty, nhat 14 vé kinh té s& gap khé khan trong to
chirc thuc hién.

Su 1anh dao cua cac dang bg, chi bd co s& tat DNNKVNN & thanh phé Ha
NoO1 cho théy vai tro 1anh dao toan dién ctia Pang trén tat ca cac linh vuc; gop
phan cu thé héa cac chu truong, duong 16i ciia Pang vao thyc tién san xuat,
kinh doanh, ddam bao kién dinh va thuc hién thang loi muyc tiéu xay dung nén
kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chu nghia. Thong qua viéc quan triét cac
nghi quyét, chinh sach, cac chi b, dang bo gitip Ban lanh dao va ngudi lao
dong hiéu rd hon vé céc quy dinh lién quan dén san xuéat, kinh doanh, dam bao
doanh nghiép hoat dong hop phap, c6 trach nhi€ém xa hoi va hudng téi sy phat

trién bén vitng. Pong thoi, cac t6 chirc dang nay thuc day san xuét, kinh doanh
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phét trién hiéu qua bang cach khuyén khich dang vién di dau trong viéc tng
dung khoa hoc cong nghé, nang cao ning suét, chat luong san pham. Ho con 1a
luc lugng nong cbt trong viée xay dung van hoa doanh nghiép lanh manh, thuc
déy tinh than sang tao, ddi méi va tinh than trach nhiém cua nguoi lao dong, tur
d6 nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Hai la, dinh huéng su phat trién va dong gop ctia doanh nghiép vao su phat
trién chung ctia nén kinh té, giai quyét cac van dé xa hoi cua thanh phd Ha Noi.

Béng viéc td chitc quan triét va cu thé hda cac chu truong, nghi quyét cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc vao hoat dong san xuét kinh doanh,
dang b, chi bd co s¢ trong DNNKVNN gop phan dinh huéng hoat dong cua
doanh nghi€p theo dung dinh hudng xa hoi chu nghia, khong di chéch khoi cac
muc tiéu vi mo cua dat nude. Sy tién phong, gwong miu cua dang vién, dic
biét 1a nhitng nguo1 gitr vi tri cha chdt, di tao ra mot luc lugng nong cdt thuc
day nang suat lao dong, cai tién k¥ thuat, ning cao chat luong san pham va
dich vu. Ho 1a nhitng nguoi di dau trong viée ap dung sang kién, d6i méi quy
trinh, tir 46 giup doanh nghiép gia ting hiéu qua kinh doanh, tao ra nhiéu gia tri
gia ting va nang cao nang luc canh tranh trén thi truong. Piéu ndy truc tiép gop
phan vao su ting trudng GDP ctia Thanh phé.

Pang b, chi bd co s trong DNNKVNN doéng vai trd cau ndi quan trong
giita ban ldnh dao doanh nghiép va ngudi lao dong. Can bd, dang vién ling
nghe tdm tu, nguyén vong, phan anh nhimg khé khan, vudéng méc cia cong
nhan, giup giai quyét cac mau thun lao dong mot cach thau ddo, hop tinh hop
1y. Béng cach xay dung mbi quan h¢ lao dong hai hoa, cac chi bd, dang bo gop
phan ngan chin tinh trang dinh cong, 1an cong, ddm bao sy on dinh trong san
xuat, kinh doanh. Sy 6n dinh nay 14 tién d& quan trong dé doanh nghiép phat
trién bén viing, dong thoi gitr viing an ninh trat tu xa hoi trén dia ban.

Céc dang bd, chi by thuong xuyén van dong doanh nghiép tham gia cac
hoat dong tur thién, an sinh xa hoi, dong goép vao cac quy vi nguoi ngheo,
gitup d& dong bao bi thién tai, 1i lut, va cac chuong trinh hd tro cong dong
cua Thanh phé. Bén canh do, viéc gidm sat, thuc drfly doanh nghiép thyuc hién

day du nghia vu thué v6i Nha nude ciing 13 mot dong gop quan trong vao



62

ngan sach Thanh phd, tir d6 c6 thém ngudn luc dé dau tu phat trién ha ting va
cac dich vu cong.

Ba I, gop phan duy tri va ting cudng mdi quan hé gin bé mat thiét giira
bang v6i1 cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Hoat dong cua dang bd, chi bo co s¢ trong DNNKVNN gép phan gitp
cac nghi quyét ctia Pang, cic quy dinh phap luét lién quan dén quyén va loi ich
ctia ngudi lao dong dugc phd bién kip thoi, chinh xac. Diéu nay giup cong
nhan hiéu rd hon vé vai tro 1anh dao cta Pang, vé dinh hudng phat trién cia
dat nuée, tir do nang cao nhan thtc chinh tri, tao su déng thuan va chu dong
trong thuc hién nhiém vu san xuat. Nguoc lai, day cling 13 noi dé Pang nim bat
duoc tam tu, nguyén vong, nhitng kho khan, vudng méc clia nguoi lao dong tai
co s0, tir 6 ¢6 nhitng diéu chinh chinh sach phu hop, sat véi thuc tién. Vai tro
cau ndi caa dang bo, chi bo co sd ciing thé hién rd nét trong viéc bao vé quyén
va loi ich hop phap, chinh dang cua cong nhan va nguoi lao dong. Pang vién
trong doanh nghiép, dic biét 1a nhitng nguoi git vi tri cha chdt, guong mau di
dau trong viéc tuan tha cac quy dinh vé lao dong, tién lwong, bao hiém xa hoi,
an toan vé sinh lao dong. Khi c6 nhiing vuéng mac, mau thuan phét sinh giira
ngudi lao dong va chu doanh nghiép, t6 chirc dang 1anh dao Cong doan déng
vai tro trung gian hoa giai, doi thoai, dam bao moi van dé duoc giai quyét mot
cach cdng bang, minh bach, tranh tinh trang xung dot lao dong gay anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh va trat tu xa hoi. Viéc ndy khdng chi mang
lai loi ich tryc tiép cho nguoi lao dong ma con cang ¢b long tin cia ngudi lao
dong va chu doanh nghiép vao td chirc dang vao vai trd caa chi bg, dang bo noi
riéng va su lanh dao ciua Bang nédi chung.

Cac dang b, chi by co s& con 1a noi phat huy vai tro lam chu ctua cong
nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép. Thong qua cic hoat dong cua to
chic dang, ciia cong doan, cong nhan dugc khuyén khich tham gia gop ¥ vao
cac quy ché, quy dinh ctia doanh nghiép, tham gia giam sat viéc thuc hién cac
cam két ctia chti doanh nghiép. Pang vién 1a nhiing hat nhan tich cuc trong cac
phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, phat huy sang kién cai tién

k¥ thuat, gép phan nang cao nang suat, chat luong va hiéu qua san xuat. Bang
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cach khuyén khich tinh than cong hién, tu giac, cac to chirc dang da tao ra mot
moi truong lam viée tich cuc, doan két, noi nguoi lao dong cam théy duoc ton
trong va cd vai trd quan trong trong su phét trién chung.

Bén la, gop phan xdy dung, ciing ¢d va nang cao chit luong hoat dong cia
cac td chuc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép

Thuec tién cho thdy, cac dang bd, chi bd co s¢ dong vai tro then chét trong
viéc lanh dao va dinh hudéng hoat dong cua cong doan trong DNNKVNN.
Pang vién, dic biét 1a nhimg nguoi gitt vi tri cha chdt trong céng doan, dugc
bdi dudng vé 1y luan chinh tri, ning luc cong tac, gitip ho nim vimg cac quy
dinh phap luat vé lao dong va cac cha truong, nghi quyét ctia Pang. Nho su
lanh dao cua chi bg, dang bg, cong doan cod thé thuc hién tdt hon chirc nang dai
dién, bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh dang ctia nguoi lao dong. Cu thé,
cac chi b, dang bo thuong xuyén chi dao cong doan tham gia xay dung va
giam sat thuc hién cac ché @, chinh sach lién quan dén tién luong, bao hiém x3
hoi, an toan lao dong, va cac diéu kién 1am viéc khac. Khi ¢6 cac tranh chép lao
dong, dang vién va to chirc dang lanh dao cong doan dé ddi thoai, hoa giai, tim
ra giai phap t0i wu, ddm bao hai hoa lgi ich giita ngudi lao dong va chu doanh
nghiép. Piéu nay gitp céng doan thyuc su trd thanh chd dua tin ciy cta cong
nhan, tang cuong niém tin ctia ho vao sy 13nh dao cta chi b, dang bd.

Ddi voi Poan Thanh nién, cac dang b9, chi bd co s& c6 vai tro dinh hudng
gido duc Iy tuéng cach mang, dao dirc 16i sdng cho doan vién, thanh nién trong
doanh nghi€p. Bang vién tré, ddc biét la nhitng can by Poan chu chét, duge bdi
dudng vé chuyén mén, nghiép vu va pham chét chinh tri, gitp ho trd thanh nhimg
hat nhan tién phong trong cac hoat dong san xuét kinh doanh. Bang thuc tién lanh
dao, cac chi by, dang bo khuyén khich Poan Thanh nién t6 chirc cac phong trao
thi dua lao dong sang tao, xung kich ddm nhan nhiing vi¢c kho, viéc mai, ung
dung khoa hoc k¥ thuit vao san xuét. Cac chi b, dang bd ¢o thé 13anh dao dao
Poan Thanh nién phéat dong phong trao "Tudi tré sang tao", "Cai tién k¥ thuat"
nham khuyén khich doan vién dua ra cac sang kién, giai phap nang cao hiéu qua
cong viée. Pong thoi, t6 chirc dang ciing quan tim dén viée bdi dudng, gisi thidu
nhiing doan vién wu ti dé két nap vao Péang, tao ngudn can bd ké can, tré hoa doi

ngili dang vién va cang cb luc lugng nong cbt cho doanh nghiép.
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2.2. CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO
HA NOI — KHAI NIEM, YEU TO QUY PINH VA TIEU CHI PANH GIA

2.2.1. Khai niém

Theo Tir dién tiéng Viét, chdt lwong 1a “Cai tao nén pham chét, gia tri caa
mot con nguoi, mot sy viéc” [113; tr. 144].

Khai niém chét luong c6 mot y nghia rat 16n vé mat 1y luan. Mubn nhan
thitc mot cach khoa hoc, truéc hét phai xac dinh tinh quy dinh vé chat cua
nhimg sy vat, hién tuong, nghia 13 néu rd nhitng dic diém von cé cia sy vat,
hién tugng, nhitng dac diém phan bi¢t nhiing su vat, hién tuong nay vo1 nhitng
su vat hién tuong khac. Khi nao ma chua xac dinh dugc chét lugng cua sy vat
thi khong thé néu 1én tinh quy luat phat trién cta sy vat. Chat lugng cua sy vat
va hién tuong khong phai 1a vinh vién, no ciing bién hoa. Chu nghia duy vat
bién chtng cho rang van dé qua do tir trang thai chat lugng ndy sang trang thai
chat luong khéc, lién hé mat thiét v4i van thay do6i vé sd lugng ciia cac sy vat
va qué trinh. Khong c6 tinh quy dinh vé lugng ctia sy vat thi khong co chat cua
su vat. Hai mat chat va luong cua sy vat théng nhat véi nhau.

Nhur vdy, chdt lirong hoat ddng ciia ciia dang bé, chi bj co sé trong
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Néi la tong hop cdc yéu to thé hién mire dé thuc
hién muc tiéu trong hoat dong lanh dao, hoat dong xdy dung noi bo, hoat dong
phéi hop theo ding chirc néing, nhiém vu cia dang bj, chi bo co sé trong
DNNKVNN gop phdn thuc hién thcfng loi moi nhiém vu duwoc giao.

Trén phuong dién hoat dong 1anh dao, chét lugng cua t6 chirc dang trong
DNNKVNN thé hién qua ning luc dinh hudng chinh tri va kha nang quy tu quan
ching. Trong cac DNNKVNN, hoat dong lanh dao khong mang tinh ap dat
ménh 1énh hanh chinh, ma 13 ning lyc cu thé hoa cac chu truong, dudong 16i cta
Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc vao thuc tién san xuat kinh doanh. D6
1a kha ning lanh dao céc to chirc chinh tri - x4 hoi, dic biét 1a t6 chirc Cong doan
trong viéc bao vé quyén loi hop phép, chinh dang ctia ngudi lao dong, dong thoi
giao duc, van dong nguoi lao dong ¥ thure 10 trach nhiém, ky luat lao dong, tir o6
tao ra dong luc thic day doanh nghiép phat trién bén viing.
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Péi voi hoat dong xay dung nodi bo, day 13 yéu td nén tang quyét dinh sirc
chién d4u cua to chuc dang. Chét luong ndi bod dugc phan anh qua tinh dang,
tinh gido duc va tinh chién du trong sinh hoat chi bd; qua ning luc quan 1y,
gido duc rén luyén doi ngli dang vién vé ban linh chinh tri, dao durc 16i séng.
bac biét, trong mbi truong DNNKVNN chiu nhiéu ap luc vé thoi gian va
cuong do lao dong, mot t6 chire dang co chét luong cao l1a t6 chire biét ddi mai,
linh hoat hoa hinh thirc sinh hoat nhung van bao dam thuc hién nghiém céac
nguyén tic to chirc va hoat dong cua Dang, nhat 1a nguyén tic tip trung dan
chu, khong ngimg 1am tot cong tac quan Iy dang vién, phét trién dang vién méi
dé cang cb luc luong, xay dung chi bo, dang bd ngay cang viing manh, co sic
chién dau cao.

Vé hoat dong phdi hop, day 1a thudc do do khéo 1éo va ban linh cia cép
tiy. Chat luong hoat dong cua to chic dang trong DNNKVNN con thé hién ¢
nang luc thiét 1ap moi quan hé hai hoa, dong thuan véi hoi dong quan tri va ban
giam dbc doanh nghiép. Su phdi hop nay nham thyc hién muc dich kép: vira
giit viing vai trd hat nhan chinh tri cia Pang, vira kién tao méi trudng thuan loi
dé doanh nghiép tdi da hoa loi ich kinh té hop phép, chinh dang.

Mot to chirc dang thuc hién t6t hoat dong 1anh dao, hoat dong xay dung
ndi bg, hoat dong phéi hop theo dling chirc nang, nhiém vu cua dang bo, chi bd co
s& trong DNNKVNN gop phan tao nén sitc manh tong hop, truc tiép gop phan
thyc hién théng loi cac nhiém vu kinh té - x4 hoi cia doanh nghiép; qua d6 khang
dinh vimg chéc vi thé, vai trd va uy tin cta to chirc dang trong DNNKVNN theo
dung quan diém, chu truong, duong 161, nghi quyét ciia Pang.

2.2.2. Cac yéu té quy dinh chat lwong hoat dong ciia dang bd, chi bd
co' s¢ trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc ¢ thanh phd Ha Noi

Mot la, hé tho”'ng van ban quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han, t6
chuee va hoat dong cua TCCSD;, dang bo, chi bo co so trong DNNKVNN.

Trén co sO vin ban lanh dao ctia Pang, cac cap ty to chuc hoc tip, quan
triét, tuyén truyén toi dang vién, ban lanh dao doanh nghiép, ngudi lao dong
trong doanh nghiép. Cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc gitip nang

cao nhan thirc, ¥ thic trach nhiém vé cong tac phat trién t6 chic dang, dang
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vién, cac doan thé trong DNNKVNN; dong thoi tuyén truyén, van dong chu
doanh nghiép chap hanh nghiém chinh duong 16i cia Pang, phap luat cia Nha
nuée & doanh nghiép, gitp doanh nghiép hoat déng dung chi truong, dudng 161
cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc; tuyén truyén cho ngudi lao
dong hiéu rd vé chu trwong, chinh sach cua Pang ddi véi xay dung to chuc
dang trong DNNKVNN, v& 1oi ich néu tré thanh dang vién.. .

Céc cap uy dang c6 tham quyén can clr vao van ban lanh dao cia Pang dé
xay dung chuong trinh, ké hoach t6 chirc thuc hién hiéu qua xay dung td chirc
dang trong DNNKVNN, viéc thanh 1ap céc t6 chirc doan thé chinh tri - x3 hdi,
phat trién dang vién, gay dung va cung cb to chirc dang trong DNNKVNN.

Vi véy, bén canh viéc ban hanh cc vin ban thic ddy va tao diéu kién
thuan loi dé kinh té tu nhan phat trién, hé théng van ban 1anh dao ctia Pang va
cac cap Uy chu trong, hudng din cu thé cong tac xay dung t6 chic dang va phat
trién dang vién trong khu vuc kinh té s& tao diéu kién cho cac cip ty, to chic
dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc trén cua thanh phé Ha Noi nang cao
chét luong hoat dong, dat dugc nhiing két qua tich cuc. Nguoc lai, néu hé
thong van ban 1anh dao ciia Pang va cac cap uy khong day du, kip thoi nam bat
nhitng yéu cau, doi hoi méi cua tinh hinh thyc tién thi hiéu qua lanh dao cua
cap Uy, t6 chtrc dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc s& khong cao.

Hé théng vin ban lanh dao viéc xay dung t6 chic dang trong khu vuc
kinh t& ngoai nha nude trén 13 can cir quan trong dé Thanh uy Ha Noi, cac cip
iy thudc Pang bo Thanh phd tiép tuc cu thé hda, ban hanh nghi quyét, xay
dung chuong trinh, ké hoach lanh dao, hudng dan cac TCCSP trong
DNNKVNN t6 chire thuc hién hiéu qua. Thanh ty Ha Noi di ban hanh cac vin
ban: Nghi quyét s6 09-NQ/TU cua Ban Thuong vu Thanh oy Ha Noi ngay
27/02/2012 vé “Tang cudng cong tac xay dung Dang va cac doan thé Nhan dan
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban thanh phé Ha
Nb6i”; Két luan s6 67-KL/TU ngay 10-7-2020 ctia Ban Thuong vu Thanh uy Ha
Noi vé viée tiép tuc thuc hién Nghi quyét s 09-NQ/TU ngay 27-2-2012 cia
Thanh ty Ha Noi vé “Tang cudng cong tic xay dung Dang va cac doan thé

nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban thanh
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phd Ha Nbi giai doan tir nay dén nam 20207, giai doan 2020-2025; Dé 4n s6
20-DA/TU, ngay 24/10/2022 vé “Nang cao chat luong két nap dang vién &
Pang bo thanh phd Ha Ni trong giai doan méi”; Quy dinh sé 09-QD/TU, ngay
24/10/2022 “Mot sd van dé vé cong tac quan 1y dang vién; ra soat, sang loc, kip
tho1 dua nhitng dang vién khong con du tu céach ra khéi Pang thude Pang bd
Thanh ph6”; Ké hoach 121-KH/TU, ngay 22/12/2022 “Trién khai va tmg dung
phan mém S6 tay dang vién dién tir va Piéu hanh tac nghiép quan ly dang
vién”... dé lanh dao cac t6 chiic dang truc thudc noéi chung, to chirc dang trong
DNNKVNN noi riéng.

Hai la, chdt lwong ciia ddi ngii cap vy vién, nhat la nguoi dimg dau va
chat lwong déi ngii dang vién.

Chat lugng hoat dong cua dang bg, chi bd co s& trong DNNKVNN phu
thudc rat nhiu vao chit luong thanh vién cap uy. Cac dang bo, chi bd co s
trong DNNKVNN thuc hién tt vai trd cia minh chinh 1a nho cac thanh vién
trong cap uy co6 pham chat, ning luc, guong mau, tinh than trach nhiém cao.
Nguoc lai, cip Gy cip trén cla cac dang b, chi bd co sd trong DNNKVNN
nhic nhé thuong xuyén, don déc tich cuc dén may ma chat luong cac thanh
vién cép uy vién han ché, thi kho co thé thuc hién tdt chirc nang, nhiém vu,
hoat dong ctia chi bd, dang bd. Chat luong doi ngil cip Uy vién, nhat 13 ngudi
ding dau cac dang b, chi bd co s¢ trong DNNKVNN thé hién & nhan thirc va
nang luc t6 chure thue hién chire nang, nhi¢ém vy, hoat dong cta chi bg, dang bd
va cac nghi quyét, van ban, hudéng dan, quy dinh méi co lién quan t&i hoat
dong ciia cac dang b, chi bd co so trong DNNKVNN; v thirc ty phan dau, rén
luyén, néu guong cua cac thanh vién cép uy, nguoi dung dau; ché do tu chiu
trach nhiém ctia cac thanh vién cap ty, ngudi dimg dau.

Chat luong ddi ngii dang vién 13 nhan t6 quyét dinh truc tiép dén chat
luong lanh dao va strc chién déu cta dang bo, chi bd co s¢ trong DNNKVNN;
dang vién cang vitng vang, grong mau thi TCCSD cang trong sach, vitng manh
va hoat dong cang hiéu qua. Doi ngii dang vién dong vai trd nong cot trong to
chtc thuc hién nghi quyét cua cac cap ty DPang, phat huy vai trd tién phong

guong mau trong hoat dong chuyén mén, lam hat nhan quy tu, tip hop va dan
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dit quan ching, tic dong tich cuc dén hiéu qua san xuat kinh doanh va nang
cao uy tin doanh nghiép. Pang vién chat luong tot con 14 nong cbt trong viée
phat hién, bdi dudng, gi6i thiéu quan chung wu td, quyét dinh d&én chit lugng
két nap dang vién méi va sy 16n manh bén viing ciia TCCSP.

Ba la, sw lanh dao, chi dao, huong dén, kiém tra, giam sat cua cd}) uy cd’p trén.

Su lanh dao, chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat cua cép uy cép trén
trong viéc quan triét, t6 chirc thuc hién, chép hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 1¢
Pang, chu truong, nghi quyét, chi thi, quy dinh, quy ché, két luan cua Dang,
phap luat cia Nha nude lién quan; vin ban 1anh dao cta cip ty cip trén; viéc
thyc hién chirc nang, nhi€ém vy, quyén han thudc linh vuc phu trach va nhiing
ndi dung do cip ty giao tic dong rat 16n t6i chit lugng hoat dong ctia cac chi
bo, dang bd co s& trong DNNKVNN. Cac chi bg, dang by co s& trong
DNNKVNN la t6 chirc dang c6 nét dac thu, co nhiéu khé khin hon trong thuc
hién cong tac xay dung Pang so véi cac moé hinh TCCSD khéc nén trong qua
trinh thuc hién can vira 1am vira rat kinh nghiém, cp uy cap trén can quan tam,
1anh dao, chi dao sat sao; thuc hién tbt chuong trinh, ké hoach kiém tra dé nang
cao chét luong hoat dong cua cac chi bg, dang bg. Su 1anh dao, chi dao, hudng
dan, kiém tra, giam sat ctia cAp Uy cap trén thé hién qua cac vin ban lanh dao;
trong hudng dan, bdi dudng nghiép vu cong tac dang; thuc hién kiém tra, giam
sat vi¢c thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cua cac chi bg, dang bd co sé trong
DNNKVNN.

Bén la, moi quan hé cua dang bd, chi bé co sé véi chii doanh nghiép, véi
cdc t6 chire chinh tri — xd héi va nguoi lao dong.

Khac v6i doanh nghi¢p nha nudc, trong DNNKVNN, chi doanh nghiép 1a
nguoi nam quyén quyét dinh trong hau hét moi hoat dong san xuat — kinh
doanh, t6 chirc bd may va nhan sy cuia doanh nghiép. Néu chii doanh nghiép
ung hd t6 churc dang, tao diéu kién vé thoi gian, dia diém sinh hoat, co ché phéi
hop thi dang bo, chi bo co s& moi co diéu kién phat huy vai tro. Nguoc lai, néu
cha doanh nghiép e ngai t6 chirc Pang can thiép vao hoat dong quan 1y, cho
rang t6 chic dang gdy “phién phirc” hoic “mang tinh hinh thirc” dé din dén

tinh trang chi bd bi c6 1ap, hoat dong mang tinh dbi ph6 hodc khong thue chét.
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Céc t6 chirc chinh tri - xa hdi trong doanh nghiép nhu Cong doan, Poan
thanh nién... 1a cdu ndi quan trong dé t6 chirc dang nam bat tAm tu, nguyén
vong cua ngudi lao dong, trién khai cac phong trao thi dua, van dong quan
chung, xay dung vin héa doanh nghiép... Néu DNNKVNN khong thanh 1ap
dﬁy du cac to chire chinh tri — xa hoi, hodc ¢6 thanh 1ap nhung cac td chirc nay
hoat dong cAm chirng, mo nhat, khong thé hién va phat huy ro vai tro s€ lam
giam kha ning “bam sat co s6” cua t6 chic dang, din dén hoat dong cua to
chirc ddng mang tinh hinh thirc va kho tao anh hudng trong doanh nghiép.

Nguoi lao dong 1a luc luong dong déo nhét trong doanh nghiép, 1a d6i
tuong van dong, tap hop, bodi dudng dé phat trién dang vién cta to chirc dang
trong DNNKVNN. T6 chiic dang chi thuc su co st sdng néu gan bo, gan giii
v6i tam tu, doi séng, nguyén vong ctia ngudi lao dong va c6 kha ning truyén
cam hung, dinh hudng nhan thiic, xay dung niém tin chinh tri. Pang bg, chi bo
co s& trong doanh nghiép gitr dwoc mdi lién hé mat thiét voi nguoi lao dong s&
thuan lo1 trong viéc niam bit nhanh chéng cac van dé tu tudng phat sinh & co sé
dé phan anh kip thoi véi chit doanh nghiép hodc t6 chirc dang cap trén, tir d6
g6p phan 6n dinh tinh hinh, dong thoi c6 thé t6 chitc cac hoat dong phong trao
sat thuc té, nhu thi dua lao dong gioi, hoc tap nang cao trinh do, hoat dong
thién nguyén...

Nam la, diéu kién co sé vt chat, thong tin, tai lieu dam bdo cho hoat
dong cua dang bo, chi bo co so trong DNNKVNN.

Yéu tb co s& vat chat, thong tin, tai liu c6 tac dong khong nhd td1 hoat
dong cuia dang b, chi b co s trong DNNKVNN dé c6 thé dap tmg ngay cang
t6t hon, dap Gmg véi yéu cau ngdy cang cao trong tinh hinh hién nay. Co s& vat
chat, tai liéu phuc vu cho hoat dong cia dang bd, chi bd co sd trong
DNNKVNN gdém: phong hop cua cap ty, cua chi bo/dang bo; trang bi phuong
tién lam viéc duoc trang bi dr:iy du s& tao diéu kién nang cao chat lugng, hiéu
qua hoat dong cua chi bd/dang bo. HE théng tai liéu gém nghi quyét, van ban
lanh dao ctia Pang, cap Uy cap trén; tai liéu bdi dudng nghiép vu cong tic Pang
dugc cung cap day du 1a cin clr quan trong dé cac cap uy to chirc quan triét,

hoc tap va lanh dao hi€u qua hoat dong ctua dang bd, chi bd co s& trong
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DNNKVNN. Néu hé théng co s vat chat, thong tin, tai liéu khé khan, thiéu
thén sé& 1a gay trd ngai.

Sau la, moi truong kinh té - xd hoi dat nuéde cia néi chung, cua Thu do
noi riéng va két qua sdan xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép

Maoi truong Kinh té - xa hoi dat nude va dia phuong tao ra khung kho phap
Iy va diéu kién van hanh cho cac té chirc dang. Khi nén kinh té 6n dinh, cac
chinh sach cua Pang va Nha nudc, dac biét 1a cac nghi quyét vé khuyén khich
phat trién kinh té tu nhan, duogc trién khai thuan loi, tao diéu kién cho cac
DNNKVNN phét trién. Su phét trién nay dam bao ngudn luc tai chinh 6n dinh
va nang cao doi séng ngudi lao dong, tir d6 cung ¢b 10ng tin vao sy 1anh dao
ctia Dang, gidp chi bo thuan loi hon khi thuc hién cong tac tuyén truyén, van
dong va phat trién dang vién. Nguoc lai, nhitng bién dong kinh té toan cau, lam
phat, hoic su thay ddi chinh sach dot ngot cd thé day doanh nghiép vao khé
khan, dan dén cat giam san xuat, ng luong, tham chi pha san khién hoat dong
cua t6 chuc dang s& bi dong va thu hep vé ca sé luong va chat luong. O Ha
Ni, cac co ché dic thii - Nghi quyét 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 cia Bo Chinh
tri vé Xay dung va phat trién Tha d6 Ha Noi trong ky nguyén mai, Luat so
39/2024/QH15 ngay 28/6/2024 Luat Thii d6 va cac chinh sach phat trién cong
nghiép, cong nghé cao...- vira tao du dia tang truéng cho doanh nghiép, vira
dit yéu cau cao hon vé trach nhiém chinh tri - x& hoi cua cong dong doanh
nghiép va té chitc dang trong doanh nghiép.

Két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a yéu té truc tiép va quyét
dinh dén kha niang hoat dong thuc té va uy tin cua té chirc dang. Doanh nghiép
hoat dong hiéu qua va tao ra logi nhuan cao s& cai thién dang ké phuc loi cua
nguoi 1ao. Su hai 10ng caa ngudi lao dong va su ddng thuan caa cha doanh
nghiép tao ra moi trudng 1y tudng dé cip uy, t6 chic dang phét huy vai tro.
Chu doanh nghiép, nhan thay vai trd caa chi bo trong viéc lanh dao dang vién
guong mau chap hanh ky luat lao dong va xay dung vin hoa doanh nghiép, s&
ing o Vé co sd vat chat, kinh phi va thoi gian cho hoat dong cua to chice dang.
Nguoc lai, doanh nghiép gap khé khan kinh té thi s& khéng tng ho kinh phi, co
s& vat chat cho hoat dong cua chi b, doi séng ngudi lao dong khé khan; cua
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dang vién giam st tinh than va khé tham gia cac hoat dong cua t chic dang.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong hoat dong ciia dang bd, chi bd co
s6¢ trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nuwéc

2.2.3.1. Nhém tiéu chi vé két qua thwc hién hoat déng linh dao ciia
ddng bg, chi b co so

Mot la, muee do dat duwoc trong lanh dao thuce hién nhiem vu san xudt, kinh doanh.

Viéc 13nh dao thyc hién nhiém vu sén xuét, kinh doanh cua cac dang bo,
chi b co so trong DNNKVNN thé hién qua kha nang tham gia cha dong va
hiéu qua vao qua trinh xay dung chién lugc, ké hoach san xuét, kinh doanh cua
doanh nghiép. Dua trén diéu 16 cdng ty va cac quy ché noi bd, dang ay, chi bo
co s0, thong qua ddi ngii can bo, dang vién, dac biét 1a nhiing ngudi nam git
cac vi tri 1anh dao, quan Iy hodc dai dién phan vén nha nudc, phai nim viing
tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép. Ttr do, ho chia dong tham gia véi hoi
dong quan tri (hoi dong thanh vién), chu tich cong ty, tong giam doc (giam
dbc) trong viéc xay dung cac nghi quyét vé chién lugc va ké hoach. Su tham
gia nay khdng phai la can thiép hanh chinh ma la sy dong gop y kién mang tinh
dinh hudng, dam bao chién lugc kinh doanh phi hop véi duong 16i cia Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, dong thoi khai thac toi uu cac nguon luc
va tiém ning ctia doanh nghiép.

Bén canh do6, chat luong lanh dao thuc hién nhiém vu san xuat, kinh
doanh con duoc danh gia bang hiéu qua trong 1anh dao dang vién va quan
ching thyc hién cac nghi quyét cua dai hoi dong co dong, hoi ddng quan tri va
c4c nhiém vu duogc giao. Piéu nay doi hoi dang bg, chi bo phai dam bao moi
hoat dong san xuat kinh doanh dién ra dang duong 16i, chi truong cia Pang,
tuan tha nghiém ngat chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Muc tiéu cu thé 1a
phai bao todn va phét trién vén ciia Nha nuéc (néu c6), caa doanh nghiép; hoan
thanh day du nghia vu doi véi Nha nudc (thué, phi); bao dam quyén va loi ich
hop phap, chinh dang cua doanh nghiép, ¢6 déng va ngudi lao dong. Mot dang
bo, chi bo chat lwong sé tich cuc ngan ngira va dau tranh véi nhitng biéu hién vi
pham phap luat, nhitng hanh vi lam thiét hai dén loi ich chung ciia Nha nudc,
doanh nghiép, ¢ dong va ngudi lao dong.
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Tiéu chi ndy con bao gom vai tro 1anh dao, van dong cac thanh vién trong
doanh nghiép thuc hién tét nhiém vu quéc phong, an ninh va tich cuc tham gia
cac hoat dong xa hoi. Ngoai ra, dang uy, chi bo co sé ciing phai chu dong trao
d6i, théng nhat voi Ban lanh dao doanh nghiép trong cong tac dao tao nguon
nhan luc, nham dap &ng yéu cau nhiém vu san xuat, kinh doanh. Viéc quan tam
dén phat trién con ngudi, ca vé chuyén mén va pham chit dao duc, 1a yéu té
cbt 161 dé doanh nghiép phat trién bén vimg, dong thoi khang dinh vai tro lanh
dao toan dién cua Bang trong moi mat hoat dong cia DNNKVNN.

Hai la, mirc do dat duoc trong lanh dao cong tdc giao duc chinh tri, tu tuong.

Céc dang bo, chi bd co s trong DNNKVNN lanh dao cong tac gido duc
chinh tri, tu twong truée hét thé hién & kha niang tuyén truyén, gido duc dé cén
b, dang vién va nguoi lao dong chip hanh nghiém chinh dwong 16i, cha
truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc. Bén canh do, cac to
chirc dang nay con phai thyc hién cac hoat dong tuyén truyén, van dong can bo,
dang vién va nguoi lao dong thuc hién tot diéu 18 cong ty va cac quy ché, quy
dinh ndi bo cua doanh nghiép, phét huy y thic trach nhiém cong dan, gép phan
xay dung mot tap thé lao dong c6 dao duc, ky luat va tinh than céng hién. Can
bo, dang vién va ngudi lao dong phai nang cao y thac giac ngd giai cap, ly
tuong xa hoi chi nghia cing véi viéc xay dyng tinh than 1am cha, y thac can
kiém va giir gin doan két, thong nhat noi bo. Pay 1a nhitng gia trj cét 16i gidp
tao nén mot doi ngii lao dong vitng manh vé tu tudng, ¢ y thic trach nhiém
cao ddi vai cong viéc va doanh nghiép. Can bo, dang vién, dic biét Ia nhiing
ngudi gitt cac chtc vu 1anh dao, quan 1y hoic dai dién phan von nha nudc phai
phat huy vai tro néu guong, tao hiéu ung tich cyc, lan toa tinh than tién phong
va y thic ky luat trong toan thé can bo, cong nhan vién. Pang ay, chi bo co sé
phai c6 khd nang lanh dao can bo, dang vién va quan chdng rén luyén, chap
hanh ky luat lao dong, tac phong cong nghiép va phéat huy tinh chu dong, sang
tao trong cong viéc. To chirc dang kip thoi ndm bat tim tu, nguyén vong cia
c4c thanh vién trong doanh nghiép dé phdi hop véi hoi dong quan tri (hoi dong
thanh vién), cha tich cdng ty, tong giam ddc (giam doc) giai quyét mot céch
thau dao, dam bao quyén loi hop phap cia ngudi lao dong. Viéc thuc hién ché
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d6 thong tin va bao dam quyén duoc thdng tin cia dang vién ciing 1a yéu td
quan trong, gitp cang ¢ niém tin va su gan két trong noi bo bBang.

Ba la, lanh dao cdc t6 chire chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép.

Céc dang b0, chi bd co s¢ trong DNNKVNN lanh dao cac td chirc chinh
trj - x4 hoi trong doanh nghiép thuc hién dang chirc ning, nhiém vu va diéu 18
cua mdi t6 chuc, ngdy cang phét trién viing manh, phat hién va gisi thiéu quan
chung wu ti cho to chirc dang xem xét, két nap dang vién; dong gop vao su
phét trién caa doanh nghiép. Pang b, chi bd c6 vai tro dinh hudng dé Cong
doan tap trung vao viéc bao vé quyén loi ngudi lao dong, Poan Thanh nién
phat huy vai trd xung kich, sang tao. Bang thoi, 1anh dao cac té chic chinh tri -
X4 hoi tang cudng hoat dong giam sat, phan bién trong doanh nghiép dé bao dam
quyén, loi ich hop phap, chinh dang cua to chiic va ca nhan, qua d6 gop phan xay
dung t6 chtic dang va doanh nghiép viing manh. Khéng nhimng thé, dang bo, chi
bo con lanh dao Ban Chap hanh Cong doan phdi hop chit ché véi Ban lanh dao
doanh nghiép (Hoi dong quan tri, Tong giam dbc) nham thuc hién tét cac nghi
quyét cia dai hoi co dong, hoi dong quan tri, hoi nghi nguoi lao dong, diéu 18
cong ty, cac quy ché ndi by, thoa wde lao dong tap the va hop dong lao dong da ky
két. Bac biét, dang bo, chi bd phai lanh dao Cong doan thuc hién tot quy ché dan
chii & co so tai doanh nghiép, dam bao quyén tham gia, giam sat ciia nguoi lao
dong. Song song do, t6 chirc dang ciing dinh hudng Cong doan chim lo doi sdng
vat chat, tinh than caa nguoi lao dong va kip thoi phét hién, xa Iy hiéu qua cac
van dé phét sinh tai doanh nghiép theo quy dinh caa phap luat.

Chat luong lanh dao cac to chirc chinh tri - x3 hoi con duoc thé hién qua
co ché phan cong cu thé va kiém tra, chi dao dinh ky. Viéc dang uy, chi bo co
s& phan cong cap ty vién phuy trach cac to chic chinh tri - xa hoi, cling voi viéc
dinh ky (6 thang, 1 nim hoac khi can thiét) 1am viéc véi cac to chirc nay dé
nam bat tinh hinh va chi dao hoat dong, cho thdy su quan tdm siu sét va chu
dong cua Pang. Piéu nay khong chi gidp cac to chic chinh tri - xa hoi thuc
hién tt chie ning, nhiém vu ma con tao diéu kién thuan loi dé ho phat huy vai
tro, dong gdp vao su phat trién chung cia doanh nghiép va cang cé khéi doan
két trong DNNKVNN.
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Vé cong tic nhan si, dang Uy, chi bo co s& tham gia ¥ kién véi tap thé
lanh dao, nguoi ding diu doanh nghiép vé chu truong sap xép, t6 chirc bd
may, cong tac can bd. Chu trong phat hién, dao tao, boi dudng can bo tré, can
bd c6 nang luc, kién thire, trinh do chuyén mon, co trién vong phat trién dé dé
xudt, kién nghi v6i chii doanh nghiép tham gia vao bo may lanh dao, quan 1y
doanh nghiép, dong thoi gidi thidu dang vién tham gia cac chirc danh dung dau
cac tO chirc chinh trj - xa hoi trong doanh nghiép.

2.2.3.2. Nhom tiéu chi vé két qua thuwc hign hoat dong xdy dung nji bp

Mot la, mirc do xdy dung, ciing co t6 chire dang trong sach, ving manh,
duy tri nén nép sinh hoat cap iy, sinh hoat chi bé va thiee hién cdc nguyén tic
16 chitc va hoat dong ciia Pang.

Céc dang bo, chi bd co so trong DNNKVNN can quan triét va thyc hién
dung nguyén tic tap trung dan cha; nang cao chat luong sinh hoat cap uy, sinh
hoat chi bg, thuc hién tu phé binh va phé binh, gitr gin ky luat va tang cuong
doan két thong nhat trong Pang; thudng xuyén giéo duc, rén luyén va quan ly
can bo, dang vién, nang cao pham chat dao dac cach mang, tinh chién dau,
trinh do kién thtrc, nang lyc cdng tac; 1am cong tac phat trién dang vién.

Quy ché 1am viéc clia cap Uy 1o rang, phan cong rd trach nhiém cua ngudi
dung dau, cta tap thé cap uy, cac ndi dung cong tac lanh dao, phdi hop... 1a co
s& cho vi¢c phat huy vai tro 1anh dao va hién thuc hoa c6 hi¢u qua cac hoat
dong lanh dao trong DNNKVNN. Do dic thu to chitc dang trong DNNKVNN,
phuong thie 1dnh dao bang chu truong, nghi quyét; bang cong tac tuyén truyeén,
thuyét phuc, van dong va bang hanh dong guong mau cia can bd, dang vién
can duoc phat huy dé thé hién rd vai tro lanh dao cua dang bg, chi bd co s6.
Viéc kién toan, nang cao chat luong cép Uy vién ciling c6 y nghia quan trong,
bdi day chinh 1a nhiing ngudi tham gia xac dinh muc tiéu, dinh hudéng chu
truong, bién phap xay dung dang bo, chi bo trong sach, virng manh, nang cao
nang luc 1anh dao, stic chién ddu cia TCCSP va doi ngii dang vién, qua d6 gop
phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va su phat trién ctia doanh nghiép.
Can thong qua cc hoat dong san xuat kinh doanh va phong trao thi dua dé lua

chon nhing can bo, dang vién c6 pham chit, nang lyc dé tham gia cip uy.
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Thuodng xuyén bdi dudng d6i ngii cip Uy vién, bi thu cdp ty vé ki ning cu thé
héa va td churc thuc hién c6 hiéu qua chu truong, dudong 16i cua Dang, chinh
sach, phap lut cuia Nha nudc, cac nghi quyét, chi thi cia cdp uy cip trén; vé
bién phap quy tu, tdp hop quin ching, phat huy sttc manh tong hop cta hé
théng chinh tri & co s& dé thuc hién co6 két qua nhi¢m vu chinh tri.

Hai 18, mitc do thuc hién cong tic phdt trién dang vién méi va qudn 1y
dang vién.

Doi ngii dang vién 1a mot trong nhitng yéu t quyét dinh chit lugng hoat
dong cia TCCSD. Cong tac phat trién dang vién 1a mot trong nhimg khau dau
tién quyét dinh chat luong doi ngii dang vién. Dé thuc hién tot cong tac phat
trién dang vién doi hoi dap tng cac yéu cau vé sd luong va chat luong, bao
dam c6 co cdu phu hop vé gidi tinh, do tudi, trinh d6 van hoa, trinh do chuyén
mon, nghi¢p vy, nganh nghé, linh vyc cong tac, lao dong... theo yéu cau chung
ctia Pang va dic thu cia DNNKVNN va cia timg doanh nghiép. Lam tét cong
tac tao ngudn, phat trién dang vién trong coéng nhan, lao dong va lanh dao
doanh nghiép, bao dam dtng tiéu chuan va quy trinh. T6 chtc thuc hién
nghiém tic, hiéu qua viéc danh gia dang vién va t6 chirc dang, vira khuyén
khich, dong vién sy nd luc cua dang vién va t6 chirc dang; phat hién, giup do
kip thoi nhitng dang vién c¢6 han ché, khé khan. Xay dung ké hoach, bién phap
quan 1y dang vién, phan cong nhiém vu va phat huy vai tro tién phong, guong
mau cia dang vién. Cong tac quan 1y dang vién theo huéng quan 1y toan dién,
tu Iy lich gia dinh, ban than dén quan ly hoat dong, thuc hién nhi€ém vu dugc
giao; vé tu tudng, dao duc, 16i séng, quan hé xa hdi; ban than va gia dinh; vé
nhing diéu dang vién khong duoc lam. ..

Chat luong phan cong nhiém vu cho can bo dang, dang vién theo hudng
moi dang vién déu duoc phan cong mdt s6 nhiém vu cu thé, dang nguoi, ding
viéc, can cr vao nang luc, sé truong, nguyén vong, diéu kién hoan canh cta
ting dang vién dé phat huy vai trd clia cac cap uy vién, dang vién va c6 co s
dé danh gia dang pham chét va ning luc cta timg can bo, dang vién.

Chat lugng gi4o duc, rén luyén dang vién... nham lam cho d6i ngii dang
vién co chét luong ngdy cang cao, hoan thanh tot nhiém vu theo yéu ciu cia
Dang va dac thu caa DNNKVNN, tirng doanh nghiép.
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Ba 13, mitc dé thuc hién cong tic dau tranh phong chong, tham nhiing,
tiéu cuee, lang phi va ngdn chdn, ddy lii nhitng biéu hién suy thodi trong ngi bé
@dn véi hoc tdp va lam theo tw tuong, dao dire, phong cich Ho Chi Minh.

Dau tranh phong chdng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va ngan chin, day
Ui nhitng biéu hién suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd gén v6i viée hoce tap va lam theo tu tuong,
dao dtrc, phong cach HO Chi Minh 13 nhiém vu chung cua tat ca cac TCCSD
hién nay, trong d6 c6 cac dang bg, chi bd co so trong cac doanh nghié€p ngoai
nha nuéce. Cac cap ty cua td chirc dang trong DNNKVNN can 1am tét cong tac
tu tudng, chi dong dy bao tinh hinh dé kip thoi trang bi nhitng thong tin cd
dinh hudéng ctia Pang cho can bd, dang vién trong cac doanh nghi€p, phan bac
cac thong tin sai trai, xuyén tac ctia cac thé lyc thu dich.

No1 dung trong tam la td churc hoc tap, quan triét va thuc hién Két luén s6
01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B6 Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi sb
05-CT/TW ngay 15/5/2016 ciia Bo Chinh tri khoa XII "Vé day manh hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh", Két luan sé 21-KL/TW
ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung wong vé day manh xay dung, chinh
d6n Pang va hé théng chinh tri; kién quyét ngin chan, day Iui, xir Iy nghiém can
b, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng, biéu hién "ty dién
bién", "tw chuyén hoa". P6i méi, ning cao chét lugng bdi dudng cho cap uy ki
nang lanh dao, giai quyét nhiing tinh hung cu thé xay ra ¢ co sé. Chii dong khac
phuc nhiing biéu hién phai nhat ly tuong; chéng chu nghia co hoi, thuc dung, vu
loi, c4 nhan, trung binh chi nghia; kién quyét dau tranh véi nhitng lun diéu tuyén
truyén xuyén tac, phan dong, gop phan lam that bai moi 4&m muu "dién bién hoa
binh" ciia cac thé luc thu dich. Cap Uy phai nim chic tinh hinh tu tudng, phat hién
kip thoi nhiing can bd, dang vién vi pham vé dao dc, 16i song, tham nhiing, 14ng
phi va céc tiéu cuc khac; c6 bién phap cu thé dé phong ngira, gido duc, gitp d& doi
v6i nhiing can bg, dang vién sai pham.

Bén la, mirc do thiee hién cong tac kiém tra, gidm sat va ky ludt ciia Pang.

Trén co s& nhan thic déy du ve vj tri, vai tro, noi dung cong tac kiém tra,

giam sat cia chi bd, dang bo, cac cip uy co trach nhiém xay dung chuong trinh
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kiém tra, giam sat toan khoa; xay dung chwong trinh kiém tra, giam sat hang
nam. Sau khi d& xay dung ké hoach, chuong trinh kiém tra gidm sat toan khoa
va hang nam thi yéu t6 tiép theo quyét dinh chat luong cong tac kiém tra, giam
sat va ky luat dang cua cac chi bg, dang bd co sé trong cac doanh nghiép ngoai
Nha nude 1a chit lugng thuc hién cac chuong trinh, ké hoach nay. Bén canh
viéc chu dong thuc hién kiém tra, giam sat theo chuong trinh, ké hoach, cac t6
chic dang can kiém tra to chic dang, dang vién khi c6 d4u hiéu vi pham; giai
quyét don thu khiéu nai, t6 céo (néu co).

Nam la, két qua déanh gid va xép loai té chirc dang.

Két qua danh gia va xép loai to chtrc dang 1a ndi dung phan anh toan dién
két qua hoat dong cua dang bo, chi bg co s¢ trong DNNKVNN. Yéu cau quan
trong nhét 1a toan bd qua trinh phai dugc thyc hién mdt cach trung thuc, cong
tam, khach quan, cong khai va dat két qua thuc chét, dic biét cht trong nang
cao trach nhiém cta ngudi dimg dau. Viéc danh gia phai tudn thu nghiém tac
cac nguyén tac ciia Pang, dic biét 1 tap trung dan chu, ty phé binh va phé
binh, giit viing doan két ndi bo va thuc hién dung tham quyén. Can gan két qua
danh gia ca nhan véi danh gia t6 chic dang va két qua cta can bo lanh dao,
quan 1y 14 dang vién véi hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé
dam bao tinh déng bd va trach nhiém. Vé noi dung kiém diém, can can cr vao
cac quy dinh hién hanh nhu Quy dinh sé 124-QB/TW, ngay 04/10/2023 ciia Bo
Chinh tri vé viéc kiém diém va danh gia, xép loai chét luong hﬁng nam déi véi
tap thé, ca nhan trong hé thdng chinh tri; Quy dinh s6 366-QD/TW ngay
30/8/2025 cta BO Chinh tri vé viéc kiém diém va danh gia, xép loai chat luong
ddi véi tap thé, c4 nhan trong hé théng chinh tri, tap trung lam rd két qua dat
duogc, khuyét diém, nguyén nhan va giai phap khic phuc. Déi véi tap thé, noi
dung kiém diém tap trung vao viéc chip hanh nguyén tac t6 chirc va hoat dong,
dic biét 1a nguyén tac tap trung dan cha va thuc hién quy ché lam viéc; két qua
thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu duogc dé ra trong nghi quyét dai hoi,
ké hoach, chuong trinh cong tic nim dugc cap co thim quyén giao, phé duyét;
cong tac xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh tri, ning luc, trach

nhi€m cua tap thé 1anh dao, quan ly, trach nhiém néu guong, trach nhi¢m giai
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trinh; cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang va giai quyét khiéu nai, t6 céo,
kién nghi, phan anh cua t6 chuc, ca nhan; trach nhiém cua tap thé 1anh dao,
quan ly trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia doanh nghi€p; nhiing van dé
duoc goi y kiém diém va viéc khéc phuc nhirng han ché, khuyét diém d3 duoc
két luan & ky kiém diém trude. Dbi véi dang vién khong phai can bo lanh dao,
quan ly danh gia, xép loai trén céac ndi dung: Pham chét chinh tri, dao dtc, 15i
séng, tinh than doan két, y thuce t6 chirc ky luat, trach nhiém néu guong, viéc
thuc hién nhiing diéu dang vién khong dugc lam; tac phong, 18 16i 1am viée va
lién hé cac biéu hién suy thoai, "tu dién bién", "ty chuyén hoa"; viéc thuc hién
nhiém vu, quyén han va két qua thyc hién céac chi tiéu, nhiém vu dugc giao
trong nam; viéc thuc hién cam két tu dudng, rén luyén, phan ddu hang nim.
Céan bo lanh dao, quan 1y con duoc kiém diém thém vé trach nhiém lanh dao,
chi dao, tinh than nang dong, ddi méi, sang tao va su tin nhiém. Két qua danh
gia, xép loai cudi cung phai duoc thuc hién day du va thuc chat trén khung tiéu
chi theo quy dinh.

2.2.3.3. Nhom tiéu chi vé mirc dp thuc hién hoat dong phéi hop giiva
cdp iy vdi tip thé lanh dao doanh nghiép

Su phdi hop nhip nhang giita cap iy va tap thé lanh dao doanh nghiép s& gop
phan quan trong trong viéc xdy dung, ciing ¢d to chirc dang trong doanh nghiép
ngoai nha nudc, xay dung doan két, thong nhit, ndi bo. Néu cap ty va tap thé 1anh
dao doanh nghiép phéi hop 16ng 1¢o, r0i rac hodc khong phéi hop dugc véi nhau
thi s& c6 nhiéu kho khan, trd ngai trong xay dung va ctng cb to chic dang.

Chat lugng cong tac phdi hop giira cdp ty va tap thé lanh dao thé hién
trude hét & viée cap uy chi dong phdi hop véi lanh dao doanh nghiép xay dung
va lanh dao thuc hién diéu 18 cong ty, cac quy dinh, quy ché phéi hop. Trong
quy ché phdi hop xac dinh rd mdi quan hé cong tic, bao dam vai tro lanh dao
chinh trj ctia to chirc dang, chirc nang tap hop, van dong, gido duc quan chung
clia cac doan thé quan chiing; chic nang quan 1y, diéu hanh cta ban lanh dao
doanh nghi¢p va chu dong, sdng tao trong chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh cuia chu doanh nghiép. Su phan dinh rach roi nhung thong nhat nay gitp

tranh tinh trang chong chéo, tip trung ngudn lyc vao muc tiéu chung.
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Viéc thuc hién quy ché phdi hop dam bao chét lugng, hiéu qua s& mang
lai mang lai loi ich kép. Thir nhat, nd gép phan quan trong vao viéc xdy dung
khéi doan két théng nhit ndi bo vimg chic, khong chi trong pham vi td chic
dang ma con gitra to chire dang voi tap thé 1anh dao doanh nghiép. Thi hai, su
phéi hop hiéu qua thong qua vai trd cia cac t chirc dai dién nguoi lao dong
nhu Cong doan, Poan Thanh nién, gitip bao vé quyén loi chinh déng, giai quyét
kip thoi cac khic mic, ning cao tinh than trach nhiém va sy gan bé cua nguoi
lao dong. Nhu vay, két qua phdi hop tt chinh 13 minh chimg cho viéc to chirc
dang da phat huy duogc vai tro hat nhan chinh tri trong viéc gan két loi ich chinh
tri v6i loi ich kinh té, tao ra mot moi truong lam viéc hai hoa, 6n dinh va thic
day su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

2.2.3.4. Nhém tiéu chi vé uy tin ciia ding bj, chi bj co s6 va ddi ngii
ddang vién

Mot la, s cOng nhdn va danh gia tich cuc tir cdp vy cdp trén tryc tiép

Mot t6 chire dang viing manh sé thuong xuyén hoan thanh xuit sic céc
nhiém vu duogc giao, dugc cép trén tin tudng giao pho nhitng nhi€ém vu quan
trong, va c6 nhiéu dong gop ndi bat vao cong tac xay dung Pang bo Uy ban
Nhan dan tinh/thanh phd; Pang b tinh/thanh phd. Cac két qua kiém tra, giam
sat dinh ky cing véi cac hinh thirc khen thuong, biéu duong tir Pang uy cap
trén 13 minh chtng cu thé cho thay dang b, chi bd da hoat dong dung hudng
va c6 stc anh hudng.

Hai 1, su tin tuong va ung ho cua lanh dao doanh nghiép

Su tin tudng va ung ho cua lanh dao doanh nghi¢p 1a mot ti€u chi quan
trong danh gia uy tin cta cua dang bo, chi bd co so trong DNNKVNN biéu
nay phai 1a sy can thiép truc tiép vao diéu hanh san xuat kinh doanh, ma 1a su
nhin nhan va danh gia cao vai trd tich cuc ciia to chire dang trong viéc dam bao
su 6n dinh, dinh huéng doanh nghiép tuan thu phap luat va thic day trach
nhiém x4 hoi. Khi 1anh dao doanh nghiép san sang ling nghe va phdi hop véi
chi uy, dang Uiy 1a dau hiéu rd rang cho thay uy tin ciia dang bo, chi bo di dugc

xay dung thanh cong.
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Ba la, niém tin va sur gd'n két ciia cdan bé, dang vién trong ngi bo 16 chirc
dang.

Niém tin va su gén két ctia can bo, dang vién trong ndi bd t6 chire dang la
yéu tb quan trong dé danh gia uy tin cua chi bg, dang bg. Mot dang bo, chi bd
co uy tin s& thu hut dang vién tham gia sinh hoat déu dan, tich cuc, khong co
biéu hién dao dong trong tu twong hay vi pham ky luat. Pang vién tin tudng
vao sy lanh dao, sin sang dong goép ¥ kién va cam thiy tu hao khi 1a thanh
vién, qua d6 thé hién sy doan két, thong nhét cao trong ndi bo, khong cé beé
phai hay mat doan két.

Bén la, mikc do tin nhiém ciia quan ching nhdn dén, nguoi lao déng trong
doanh nghiép.

Su tin nhiém cia quan chung nhan dan, nguoi lao dong trong doanh
nghiép 14 tiéu chi quan trong nhat, phan anh uy tin cta dang bo, chi bo. Piéu
nay duoc thé hién qua tinh than hop tac va ting hd cla ngudi lao dong d6i voi
cac hoat dong ciia to chirc dang, sy tin tuong vao kha ning bao vé quyén loi va
giai quyét van dé cua ho. Khi t6 chirc dang thuc su 1 cau ndi lang nghe, phan
anh va giai quyét cac van dé, nguoi lao dong s& cam thay dugc ton trong, gan
b6 hon v6i doanh nghiép va ¢6 niém tin sdu sic hon vao t6 chirc Pang. Kha
nang tap hop quan chung wu ta tham gia cac to chirc chinh tri - x3 hoi va mong
mudn dugc dimg vao hang ngii cua Pang cling 14 minh ching 13 rang cho uy
tin nay.

Vai tro thuc tién trong viée giai quyét cac van dé phat sinh tai doanh
nghiép ciling gbp phan ciing c¢d uy tin ciia to chirc dang. Mot dang b, chi bo c¢6
uy tin s& co tiéng néi, co6 phuong phap giai quyét hiéu qua cac van dé phuc tap
nhu tranh chap lao dong, vi pham quy dinh, hodc kho khan trong san xuét kinh
doanh. Kha niang phi hop, tu van cac giai phap kha thi cho ban 1anh dao doanh
nghiép dé vuot qua thach thirc ciing 14 mot biéu hién quan trong cta uy tin va

nang luc 1anh dao cua t6 chuc dang.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan an di gi6i thiéu khai quat vé thanh phd Ha Noi,
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi, phan loai doanh nghiép thanh 4 nhém chinh:
doanh nghiép tu nhan, cong ty hop danh, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty
¢ phan khéng c6 von Nha nudc, chi rd 04 dic diém va 03 vai tro. Chuong 2
cling lam ro khai ni¢m, chirc nang, nhiém vy, dac diém cua dang bo, chi bd co
s& trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi1, 03 nd1 dung va 04 vai tro hoat dong
cua dang bg, chi bd co s& trong DNNKVNN. Tt viéc dinh nghia khai niém
chat luong hoat dong, chuong 2 chi ra cac yéu td quy dinh gom: hé théng vin
ban quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han, t6 chic va hoat dong cua
TCCSP; dang bo, chi bd co sd trong DNNKVNN; chét luong ctia doi ngii cap
uy vién, nhét 1a nguoi dung dau; su lanh dao, chi dao, hudng dan, kiém tra,
giam sat cua cép uy cép trén; mdi quan h¢ cua dang bg, chi bd co s¢ véi chu
doanh nghiép, véi cac to chirc chinh tri — xd hoi va nguoi lao dong; dicu kién
co s& VAt chat, thong tin, tai liéu ddm bao cho hoat dong cua dang bo, chi bo co
so trong DNNKVNN; mdi trudong kinh té - xa hoi dat nuéc va dia phuong va
két qua san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tiéu chi danh gi4 chat luong hoat dong cua dang bo, chi bo co s& trong
DNNKVNN dugc x4c dinh gom c6 bon tiéu chi: Két qua thuc hién hoat dong
1anh dao; Két qua thuc hién hoat dong xay dung ndi bo; Két qua thyc hién hoat
dong phdi hop gitra cap ty véi tap thé 1anh dao doanh nghiép, nguoi lao dong;
Uy tin ctia dang bg, chi by co s6. Viéc xac dinh khung ti€u chi 1a can ct dé
danh gia dang thuc trang chét lugng hoat dong ctuia dang bo, chi bd co sé trong
DNNKVNN trén dia ban thanh phd Ha Noi thoi gian qua.
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Chwong 3
CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC
O THANH PHO HA NOQI HIEN NAY - THU'C TRANG, NGUYEN
NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH
PHO HA NOI HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Dding bd, chi by co so thuc hién hoat dong lanh dao theo ding
chirc ning, nhiém vu, dat két qud twong déi tét

MGt I, nhiéu cdp wy, chi b6 da lanh dao tot viéc thic hién nhiém vy sdn
xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Thong qua can bd, dang vién, nhat 1a nhiing dang vién gilt cac chirc vu
lanh dao, quan 1y, ngudi dai dién phan von nha nude tai doanh nghiép, mot so
cap iy da thyc hién tot viéc ndm tinh hinh, cha dong tham gia véi tap thé lanh
dao hodc ngudi dimg dau doanh nghiép trong viéc xay dung nghi quyét vé
chién lugc, ké hoach san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép. Nhiéu cap uy da
thue hién hiéu qua cong tac phdi hop voi 1anh dao doanh nghiép phan dau to
chtrc hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, c6 hiéu qué; bdo dam viéc lam va
thu nhéap cho nguoi lao dong; kinh doanh dung phép luat.

Nhiéu cap ty di lanh dao dang vién 1a thanh vién trong ban lanh dao
doanh nghiép, ngudi lao dong cta doanh nghiép thyc hién tot nghia vu vé thué
ctia doanh nghiép va ctia nguoi ndp thué; thyc hién chinh sach thué lién quan
dén mién, giam tién thué do anh huong ciia thién tai theo quy dinh phap luat vé
thué nham gép phan gia han khai hd trg, thio g& kho khan cho cac doanh
nghiép. Pa sd can bd, dang vién trong cac doanh nghiép c6 dong gop tich cuc,
ndi bat vao hoat dong san xuét, kinh doanh caa doanh nghiép, ddc biét 1a nhiing
doanh nghi¢p c6 dang vién la chii doanh nghiép.

Doanh thu thuan ctia doanh nghiép ngoai khu virc nha nuée binh quén giai
doan 2011-2015 dat 1.370.065 ty dong [124; tr. 117]; giai doan 2016-2020 1a
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2.808.462 ty dong, ndm 2021 dat 3.874.213 ty dong; nam 2022 dat 4.458.711
ty dong, binh quan giai doan 2021-2022 so véi giai doan 2016-2020 13 148,4%
[126; tr. 249].

Két qua hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh ciia cac DNNKVNN da
dong gép quan trong vao phat trién kinh té xa hoi ctia Thanh phd, dong thoi thu
huat va giai quyét viéc lam cho sd luong lao dong ting déu qua cic ndm véi thu
nhap 6n dinh, nim sau cao hon nam trude. SO lao dong cuia DNNKVNN dang
hoat dong co két qua san xuat kinh doanh giai doan 2011-2015 1a 1.473.276
ngudi v6i thu nhdp binh quin 5.556.000 ddng/thang [124; tr. 186-187]; giai
doan 2016-2020 la 1.862.217 nguoi voi thu nhdp binh quan 8.612.000
d6ng/thang. Nam 2021, cac DNNKVNN giai quyét viéc 1am cho 1.715.192 lao
dong véi thu nhap 10.105.000 dong/thang; nam 2022 13 1.887.378 lao dong vai
thu nhap 11.781.000/thang, binh quan giai doan 2021-2022 so v&i giai doan
2016-2020 1a 127,4% [126; tr. 246-247].

Bén canh d6, cac cip iy con chu dong ngin ngira, dau tranh d6i véi
nhimng biéu hién vi pham phap luat, lam thiét hai dén loi ich cia Nha nudc,
doanh nghiép, co dong va ngudi lao dong. Lanh dao, van dong céac thanh vién
trong doanh nghiép thuc hién t6t nhiém vu quéc phong, an ninh, tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.

Hai 13, lanh dao cong tdac tw twong voi cdc hinh thicc phu hop ddc thu sdan
xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Hau hét cac cap uy, t6 chic dang da day manh tuyén truyén cha truong,
nghi quyét cua Bang thong qua viéc két hop hoc tap véi cac phong trao thi dua
va sinh hoat chinh tri, qua d6 ning cao nhan thiic vé cdng tac xay dung Pang.
Cac cap uy co s dic biét chl trong d6i thoai vai chu doanh nghiép va nguoi
lao dong trong DNNKVNN dé tao sy d¢ong thuan, gilp ho hiéu dung va tu giac
tham gia xay dung to chirc dang, doan thé.

Hang nam, cac phong trio thi dua yéu nudc mimg Pang, ming Xuan va
ky niém céac ngay 18 16n (thanh lap Pang, Poan, Quédc khanh, Giai phong Tha
d6...) dugc trién khai tich cuc. Pién hinh, Pang bo cac Khu cong nghiép va
Ché xuat (KCN va CX) Ha Néi da tuyén truyén hiéu qua qua bang tin dién tir
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hang thang [77; tr. 5]. Bén canh d6, Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023
ctia BO Chinh trj “Vé xay dung va phat huy vai trd ctia d6i ngii doanh nhéan Viét
Nam trong thoi ky méi” duoc cac chi bg, dang bd td churc quan triét, trién khai
nghiém tlc, tap trung cac ndi dung vé ting cudng vai tro ldnh dao cua Dang,
phat huy strc manh cta ddi ngli doanh nhan Vi¢t Nam, tao mdi truong dau tu,
kinh doanh thu4n loi, an toan, binh ding dé doanh nghiép phat trién va cbng
hién 1a trach nhiém cua bang, Nha nudc, hé¢ théng chinh tri va do1 ngli doanh
nhan gin v6i qua trinh hoan thién nén kinh té thi trudong dinh hudng xa hoi chi
nghia, xdy dung Nha nudc phap quyén xa hoi chil nghia.

Cong tac tuyén truyén duge ddi méi manh mé qua Gng dung cdng nghé
théng tin. Nhiéu dang bd (Ba Dinh, Cau Gidy, Tay Ho... trudc day) huéng dan
dang vién st dung phan mém S6 tay dang vién dién tir dé cap nhat thong tin
chinh thdng, tao su théng nhat tu tuéng. Cac hinh thic duoc da dang hoa nhu
két hop truc tiép va truc tuyén, s6 hda tai liéu hoi nghi, xay dung ta sach dién
tr. Riéng Ban tin “Doanh nghiép Ha Noi hoi nhap” chuyén sang mi QR giup
18.000 dang vién cap nhat cap nhat Nghi quyét, chinh sach mdi quy [76].

Cac cap uy cling lam tét cong tac cong tac du bao, nam bat tinh hinh co
so; dinh hudng tu tudng, hudng dan du luan; ting cuong dbi thoai, lang nghe,
tiép thu y kién gop y ctia dang vién va nguoi lao dong dé 1anh dao, chi dao, sdu
sat, kip thoi, co trong tam, trong diém. Giai doan 2018-2020, bang uy céac
KCN va CX Ha Noi chu tri thuc hién Dé tai khoa hoc cap thanh phd “Van dé
nang cao chat luong gido duc chinh tri, tu tudng cho can bo, dang vién, ngudi
lao dong trong cac khu cong nghiép trén dia ban thanh phé Ha Noi trong giai
doan hién nay - Thuc trang va giai phap” [99]. Két qua dé tai di cung cap bo tai
licu va phuong phap tuyén truyén phu hop véi dic thu doanh nghiép, duoc
1ong ghép hiéu qua vao sinh hoat chi bo va dao tao dang vién méi.

Cong tac tuyén truyén, dinh hudng tu tudng cua cac chi bd, dang bo trong
nhiéu doanh nghiép ngoai Nha nudc di gbp phan 6n dinh tu twong, nang cao
nhan thuc, trach nhiém, tinh than canh giac, dau tranh ¢ hiéu qua véi cac quan
diém sai trai, phan dong cua cac thé luc thu dich; cung ¢ niém tin, su théng

nhét y chi, hanh dong cua can bo, dang vién. Theo két qua diéu tra xa hoi hoc
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trén 568 nguoi, c6 251/568 (44,21%) danh gia chat luong lanh dao cong tac tu
twong dat mic “Tuong ddi tot” va 68/568 (12%) danh gia mutrc “Rét t6t” [Phu luc
2]. Con s6 trén cho thay cac cap uy di tao duogc tac dong thuc chat va mac do ghi
nhan dang ké trong bdi canh doanh nghiép ngoai Nha nudc ¢6 luc luong lao dong
da dang, phan tan. Ty 1¢ “rat tot” tuy chua cao nhung 1a hat nhan tich cuc, cho
thay nhitng mé hinh nhu di thoai, thi dua va chuyén doi sé trong tuyén truyén da
phét huy hiéu qua, gop phan cang cb dong thuan va 6n dinh tu tudng

Ba la, lanh dao céc té chire chinh tri - X hoi thue hién tot chire ndng, nhiém
vu theo quy dinh.

Céc cap uy da lanh dao t6 chirc doan thé bam sat Diéu 1é va chi dao cip trén
dé gio duc chinh tri, phat dong thi dua san xuét, déng thoi cham lo quyén loi hoi
vién, gop phan xay dung to chire dang, xay dung doanh nghiép viing manh.

Vé sb6 luong, trusc Nghi quyét 09-NQ/TU, Ha Noi co 117.740
DNNKVNN diang ky hoat dong, trong d6 c¢6 633 to chuc dang véi tong s6
18.593 dang vién; 2.301 cong doan co s& voi tong s6 203.503 doan vién. Pén
hét nam 2024, Ha Noi thanh 1ap duoc 1.931 t6 chuc dang; két nap mai 12.717
dang vién, trong d6 c6 67 chi doanh nghiép tu nhan duoc két nap Pang, thanh
lap duoc 8.655 t6 chirc Cong doan va Poan thanh nién; két nap duoc 587.258
doan vién, hoi vién tham gia vao céc to chiic doan thé [87].

Nhiéu t6 chirc dang da 1anh dao céc to chirc doan thé phat dong va t6 chic
c4c hoat dong phong trao duoc trién khai da dang. Cac doan thé thudng xuyén
t6 chuc toa dam, van nghé, thé thao nhan ngay 8/3, 20/10 cho cong nhan lao
dong tai khu cong nghiép, cum cong nghiép trén dia ban Thanh phd. Cong doan
phat dong cac thi dua “Cong nhan gioi”, “Sang kién sang tao”, “Thang hanh
dong vé an toan vé sinh lao dong”; naim 2024 da tuyén dwong 100 “Cong nhan
giéi Tha d6” va trién khai Pé an “Tang cudng kham sic khoe sinh san; tim
sot, phat hién sém ung thu va bénh nghé nghiép cho cong nhan lao dong khu
cong nghiép va ché xuat nam 2024-2025”.

Chi dao cong doan to chirc nhiéu hoat dong y nghia nham cham lo doi
song vat chat va tinh than, bao vé quyén lgi nguoi lao dong: chuwong trinh “Tét

Sum vay”, hd trg vé xe. Bién hinh Tét Quy Méo 2023, Cong doan cac KCN va
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CX Ha Noi da t6 chiic 25 chuyén xe 6 t6 mién phi dua 1.005 doan vién, cong
nhan lao dong c6 hoan canh kho khian Khu cong nghiép Thing Long vé qué don
Tét; hd tro tién vé xe cho 921 doan vién, cong nhan lao dong c6 hoan canh kho
khin; hd tro cho doan vién, cong nhan lao dong c6 hoan canh kho khin, dic biét
kho khan dip Tét Quy Mio véi tong sd tién 13 9.765.000.000 dong [77; tr. 14];

Bén canh d6, cip uy chi dao cong doan td chirc hoi nghi ngudi lao dong
nham thyc hién t6t quy ché dan chi & co sd; ndm bt viéc chip hanh phap luat
lao dong tai cac doanh nghiép bao vé quyén loi hop phap chinh dang cua doan
Vién, cong nhan lao dong.

Cong tac phat trién to chirc dugce day manh véi phuong chdm “¢ dau c6 t6
chutc dang, ¢ d6 co to chuc doan”, dic biét tai cac khu nha tro, gan véi viéc gioi
thiéu doan vién uwu td vao Pang. Poan Thanh nién thuc hién hiéu qua cac
phong trao “T6i yéu Ha Noi”, “Thanh nién tinh nguyén”.

Két qua 09 thang dau nam 2024, toan Thanh phd da thanh lap duoc
570/550 t6 chirc doan thé va&i 52.997/35.000 doan vién, hoi vién [28; tr. 9] -
vuot chi tiéu ca nam 2024. Trong d6, thanh lap duoc 418/350 t6 chuc cong
doan (dat 119,4%) v&i 48.360/30.000 doan vién (dat 161,2%) [28; tr. 10], thanh
1ap duoc 152/200 t6 chitc Poan thanh nién, Hoi Lién hi€p thanh nién (dat 76%)
v6i 4.637/5.000 doan vién, hoi vién (dat 92,7%) [28; tr. 10]. Giai doan 2020-
2025, cac to chuc chinh tri - x& hoi duoc 1ap trong DNNKVNN 4 4.327 t6
chic doan thé, véi 327.052 doan vién; trong d6 Cong doan thanh 1ap duoc
3.116 t6 chuc cong doan véi 295.300 doan vién, hoi vién; Poan Thanh nién,
Hoi Lién hiép Thanh nién céc cip thanh lap duoc 1.211 té chac voi 31.751
doan vién, hoi vién [138; tr. 11]. Nhitng két qua nay da gdp phan xay dung,
cung cd va phat trién céc t6 chitc doan thé chinh tri - x4 hoi va chiam lo tot hon
cho doi séng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong trong cac doanh nghiép.

3.1.1.2. Pa 56 cdc ding b, chi by co sé thuc hign tét cong tac xay dung
ngi b

Mot la, vé xdy dung, cing €6 t6 chite dang trong sach, viing manh, duy tri
nén né'p sinh hoat cdp uy, sinh hoat chi bo va thuc hién cdac nguyén tic t6 chire

va hoat dong cua Pang.
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Trong giai doan 2020-2025, toan thanh phé Ha Noi da thanh 1ap dugc 529
t6 chirc dang, két nap dugc 4.662 dang vién moi trong DNNKVNN; trong d6
két nap méi duoc 38 chu doanh nghiép vao Pang [138; tr. 11]. Con sb trén
phan &nh chit lugng xay dung, cung ¢ té chize dang trong DNNKVNN & Ha
Noi duoc tang cudng rd rét; hiéu qua tao ngudn, bdi dudng, két nap dang vién
da di vao nén nép, gop phan bo sung sinh luc, tré héa va nang tinh ké thira. Dic
biét, két nap 38 chu doanh nghiép thé hién sirc thuyét phuc va muic do lan toa
trong khéi lanh dao, tao diéu kién thuan loi cho doan két noi bo, déng thuan
muc tiéu va phdi hop giita to chire dang véi diéu hanh doanh nghiép.

Ngay 13/4/2016, Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi dd ban hanh Quyét
dinh sé 775-QB/TU vé viéc nang cap Pang bo cac KCN va CX Ha Nbi thanh
dang bo cap trén co so. Pay 1a budc ngoat quan trong giup Pang ty cac KCN
va CX Ha Noi ¢ tham quyén va ngudn luc manh mé hon dé 1anh dao, chi dao
truc tiép, hiéu qua cac TCCSP va doan thé trong doanh nghiép, nhat 1a trong
xay dung cac chu truong, ké hoach sat suon hon, pht hop véi dic diém san
xuat, kinh doanh va diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong. Hién nay, Ha Noi
chiém 28,8% tong s6 TCCSD trong DNNKVNN va dan dau vé sé cha doanh
nghiép tu nhan vao Pang.

Nim | Té chitc co' | Liiy ké | Péngvién | Liiy ké dang | Chi DN | Nguon
s ding | TCCSD | méi ket vién DN dugce ket
m¢i thanh nap NNN nap
lap
2015 117 1.005 1.038 21.230 8 69
2018 152 1.257 1.242 25.730 12 66
2020 131 1.502 1.168 29.980 15 62
2023 90 1.826 578 33.890 9 62
2024 104 2.482 1.024 37.000 13 61

Bang 3.1. Quy mé phdt trién té chirc ding va dang vién (2015-2024).

Nguon: Tong hop tir cdc bdo cdo ciia Ban T6 chire Thanh iy Ha Nji
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Cac cap uy duy tri né nép sinh hoat chi bo theo ding quy dinh Diéu 1é
Pang, damgr boa noi dung sinh hoat chi bo theo 12-HD/BTCTW ciia Ban T
chirc Trung wong, Dé an s6 11-DA/TU ciia Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi;
t6 chirc sinh hoat t6 dang theo Huéng din sé 03-HD/TW cia Ban Bi thu;
Hudng dan s6 04-HD/TU ciia Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi. Noi dung va
hinh thac sinh hoat duge ddi mai, sang tao nhu: td chuc sinh hoat chuyén dé,
chuan hda biéu mau nghi quyét, sir dung slide trinh chiéu va gui tai liéu trude
qua phan mém dién tr dé dang vién nghién ctu.

Viéc tng dung phan mém "S6 tay dang vién dién ta" mang lai hiéu qua
cao trong quan 1y va diéu hanh cudc hop. Pén nam 2023, trén 90% dang vién
thuoc Pang bd cac KCN va CX Ha Noi da s dung phan mém dé khai thac
thong tin va diém danh hang thang [28; tr. 7]. Cac don vi nhu Long Bién, Tay
Ho, Hoang Mai c6 cach 1am bai ban (1ap nhoém Zalo hd tro), dat ty Ié cai dat
trén 100% so dang vién du diéu kién. Bién hinh vé ung dung 100% trong sinh
hoat 13 cac Pang bo: Ba Pinh, Cay Giay, Pong Pa, Ha Pong, Hai Ba Trung,
Hoang Mai, Long Bién, Chuong My, Gia Lam, Thach That [136; tr. 12].

Cong tac xay dung quy ché lam viéc duoc thuc hién bai ban, r6 nguoi ro
viéc tai nhiéu don vi nhu: Asti Ha Noi, In Tai chinh, Canon Viét Nam, Duoc
pham Ha Noi, Ryonan Electric, HTX Cu Khdi... Bén canh dé, cac cap uy chd
trong kién toan nhan su, wu tién chon can bo chu chdt doanh nghiép vao cap ay
va ting cuong dao tao. Cu thé, nam 2023 da tap huan 02 phan mém quan ly
dang vién va phan mém “Piéu hanh tac nghiép quan 1y dang vién” [77; tr. 6];
nam 2024, hau hét bi thu, pho bi thu chi bo da duoc tap huan sir dung S6 tay
dang vién dién ta.

Hai 13, chdt lirong céng tdc phat trién dang vién méi va qudn Iy dang vién
dwoc quan tam chu trong va 16 chike thuc hién nghiém tuc.

Vé phat trién dang vién

Can cit Huéng dan s6 11-HD/BTCTU, ngay 21/11/2022 cta Ban To chirc
Thanh ty Ha Noi “Mot sb van dé cu thé tiéu chuan, diéu kién két nap dang vién
va quy trinh, thu tuc két nap dang vién, cong nhan dang vién chinh thiic”, cac

t6 chie dang trong DNNKVNN da xay dung ké hoach phat trién dang vién bai
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ban tir khau tao ngudn dén két nap dang vién, ddm bao phu hop véi quy dinh va
thuc tién doanh nghiép (xem Bang 3.1).

Cong tac tuyén truyén dugc nhiéu cap uy, to chic dang diy manh, gin
nhiém vu két nap dang vdéi muc ti€u xay dung Pang trong sach, virng manh
theo Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo Chinh trj “vé d¢ay manh hoc tap va lam theo
tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh” va Két luan sé 21-KL/TW cua
Ban Chip hanh Trung wong “vé ddy manh xay dung, chinh dén Dang va hé
théng chinh tri; kién quyét ngan chan, day IUi, xir Iy nghiém can b, dang vién
suy thodi vé tu twong chinh tri, dao dc, 16i sdng, biéu hién “tur dién bién”, “tu
chuyén héa”. Viéc két hop hoc tap nghi quyét voi cac phong trao thi dua da
gitip nang cao nhan thirc cta cua cac cap uy, to chuc dang, dang vién vé cong
tac két nap dang vién.

Céc cap uy chu dong ra soat nguodn, chu trong ngudi lao dong tryc tiép va
phéi hop voi cong doan dé phat hién nhan td tich cuc qua cac phong trao thi
dua. Theo két qua diéu tra xa hoi hoc, cac hinh thic van dong chu yéu la sinh
hoat chinh tri nhu nghe thoi su, toa dam, hoi thao..., cac phuong ti€n thong tin
dai chung, cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thé thao,...

Pé tao thuan lgi cho ngudi lao dong, cong tac dao tao, boi dudng dugc doi
moi linh hoat: t6 chtrc tham quan “dia chi d6”, m¢ 16p hoc vao ngay nghi, ting
cuong tu hoc va thi trac nghiém trén may tinh nham khong anh hudng dén viéc
lao dong, san xuat.

Quy trinh, thu tuc va 1& két nap dang vién duogc thuc hién nghiém tic,
trang trong theo ding Piéu 1& Pang va hudng dan cua cap trén. Diéu nay khong
chi khoi day niém tu hao cho dang vién moé1 ma con tao dong luc phén d4u cho
nguoi lao dong trong doanh nghiép mong muén dugc ding trong hang ngii
dang vién cua Bang Cong san Viét Nam.

Vé quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién

Can cr Huéng dan s6 12-HD/BTCTU “Mot s van dé cong tac quan ly
dang vién va ra soat, sang loc nhitng dang vién khong con du tu céch ra khoi
Pang thuoc Pang bo Thanh phd” ngay 22/11/2022 ciia Ban To chirc Thanh uy
Ha Noi, cac chi bg, dang bo da thuc hién hi¢u qua cong tac quan ly hd so vara

soat, sang loc dang vién.
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Hé théng s sach quan 1y (danh sach dang vién, thé dang, chuyén sinh
hoat, huy hiéu Pang, mién sinh hoat...) dugc cip nhat thuong xuyén theo
Huéng dan s 12-HD/BTCTW. Nhiéu cép uy két hop kiém tra ki thuat thé
dang vién véi ra soat hd so, dbi khép dir liéu trén phan mém quan 1y.

Quy trinh chuyén sinh hoat Pang va mién sinh hoat Pang duoc thuc hién
dung quy dinh. Cac trudng hop mién sinh hoat cha yéu tir 3 thang dén dudi 1
niam (nghi thai san, diéu tri bénh dai ngdy) va hau hét déu quay lai sinh hoat
hoac chuyén v& noi cu tra sau khi hét han. Mot sd td chirc dang cling tich cuc
ra soat, yéu cau dang vién dang lam viéc tai doanh nghiép nhung sinh hoat noi
khac chuyén vé sinh hoat tai don vi.

Cén ctr vao chirc nang, nhiém vu cua chi by va nhiém vu ctua cép uy cép
trén giao, nhiéu chi bo ngay tir ddu nim d3 xay dung ké hoach phan cong
nhiém vu cho dang vién; thuc hién dan chii, c6 ké hoach cu thé tir ddu nam va
dugc to chirc dang thudng xuyén kiém tra, giam sat.

Péi vai dang vién ra nudc ngoai, cdc don vi thuc hi€n nghiém tic theo
Quy dinh sb 228-QB/TW ngay 07/02/2014 cta Ban Bi thu, Quy dinh s 86-
QDb/TW ngay 28/10/2022 ctia B6 Chinh tri vé nhiém vu cua dang vién va cong
tac quan ly dang vién & nudc ngoai, Quy ché sd 06-QC/TU, ngay 11/8/2022
ctia Ban Thuong vu Thanh ty vé quy ché quan 1y thong nhét cac hoat dong ddi
ngoai ctia Thanh phd. Pang vién di cong tac, du lich, tham than déu phai bao
céo chi bd va ndp bao cao két qua cham nhat 10 ngay sau khi vé nudc.

Thuc hién Chi thi s6 28-CT/TW ctia Ban Bi thu, Huéng dan s6 02-
HD/BTCTW cua Ban T6 chtrc Trung wong, Quy dinh 09-QB/TU cta Ban
Thuodng vu Thanh uy, Huéng dan sé 12-HD/BTCTU cta Ban T chitc Thanh
iy vé quan 1y, ra soat, sang loc dang vién, cac cip uy da xay dung ké hoach ra
soat, sang loc dé dua dang vién khong du tu cach ra khoi Pang. Pi tugng ra
so4t bao gom: dang vién bo sinh hoat, khong dong dang phi; 02 nam lién khong
hoan thanh nhi€ém vy; suy thoai tu tudng; vi pham trach nhiém néu guong hoac
dang vién di nghi viéc nhung chua chuyén sinh hoat vé noi cu tru.

Ba 13, cong tac kiém tra, giam sat va ky ludt cia Pang cua cac chi bg,
dang bé co sé co ban duwoc thuc hién theo diing ké hoach.
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Nhiéu cap Uiy da nhan thirc day dil vé vi tri, vai trd, tAm quan trong va cac
van ban cua Pang vé cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang. Pa s t6 chuc dang
d3 ban hanh ké hoach kiém tra, giam sat theo nhiém ky va timg nim dung quy
dinh; chi trong tuyén truyén va ci dang vién tap hun nghiép vu cong tac kiém
tra, giam sat cho cap uy co sd, cip uy vién phu trach cong tac kiém tra, giam
sat tai cac chi bd co s¢ do cip uy cép trén t chirc.

Nhiéu cép uy chi bg thuc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat theo diéu 1é
Pang; bam sat Ké hoach s6 71-KH/BTCTU ngay 18/4/2023 vé kiém tra cong tac
dang vién va nghiép vu cong tac dang vién, K& hoach sé 85-KH/BTCTU ngay
10/10/2023 cta Ban T chirc Thanh ay Ha Noi kiém tra viéc thuc hién cac vin
ban moi ctia Trung wong, Thanh ty, Ban T6 chire Thanh ay, cac chi bd, dang bo
da xay dung chuong trinh kiém tra gilip phat huy uu diém, khac phuc han ché.

Noi dung kiém tra t6 chirc dang tip trung vao viéc chap hanh chi thi, nghi
quyét cuia Pang; Nghi quyét Pai hoi chi, dang bd co s¢ nhiém ky 2020 - 2025;
viéc lanh dao, chi dao va thuc hién nhi€ém vu chinh tr1 cua cép uy co s0; viéc
thuc hién quy ché lam viéc, nguyén tic tap trung dan chu. ..

Nam 2023, Pang bd cdc KCN va CX Ha Nbi da kiém tra 26 chi bo
va 45 dang vién; kiém tra dau hiéu vi pham 01 don vi, 1 ca nhan (chi bo Céng
ty TNHH Fujipla Engineering Viét Nam va bi thu chi bo) [77; tr. 9]. Uy ban
kiém tra co s¢ kiém tra 16 chi bo truc thudc. V& tai chinh dang: Uy ban kiém
tra Dang ty kiém tra Dang bd cong ty c6 phan Duoc pham Ha Néi, Chi bo
cong ty TNHH Ryonan Electric Viét Nam; cip uy, UBKT co so kiém tra 5 chi
bo vé thu ndp va st dung dang phi [77; tr. 9].

Cong tac giam sat thuong xuyén va chuyén dé duoc thuc hién tuong doi
tot. Cong tac giam sat thuong xuyén dugc cac chi bg, dang bo thuc hi¢n thong
qua sinh hoat chi by dinh ky hang thang, ndi dung gidm sat thuc hién nghi
quyét cua chi b va nhiém vu ctia dang vién. Giam sat theo chuyén dé da duoc
cac cép uy thyc hién giam sat gén v6i viée thye hién chue nang, nhi¢ém vu cua
t6 chirc dang va thuc hién nghia vy, nhiém vy duoc t6 chirc dang giao dbi véi
dang vién. Viéc kiém tra dau hiéu vi pham, giai quyét khiéu nai, t6 cao duoc xu
ly dut diém, khong c6 vu viéc ton dong.
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Bon I, c¢ong tac dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, 1ang phi
va ngan chén, ddy 10i nhiing biéu hién suy thoai vé s tirong chinh tri, dao diic,
16i song, “tir dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bg gdan véi viéc hoc tdp va
lam theo tw tuwong, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh da dwoc cé&c cap iy, to
chizc dang quan tam.

Hau hét cac cap uy, té chic dang da day manh cong tac tuyén truyén vé
cong tac xay dung, cing cb td chie dang va hé thdng chinh tri trong sach, viing
manh; viéc thuc hién Két luan sé 01-KL/TW, ngay 18/5/2021 cua B Chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cua B Chinh tri
khoa XII "Vé day manh hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach H6
Chi Minh" va Két luan s 21-KL/TW caa Ban Chap hanh Trung wong “vé day
manh xay dung, chinh dén Dang va hé théng chinh tri; kién quyét ngan chan,
day 10i, xt Iy nghiém cén b, dang vién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao
duc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”. Dé trién khai thuc
chat, viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh
duoc gan vai nhiém vu chinh tri; nhiéu cap ty da cu thé hoéa cac biéu hién suy
thoai, “tw dién bién”, “tw chuyén héa” gin véi chuc trach, nhiém vu cua dang
vién dé ngan chan hiéu qua.

Tai Bang bo cac KCN va CX Ha Noi, viéc thuc hién Ké hoach sé 33-
KH/BU cutia Bang uy cac KCN va CX Ha Noi vé déy manh hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh va chuyén dé nim 2023 dat két
qua cao. Nam 2023, 98,9% dang vién da hoc tap qua 02 hdi nghi chuyén dé vé
“Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh vé néu cao
tinh than trach nhiém ciia can bo, dang vién va nguoi lao dong trong lao dong,
san xuat” [77; tr. 4]. Bong thoi, c6 gan 3.000 luot can bo, dang vién tham gia
hoi nghi vé cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc va cong tac d6i ngoai
ctua Pang va Nha nudc thoi gian gan day [77; tr. 5].

Nho d6, da sé dang vién trong cac doanh nghiép ngoai nha nuéc giit viing
ban linh, dao dirc, ning cao ning luc quan 1y va duoc tin nhiém bau vao vi tri 13nh
dao0. C4c cip uy ciing chu trong ndm bat, gido duc kip thoi nhiing biéu hién phai
nhat 1y trong va suy thodi & dang vién dé kip thoi gido duc, ngan chan, day 1.



93

Nam 14, viéc danh gid, xép loai chdt lwong tap thé, ca nhan thyc hién
dung quy dinh cua Pang

Viéc danh gia va Xép loai chat luong hoat dong cua dang bd, chi bd co sé
cling nhu tirng ca nhan can b, dang vién trong cac DNNKVNN 1a mot ti€u chi
phan anh toan di¢n hi€éu qua lanh dao, chi dao va chét lugng cua td chirc dang
va doi1 ngli can bg, dang vién. Thuc hién tdt viec danh gia va xép loai chat
luong tap thé va ca nhan gop phan nang cao ning luc lanh dao, strc chién dau
cua to chtre dang, gop phan xay dung dang bo, chi bd trong sach, ving manh,
d6ng thoi dam bao su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Nhiéu t6 chirc dang da dam bao tinh trung thuc, céng tam, khach quan,
cong khai trong danh gi4, xép loai gitp tao nén niém tin ctia dang vién. Trong moi
truong DNNKVNN, noi co6 1¢1 ich kinh té dan xen, viéc dam bao sy minh bach
trong danh gia giup tranh dugc tinh trang né nang, thién vi, hodc dénh gia hinh
thirc. Khi két qua danh gia phan anh dang thuc chat nang luc va cong hién di tao
dong luc cho nhimg ngudi lam t6t, dong thoi gitip nhitng nguoi con han ché nhan
ra van dé dé cai thién. Su cong khai duoc thuc hién theo quy dinh ciia Pang ciing
giup tdng cuong tinh gidm sat tr bén ngoai, tir dang vién khac va tham chi 1a tur
quan ching, cing ¢ niém tin va sy doan két trong ndi bd doanh nghiép. Diéu nay
dac biét quan trong trong viéc xay dung van héa doanh nghi¢p minh bach, noi moi
ngudi déu cam thiy cong bang va duge déi xir binh dang.

Uu diém tiép theo ma mot sd t6 chirc dang di lam duogc 13 cla cong tac
danh gid, xép loai di chu trong danh gia toan dién va gin két chat ché trach
nhiém ca nhan véi két qua cua tap thé, dic biét nhan manh vao hiéu qua cong
viéc cu thé. Viéc danh gia da cht trong pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng,
trach nhiém, phuong phép trong thuc hién nhiém vy, dac biét la hiéu qua nhiém
vu. Diéu nay dam bao rang viéc danh gia khong thuc hién hinh thic hay 1y
thuyét ma di sau vao nang luc thuc chét va két qua thyc tién ma mdi dang vién
va to chire dang dat duoc. Viéc danh gia, xép loai d cin ctr vao Piéu 1é Pang,
nghi quyét, quy dinh ctia Pang co6 lién quan, truc tiép 1a Quy dinh s6 124-
QB/TW, ngay 04/10/2023 ctia Bo Chinh tri va Huéng dan s6 25-HD/BTCTW,
ngay 10/11/2023 cua Ban T chitc Trung uong; Huéng dan ctia Thanh uy Ha
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Noi; hudng dan cua cap Uy cap trén truc tiép; trong do6 tap trung danh gia viéc
thuc hi¢n chirc nang, nhi¢ém vy, quyén han, trach nhiém va két qua thyc hién
nhiém vu cua tap thé, c4 nhan.

Thuec tién nam 2023 tai cac Pang bo thuéc KCN va CX Ha Noi d¢a minh
ching 3 vu diém nay: Trong sé 95 chi, dang bd co so thudc Pang bd cac KCN
va CX, c6 91 t6 chuc dugc danh gia, phan loai. Trong d6: 17 TCCSD hoan
thanh xuét sic nhiém vu (18,7%) va 69 TCCSD hoan thanh tét nhiém vu
(75,8%). Pang chu y 1a chi c6 05 t6 chiic hoan thanh nhiém vu (5,5%) va
khong c6 TCCSP nao khdng hoan thanh nhiém vu. Vé ca nhan, trong tong s6
1.444 dang vién dugc dénh gia phan loai, c6 180 dong chi hoan thanh xuat sic
nhiém vu (12,9%) va 1.164 dong chi hoan thanh tot nhiém vu (83,6%). Chi co
45 d6ng chi hoan thanh nhiém vu (3,2%) va 03 dong chi (0,2%) khdng hoan
thanh nhiém vu do bi ky luat (vi pham chinh sach ké hoach hoéa gia dinh) [77].
Nhitng con s6 an tugng ndy cho thay cong tac danh gia da di vao thuc chat,
phan anh dung nang lyc va hiéu qua cong viéc cta ca tap thé va ca nhan, gop
phan xay dung to chitc dang viing manh va d6i ngii dang vién chét lugng cao.

Thong qua hoat dong danh gia, xép loai gitip cac cap uy, to chirc dang chu
dong phat hién, khic phuc nhitng han ché, yéu kém, tir d6 xdy dung to chirc
dang ngdy cang trong sach, viig manh. Noi dung kiém diém tip trung 1am &
nhitng vu diém, két qua dat duogc va chi ra khuyét diém, han ché, yéu kém; xac
dinh nguyén nhan; dé xut giai phap va thoi gian khiac phuc. Poi véi tap thé,
viéc danh gia dya trén cac ndi dung cu thé nhu viéc chip hanh nguyén tic to
churc va hoat dong, dac bi¢t 1a nguyén tac tap trung dan chu; thuc hién quy ché
lam viéc, két qua thuc hi¢n cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, cong tac
xay dung, chinh dbn bang va h¢ théng chinh tri, nang lyc, trach nhi¢m cua tap
thé 1anh dao, trach nhiém néu guong, cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang,
va dac biét 1a trach nhiém cua tap thé lanh dao trong thyc hién nhi€ém vu chinh
tri ciia doanh nghiép. Viéc xem xét nhitng van dé duoc goi y kiém diém va viéc
khac phuc nhiing han ché, khuyét diém da duoc két luan & ky kiém diém trudc
cho théy tinh thuong xuyén va ca cam két trong vi¢c thyc hién. Mot s6 cép uy

d3 quan tim va cht dong phat hién, ngin chin biéu hién suy thoai vé tu tudong
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chinh tri, dao dirc 16i séng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hod” trong noi
bd. Vi vay, hoat dong danh gia, xép loai tap thé, c4 nhan da gop phan nang cao
chét luong doi1 ngli can bg, dang vién va nang cao nang luc lanh dao va stc
chién d4u cua t6 chire dang; xay dung Pang trong sach, viing manh.

Cong tac danh gia va Xép loai chét luong hoat dong cua dang bo, chi bd
co s& cling nhu tirng cd nhan cén bg, dang vién trong cac DNNKVNN ¢ Ha
No1 da khuyén khich tu doi méi, ty chinh don lién tuc; nang cao nhan thirc,
trach nhiém va dam bao tinh trung thuc, cong tam, khach quan, cong khai trong
danh gia; dam bao tuan thu cac nguyén tic, quy dinh ciia Pang va xiy dung
khéi doan két, théng nhat ndi bo; thyc hién danh gia toan dién, gan két chit ché
trach nhiém c4 nhéan véi két qua cua tap thé va hiéu qua cong viéc cu thé; va
dic biét 1a kha nang phat hién, khic phuc han ché, yéu kém, tir 46 khong ngimg
xay dung to chirc dang trong sach, vitng manh. Nhitng wu diém nay khong chi
g6p phan nang cao ning luc 1anh dao, stc chién d4u cta to chirc dang, ma con
tryc tiép thic ddy su phat trién bén viing cta doanh nghiép, khang dinh vai trd
tién phong cuia Pang trong moi linh vuc cia doi song x4 hoi.

3.1.1.3. Céng tic phoi hop giiva cdp iy, t6 chirc ding véi tip thé linh
dgo, nguwoi lao dpng; xdy dung doan két, thong nhdit noi bé tai mét sé doanh
nghigp dwoc thwe hién twong doi tot

Thuc hién Dé an s6 29-DA/TU vé “Nang cao chét luong cong tac phdi
hop giita cap y, t6 chic dang véi ban lanh dao doanh nghiép trong cac doanh
nghiép nha nuéc trén dia ban thanh phé Ha Noi trong tinh hinh méi”; Quyét
dinh s6 5491-QB/TU, ngay 24/8/2023 cua Ban Thuong vu Thanh ty vé viéc
ban hanh “Khung quy ché mau phdi hop giita cip uy, to chic dang véi Ban
lanh dao doanh nghi¢p trong doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Thanh
ph6 Ha Noi” va cac van ban hudng dan cua cip trén, cic chi bo, dang bo da
trién khai xay dung va ky két Quy ché phéi hop gitra cap 1y, to chirc dang véi
Ban lanh dao doanh nghiép theo dung ké hoach.

Pa s cap uy di xay dung quy ché phdi hop gitra cap ty, to chic dang va
tap thé 1anh dao véi tap thé 1anh dao doanh nghiép. Pén hét nam 2024, co
1998/2012 (95,95%) t6 chirc dang trong cac DNNKVNN di xdy dung va ban
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hanh quy ché phéi hop giita cap 1y, to chirc dang véi lanh dao doanh nghiép co
ban phu hop véi tinh hinh thuc tién cua timg loai hinh, thyc tién dit ra véi timg
loai hinh doanh nghiép [138; tr. 8]. Trong quy ché x4c dinh 15 cic ndi dung
phdi hop; quyén va trach nhiém cua cdp uy, to chic dang va quyén, trach
nhiém cua tap thé lanh dao doanh nghiép. Da sb cac chi bd déu cir cac cap uy
vién tham gia toa dam vé&i chi dé& “Hiéu qua cua viée thuc hién quy ché phdi
hop giita cdp uy, to chic dang voi chu doanh nghiép, ban linh dao doanh
nghiép trong xay dung t6 chirc dang, doan thé gin voi phat trién doanh nghiép
bén ving” do Thanh ay Ha Noi t6 chic vao ngay 7/10/2024, nhan ky niém 20
nam Ngay Doanh nhan Viét Nam (13/10/2004-13/10/2024). Toa dam gép phan
nang cao nhan thirc, kinh nghiém cho céc cép ty vién vé viéc thuc hién quy ché
phéi hop; dong thoi 13 co hoi dé kién nghi, dé xuat nhimg giai phap tho g&
kho khin, vudng mic trong thuc hién quy ché phéi hop.

Viéc thuc hién quy ché phéi hop gitra cap ty, t6 chic dang va tap thé lanh
dao voi tap thé 13anh dao doanh nghi¢p dugc thuc hién tuong dbi nghiém tlc,
day du. Qua viéc thuc hién quy ché phdi hop, cac cip uy, chi bo trong
DNNKVNN thuc hién nghiém tuc, nén nép ché d sinh hoat, gén két dang vién
v6i to chirc dang, tang cuong doan két ndi bo trong doanh nghiép. Chat lugng
hoat dong cuia to chirc dang, doan thé duoc nang 1én; vi thé, vai tro cta cip uy
duoc phat huy. Xac dinh phat trién san xuét kinh doanh 13 nhiém vu trong tam,
cap 1y, to chirc dang va Ban lanh dao doanh nghiép chu dong, phdi hop chit
ché trong x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh cua doanh nghiép; phat huy
tinh gwong mau, cha dong, sang tao cua doi ngii dang vién; quan tim dén chat
lugng, hi¢u qua cong viéc, déy nhanh tién d6 thuc hién, hoan thanh cic nhiém
vu san xuat kinh doanh. Nhiéu t6 chirc ddng da khang dinh 13 hat nhan 1anh dao
trong doanh nghiép, phdi hop chit ch& véi chu doanh nghiép, dong hanh cing
su phat trién cua doanh nghiép. Tai cac chi bg, bi thu chi b chinh la chu doanh
nghiép, viéc thuc hién quy ché phdi hop ciing nhu phat trién t6 chirc dang,
doan thé dién ra rat thuan loi. Cac cap uy, to chirc dang chu dong hon trong
phdi hop, tham gia ¥ kién v6i Ban Lanh dao doanh nghiép quan tam boi dudng,

nang cao trinh dg, nang lyc cong tac cho doi1 ngli cap uy vién; ti€p tuc boi
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dudng, dao tao ly luan chinh tri, chuyén mon nghiép vu phu hop véi can bo,
dang vién, ngudi lao dong va tinh hinh thyc tién tai doanh nghiép; giéi thiéu
dang vién tham gia cac vi tri 1anh dao, quan ly tai doanh nghiép [138; tr. 9]. Tai
nhiéu doanh nghiép, thong qua viéc thuc hién nghiém tic Quy ché phdi hop,
Ban lanh dao doanh nghiép da tao diéu kién dé cap uy, t6 chirc dang va cac to
chirc chinh trj - x3 hoi hoat dong theo dung quy dinh; chi dong hd tro co sé vat
chét, kinh phi hoat dong cho td churc dang va doan thé hoat dong.

Cép uy trong cic doanh nghiép da thé hién quyét tim, thé hién trach
nhiém trong viéc dong hanh va hd tro doanh nghiép phat trién 6n dinh; nhiéu
lanh dao, chu doanh nghiép da nhan thay vi tri, vai tro, loi ich thiét thuc cua
viéc ¢ t6 chiic dang, cac doan thé trong doanh nghiép nén da tng hd, tao diéu
kién thuan loi cho t6 chirc dang, cac doan thé hoat dong. Nhiéu chi bo da phat
huy vai tro tién phong, gwong mau, dong gop tich cuc v6i doanh nghiép vé
phuong 4n san xuat kinh doanh. Mot s6 cap uy di xay dung ké hoach va to
chuc gip g8, trao doi, ddi thoai truc tiép va dong hanh voi cha doanh nghiép;
day manh tmg dung céng nghé thong tin trong viéc khao sat, nam tinh hinh
hoat dong cuia doanh nghiép.

Theo két qua diéu tra xa hdi hoc, khi dugc hoi vé cong tac phdi hop giita
cap uy va tap thé lanh dao; xdy dung doan két, thong nhat ndi bod trong
DNNKVNN & thanh phd Ha Noi hién nay, ¢6 198/568 (chiém 34,9%) danh gia
& muc tuong ddi tot; 188/568 (chiém 33,1%) nguoi dugce hoi danh gia muc rat
tdt [Phu luc 2]. Nhu vay, c6 51,2% ngudi duge hoi danh gia cong tac phéi hop
gifta cép uy voi tap thé 1anh dao va xay dung doan két ndi bod trong
DNNKVNN ¢ murc tir “twong dbi t6t” dén “rat tot”. Day 1a vu diém ndi bat vi
phan anh quy ché phdi hop va co ché dbi thoai da di vao thuc chét, tao dong
thuan trong diéu hanh, nang vi thé t6 chic dang nhu “hat nhan” trong doanh
nghiép. Ty 1& “rat tot” cao hon “twong d6i tot” con cho thay chat lugng phoi
hop & nhiéu noi da dat mac 6n dinh, tao su gén két chit ch@ gitra cép uy, to
chuc dang véi tap thé 1anh dao, nguoi lao dong; gop phan xay dung va cing cb

doan két, théng nhat ndi bd tai mot s6 doanh nghiép.



98

3.1.1.4. Nhiéu ding bj, chi bj co sé trong doanh nghiép ngodi khu vuc
nha nwéc 6 Ha Nji dwoe tin nhiém twong doi cao

Uy tin cta dang bd, chi b co s¢ trong DNNKVNN & Ha No6i trude hét
duoc thé hién rd nét qua su ¢6ng nhan va danh gié tich cuc tir cip uy cap trén.
bay la thudc do khach quan, phan anh hi€éu qua hoat dong va sy dong gop cua
t6 chic dang co sd vao cong tac xdy dung Dang chung cua toan Pang bd. Hang
nam, nhiéu TCCSD trong DNNKVNN ¢ Ha Noi nhan dugc c4c hinh thirc khen
thuong, biéu duong tir Pang ty cép trén nhu: gidy khen, bang khen, co thi
dua... 1a nhimg minh chtng cu thé, chinh thirc cho su ghi nhan ctia cip uy cap
trén. V6i vai tro tich cuc cia cac to chirc dang trong DNNKVNN, nam 2022,
Thanh uy Ha Noi di t6 chic hoi nghi biéu duong 35 chu doanh nghiép tiéu
biéu; ndm 2023 biéu duong 33 chii doanh nghiép; nam 2024 biéu duong 70 chi
doanh nghiép tiéu biéu, gin véi ky niém Ngay Giai phong Thu d6, Ngay
Doanh nhan Viét Nam... [138; tr. 3]. Cac t6 chitc dang dugc cip trén biéu
duong, khen thuong tao ra dong luc tinh than, khuyén khich dang vién tiép tuc
phan déu, rén luyén, néu cao tinh than tién phong, guong mau va cong hién
nhiéu hon nira cho cong tac xay dung Pang va sy phat trién ciua doanh nghiép.
Nhiéu dang bo hoan thanh xuit sic cac nhiém vu duogc giao vé chi tiéu vé phat
trién dang vién, chat luong sinh hoat dang, cong tac kiém tra, giam sat, thuc
hién nhi¢m vu chinh tri cia doanh nghiép. Pay 1a minh chimg cu thé cho nang
luc 1anh dao va td chirc thuc hién cua chi bo, dang bd. Mot s6 TCCSP dugc
cap uy cap trén tin tudng lya chon dé thyc hién thi diém cac chi truong, chién
dich, m6 hinh diém nhu mé hinh chi bd co so, dang b co so 4 tot di thé hién
su tin tuong vao kha ning thuc thi va tinh guong mau va uy tin cta chi bo,
dang bo co so. Bén canh do, cac sang kién, kinh nghiém hay tir thyc tién hoat
dong cua mot sd to chirc dang trong doanh nghiép c6 thé duoc cip trén ghi
nhan, nhan rong, gop phan lam phong pht thém 1y luan va thyc tién cong tac
xay dung Péang trong khu vuyc kinh té ngoai nha nudc. Bén canh d6, cac doan
kiém tra, gidm sat cta cap trén khi danh gia hoat dong cta to chiic dang co s
da c6 nhitng nhan xét tich cuc vé viéc chép hanh nguyén tc, quy dinh, vé chét

lugng sinh hoat va hi¢u qua thuc hién nhiém vu.
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Thuc té cho thay, cac TCCSP c6 uy tin, dugc dugc cap trén danh gia
hoan thanh xuét sic nhiém vu, duoc tuyén duong, khen thudng sé cod nhiéu
thuan loi hon trong trao d6i véi ldnh dao doanh nghiép vé viéc tuan thu phap
luat va thyc hién trach nhiém x4 hoi. Uy tin cua to chitc dang co sé trong doanh
nghi¢p ngoai nha nudc khong chi 1a thanh tich cua riéng ho ma con dong gop
tryc tiép vao thanh tich chung ciia Pang b cép trén, gop phan xdy dung va
cung cd bang bo virng manh, c¢6 nang luc 1anh dao va stic chién dau cao; khéng
dinh vai tro 1anh dao ctia Pang trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia.

Uy tin cua TCCSD trong DNNKVNN & Ha Noi con dugce thé hién qua su
tin tuéng va ung ho cua lanh dao doanh nghi¢p. Nam 2024, c6 03 doanh nghiép
trén dia ban quan Long Bién chu dong lién hé véi Pang ty Khdi doanh nghiép
quan Long Bién dé nghi thanh 1ap chi bo. Tinh dén 2024, da két nap duoc 67
cha doanh nghiép vao Pang, trong d6 riéng nam 2024 da két nap 13 chii doanh
nghiép. Nhiéu lanh dao doanh nghiép chu dong ling nghe cac ¥ kién, kién nghi
tir cap 0y vé cac van deé lién quan dén hoat hoat dong cua doanh nghiép, chinh
sach dbi v4i nguoi lao dong, hodc cac hoat dong xa hoi; san long phdi hop
trong viéc t6 chirc cac hoat dong cua Pang, doan thé. Mot s lanh dao doanh
nghiép tin tuéng va tung ho di tao diéu kién cho to chtrc dang c6 du diéu kién
vé thoi gian, dia diém, va mot phﬁn kinh phi dé t6 chie sinh hoat dang, cac
cudc hop, cac hoat dong tuyén truyén, gidao duc chinh tr1 tu tudng. Piéu nay
gitp cac hoat dong cua Pang duoc trién khai mot cach thuan loi, hiéu qua,
khong bi can tré boi cac yéu t6 kinh doanh.

Nhiéu 1anh dao doanh nghiép cong nhan va danh gia cao nhitng déng gop
ctia t6 chic dang trong viéc dam bao sy on dinh ndi by, thuc day ngudi lao
dong hoan thanh nhiém vu, va dinh hudng doanh nghiép phat trién dtng phap
luat. Mot sb ban lanh dao doanh nghiép da chu dong xin ¥ kién cta cép uy, to
chtc dang vé chién lugc san xuat kinh doanh trude khi trinh Hoi dong quan tri
thong qua; tao sy dong thuan ctia cap uy, to chirc dang trong viéc tham gia giai
quyét nhitng kho khin, vudng méic dé kip thoi dé xuat véi cap uy, chinh quyén

cac cép tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p hoat dong, phat trién bén
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vitng [138; tr. 9]. O nhiing doanh nghiép c6 thanh vién ban linh dao doanh
nghiép 13 dang vién thi déu tich cuc tham gia sinh hoat dang, gwong mau thyc
hién nhiém vu. Trong Bé4o cao Téng két 05 nim thuc hién Két luan sb 67-
KL/TU ngay 10/7/2020 ctia Ban Thudng vu Thanh ty vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 27/02/2012 cta Thanh uy vé “Ting cudng cong
tac xay dung Pang va cac doan thé nhan déan trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc trén dia ban thanh phé Ha Noi” giai doan 2020-2025 da néu ro:
“Nhan thuc va y thirc trach nhiém cua doi ngli can bg, dang vién, nguoi lao
dong, nhat 13 cac chu doanh nghiép ngay cang t6t hon, da hiéu dung, day du
hon vé muc dich, y nghia va su can thiét cua viée xay dung cac td chirc dang,
doan thé nhan dan trong doanh nghiép, tich cuc hd trg, tao diéu kién thuan loi
dé t6 chuc dang, doan thé hoat dong [138; tr. 3].

Uy tin cta cac to chitc dang trong cac DNNKVNN ¢ Ha Noi con thé hién
qua su tin nhiém cua ngudi lao dong trong doanh nghiép, nhiéu dang bg, chi bd
co sO gan bo v4i quan chiing, dugc quan chung tin yéu. Pa s6 nguoi lao dong
tich cuc tham gia cac phong trao thi dua san xuét, cic hoat dong tur thién, cac
budi tuyén truyén phap luit do t6 chirc dang phat déng hoic phdi hop t6 chirc.
Nhiéu nguoi lao dong sin sang bay to tim tu, nguyén vong, tham chi 1a nhiing
burc xtc voi dang vién boi ho tin tuong rang khi co van dé phat sinh lién quan
dén quyén loi, ché 46, moi truong 1am viéc thi cip uy, dang vién s& lang nghe,
phan 4nh va c6 bién phap bao vé quyén loi chinh dang cua ho. Vi vay, da sb to
chic dang da phat huy vai tro 12 cau ndi giira ngudi lao dong va 1anh dao doanh
nghiép, gop phan xdy dung va cang cb niém tin, sy gan bé giita t6 chirc dang,
dang vién véi quan chiung. Mot sd nguoi lao dong thdy duoc vai tro tich cuc, sy
guong mau ciia dang vién va hiéu qua hoat dong cua to chic dang da tu
nguyén phan dau, rén luyén dé duoc dimg vao hang ngil ciia Pang, tao ra mot
ngudn phét trién dang vién doi dao, chat luong cao, bo sung luc lwong cho

Dang va tdng cuong surc chién dau cia to churc dang.



101

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Két qud thuc hién hogt dgng lanh dgo ciia mgt sé chi bg, ding
co 56 €O Nhing ngi dung chwa ddp ting dwot yéu cau

Mot 13, chua thuc sw chu dong trong lanh dao thuc hién nhiém vu san
xuat, kinh doanh.

Mot sb cap uy chua chi dong nam tinh hinh va chua du niang luc tham gia
v6i tap thé 1anh dao hodc nguoi dung dau doanh nghiép trong viée xay dung
nghi quyét vé chién luoc, ké hoach san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép.
Khong it cip ty, to chic dang chua thyc hién hiéu qua cong tac phdi hop voi
lanh dao doanh nghiép nham 6n dinh san xuét kinh doanh dtng phap luat, gitp
nguoi lao dong co viéc lam va thu nhéap.

Van con cip uy chua thuc hién t6t cong tac van dong ban lanh dao doanh
nghiép thuc hién nghia vu vé thué cua doanh nghiép va ctia nguoi nop thué nén
van con doanh nghiép co to chirc dang nhung van ng thué. Mot sé dang vién la
nguoi lao dong trong cac doanh nghi¢p thuc hién nhiém vu san xuét, kinh
doanh c6 chat lugng, hiéu qua chua cao nén l1am giam uy tin cua chinh dang
vién va cuia t6 churc dang.

Viéc ngin nglra, dau tranh d6i voi nhitg biéu hién vi pham phap luat, lam
thiét hai dén loi ich cua Nha nuée, doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong cua
chua duoc nhiéu cap Gy quan tAm va du diing khi, ban linh hanh dong. Nhiéu
doanh nghi¢p mai chi chu trong hoat dong san xuét, kinh doanh ma khong tham
gia cac nhiém vu qudc phong, an ninh, hoat dong x3 hoi tai dia phuwong.

Theo két qua diéu tra x3 hdi hoc, c6 122/568 (chiém 21,5%) nguoi dugc
hoi tra 11 “Hoan toan khong tot”, 102/568 (chiém 18%) cau tra 1oi “Phan 16n
khong t6t” khi dénh gia vé chat luong lanh dao can bo, dang vién thyc hién
nhiém vu san xuat, kinh doanh cta chi bg, dang bo [Phu luc 2] cho thiy
tinh chua chu dong ctia mot sb cp Uy trong nam tinh hinh, tham gia xdy dung
nghi quyét/ké hoach, phéi hop véi lanh dao doanh nghiép va nang hiéu qua
thue thi cia dang vién; 13 van dé can uu tién chan chinh dé nang cao chat lugng
lanh dao ctia cac cap uy, to chirc dang trong doanh nghiép ngodi nha nudc &
thanh phd Ha Noi.
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Hai la, lanh dao cong tac tu tuong cua mot $6 chi bé chua thiee su hidu qud.

Cong tac tuyén truyén vé chu truong, duong 16i, quan diém caa Pang,
céc chi thi, nghi quyét, quy dinh, hudng dan cia Trung wong, ciia Thanh ay,
cap uy cap trén, cho dang vién, chi doanh nghiép va ngudi lao dong ciia mot sb
chi bg, dang bo chua thuc sy hiéu qua.

Mot sé cép ay, t6 chie dang thuc hién viéc tuyén truyén day manh céc
phong trao thi dua yéu nudc thiét thuc lap thanh tich mimg Dang, mung xuan,
tuyén truyén Nghi quyét Pai hoi Bang bo cac cap nhiém ky 2020-2025, nhiém
ky 2025-2030, ky niém céac ngay I& 16n cua dat nuéc, Thu do va cua dia
phuong con mang tinh hinh thic.

Cong tac tuyén truyén mé hinh méi, cach 1am sang tao, guong ngudi tot
viéc tot vé xay dung to chirc dang, cac doan thé nhan dan tai mot sé doanh
nghiép ngoai nha nudc chua c6 suc lan toa.

Mot s6 cap ay, to chic dang chua lam tét viéc nam bat tam tu, nguyén
vong, tu tudng cuia dang vién, ngudi lao déng dé du béo, dinh hudng tu tudng,
huéng dan du luan. Hoat dong nam bat tu tudng thong qua dbi thoai, tiép thu y
kién gop y cua to chirc, dang vién va nguoi lao dong cia mot sé cap uy chua
thuong xuyén nén trong lanh dao, chi dao chua phu hop véi thyc tién, chua c6
trong tam, trong diém.

Nhiéu cip uy chua str dung hiéu qua sé tay dién tir dang vién dé 1am cong
tac théng tin hai chiéu ma mai dirng lai & viéc cung cap thong tin don thuan vé
cha truong, nghi quyét cia Dang, phap luat cia Nha nudce, cac van ban lanh
dao, chi dao cta Thanh uy, cac cip ay.

Khi diéu tra x& hoi hoc vé chit luong lanh dao cong tac tu twong cua chi
bo, dang bo, van c6 73/568 (chiém 12,9%) ngudi dugc hoi danh gid “Hoan
toan khong t6t”, 176/568 (chiém 31%) lva chon “Phan 16n khong tot” [Phu luc
2]. Ty 1& nay phan anh nhiing ton tai trong lanh dao cong tac tu tuong cia cac
t6 chirc dang trong DN NNN: tuyén truyén con hinh thic, thiéu lan toa; nam
bat tam tu, di thoai chua thuong xuyén nén dinh huéng du luan chua kip thoi,
thiéu trong tam. Vi vdy, Cac cap uy, t6 chuc dang trong doanh nghiép ngoai nha
nuéc & thanh phd Ha Noi can chi trong nang cao chét luong 1anh dao cdng tac
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tu twong caa chi bo, dang bd nhiéu hon nira.

Ba la, mét s dang bg, chi bo chua quan tam thuong xuyén dén lanh dao
cac té chere chinh tri - xa hgi.

Mot sb cap uy chua that sy quan tdm noi dung cung cd, nang cao chét
lwong hoat dong cua cac doan thé trong doanh nghiép ngoai Nha nudc. Vi vay,
maot s td chac chinh tri - xa hoi chua thu hat duge doan vién, hdi vién tham
gia. Cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc & mot sé té chie thuc hién
chua hiéu qua, chua ddi mai, sang tao dé phi hop véi dic diém doan vién, hoi
vién & ting doanh nghiép. Mot sé doan thé chua bao vé dugc quyén va loi ich
hop phap, chinh dang cua doan vién, hdi vién. Viéc thuc hién chic nang giam
s&t va phan bién xa hoi caa nhiéu to chtc con yéu. Cac doan thé tham gia xay
dung Bang mai dung lai ¢ viéc gidi thiéu doan vién, hoi vién wu ta cho chi bg,
dang bo gi&o duc, bdi dudng dé 1am cdng tac phat trién dang vién.

Viéc thuc hién muc tiéu noi nao c6 to chic dang, noi d6 c6 to chic doan
thanh nién & mot s6 doanh nghiép con gap nhiéu khé khan do nhan thic cua
ban lanh dao doanh nghiép va cua chinh céng nhan trong d6 tudi Poan. Tai
mot sé doanh nghiép da thanh 1ap t6 chirc doan da thi chua thyuc sy quan tam
d6i méi ndi dung va phuong thic tap hop, thu hit doan vién, hoi vién do dong
chi bi thu, pho bi thu Poan Thanh nién thiéu thoi gian danh cho hoat dong
Poan va chua duoc trang bi day du kién thac, ki ning cong tac Doan.

Panh gia vé chat lwong lanh dao cac t6 chuc chinh tri - x4 hoi caa chi
bo/dang bo trong doanh nghiép ngoai nha nudc & thanh phd Ha Noi, c6 109/568
(chiém 19,2) nguoi duoc hoi lva chon “Hoan toan khéng t6t”; 145/568 (chiém
25,5%) cau tra loi 1a “Phan 16n khéng t6t” [Phu luc 2] cho thay cac cap uy, to
chirc dang van chua thyc hién tot viée 1anh dao céc td chire chinh tri - x4 hoi.

3.1.2.2. Két qua thec hign hoat déng xay dung néi bg cé lic chwa ddp
irng dwoc yéu cqu

Mgt 13, con ¢ ddng bg, chi b co sé chwea chii trong Viéc cing cé, xay
dung té chire dang, nén nép sinh hoat cdp iy, sinh hoat chi bé va thuc hién cdc

nguyén tac to chirc va hoat dong cua Dang chua cao.
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Bén canh nhiing wu diém, Thanh Gy Ha Noi da chi ra nhiing han ché trong
cung ¢6, xay dung to chirc dang trong DNNKVNN: “Viéc ciing ¢d, nang cao
chit luong hoat dong cua to chirc dang, cac doan thé sau khi thanh 14p chwa dong
déu, mot sd noi chua phat huy dugc nang luc 1anh dao, suc chi dao cta t6 chure
dang, dang vién. Noi dung sinh hoat chi bd & mot s6 6 chtrc dang chua dap tng
duogc yéu cau; cong tac quan 1y dang vién & mot sé doanh nghiép thiéu chit ché;
cong tac dang vu va phan cong cong tac cho dang vién con han ché; viéc ra soat,
sang loc dang vién dé dugc trién khai nhung chua quyét liét” [138; tr. 12].

Viéc ra soat, bo sung thuc hién quy ché 1am viéc ctia mot s6 cap uy con
chua kip thoi. Mot sb quy ché 1am viéc cta cap ty con so sai, hinh thirc, chua
quy dinh 16 chirc trach, nhi€ém vu cua cac thanh vién, chua sat véi thuc tién.
Mot sb cap iy vién chua quan quan tim déng gop xay dung quy ché 1am viéc,
khong nghién ctru va thuc hién nhiém vu theo quy ché 1am viéc d3 dugc ban
hanh. Vi vy, trong qua trinh lam viéc cia mot s6 cap uy cé hién tuong co
nhiém vu bi budng 16ng, c6 nhiém vu lai chong chéo. Khi xay ra sai sot thi
khong xac dinh dugc ngudi phai chiu trach nhiém do quy ché lam viéc chua
quy dinh r6 churc trach, nhi€ém vu cia cac thanh vién.

Viéc thuc hién nguyén tic ty phé binh va phé binh d6i khi con hinh thic,
chua bam sét cac quy dinh ctua Pang vé noi dung tu phé binh va phé binh. Van
con tam 1y e ngai, lung ting khi thyuc hién phé binh cua dang vién déi vai cap
y vién, ddi v6i dang vién 1a chu doanh nghiép. Viéc dé& xuit cac giai phap
khéc phuc han ché, khuyét diém sau phé binh con chua dugc thuc hién tbt.
Nguyén tac doan két, théng nhét trén co s Cuong linh chinh tri, diéu 1¢ bang
tai mot s6 cép uy chua dugc thyc hién hiéu qua, chua khuyén khich dugc dang
vién chi dong xay dung khdi doan két, théng nhat trong t6 chic dang. Mbi
quan hé giita dang vién va quan ching tai mot s6 to chic dang chua thuc su
gan két, mot s6 cap 1y, t6 chiuc dang chua kip thoi ndm bat tim tu, nguyén
vong cua quan ching dé dinh hudng.

Noi dung, phuong thirc 1anh dao mot sb cp Uy co so con lung ting, chua
theo kip co ché méi. Phuong thic 1anh dao ctia mot s6 noi con cham d6i méi,

thiéu tinh chu dong, chua quyét liét, thiéu cac giai phap dot pha, chua c6 nhiéu
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sang tao trong phuong phap thuc hién nodi dung sinh hoat cap tuy, chi bo lam
anh huong dén chat luong sinh hoat. Viéc sir dung phuong thirc 13nh dao bang
cha truong, nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cua mot sb cip uy, td chirc
dang con chung chung, chua phu hop véi didu kién thuce tién, chua phan cong
cu thé cong viée gan voi ngudi chiu trach nhiém. Mot s cap ty st dung phuong
thirc tuyén truyén, van dong chua thuc sy hi¢u qud, chua chu trong viéc tuyén
truyén, van dong thong qua mang xa hoi, sb tay dién tir dang vién. Phuong thirc
lanh dao bang cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang & mot s6 to chirc dang chua
phat huy dugc hiéu qua nhu yéu cau dat ra. Mot sb chi bo thuc hién chua thyc
hién chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam theo ké hoach da xay dung. Van
con dang vién c6 nhitng biéu hién dao dirc, 16i song chua miu muyc, chua tich
cuc trong hoat dong san xuat, kinh doanh, vi pham quy dinh, quy ché cua doanh
nghi¢p nén chua phat huy dugce vai tro néu guong cuia dang vién.

Mot sb cac chi bo, dang bo chua thuc hién tbt viéc kién toan cép uy, chua
chu trong viéc tao ngudn, boi dudng nhimg dang vién co ning luc, trinh 46, uy
tin tham gia cp uy. S6 luong to chic dang co can bo chii chét cia doanh
nghiép 1a dang vién tham gia cap iy con thap.

Mot sb cap Uy vién ¢ tam 1y khong mudn tham gia cac 16p boi dudng vé
kién thirc, nghiép vu cong tic Pang, hodc tham gia con hinh thirc, chiéu 1. Mot
s6 ddng chi bi thu, pho bi thu chua s dung thanh thao phdn mém s6 tay dién
tr dang vién dé lam cong tac tuyén truyén, van dong, thong tin, ding tai tin bai
t61 dang vién.

O mot sb doanh nghi¢p, do ap luc cua cong viéc nén vigce b tri thoi gian
cho dang vién, qu?m ching uu ta hoc tap, quan triét co nhiéu kho khan, nhiéu
chi bo Pang khong duy tri déu din sinh hoat dinh ky theo quy dinh

Viéc sinh hoat chi bo, nhat 13 sinh hoat chuyén dé con it, nén nép sinh
hoat chua dam béo, dic biét 13 & cac chi bd thudc to chirc dang doanh nghiép;
viéc ghi chép bién ban sinh hoat con so sai, chua phan dnh ding dién bién bubi
sinh hoat va s6 dang vién tham du, gdy khé khin trong viéc quan 1y dang vién
[126; tr. 12]. Theo két qua diéu tra xa héi hoc, viéc to chirc sinh hoat chi bd
trong chi bd/dang bo tai doanh nghi€p con chua dugce thuc hién tdt, c6 119/568
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(chiém 21%) tra 10i chi bo, dang bd “Tién lac nao thi sinh hoat” chir khéng c6
ché d6 sinh hoat chi bd thuong ky 1 rang [Phu luc 2].

Chi ay, bi thu chi b tmg dung cac tién ich ctia phan mém trong sinh hoat
chi bo chua nhiéu, con phai dén dbc (théng bdo lich hop, ding tdi van ban, tdi
liéu, diém danh hop....).

Mot s6 chi bo chua sir dung hodc ¢ sir dung phan mém S6 tay dang vién
dién tr nhung mang tinh hinh thirc, viéc theo doi dang vién tham gia sinh hoat
chi b chua dﬁy du. Mot sb chi bo loai hinh doanh nghi¢p, dang vién hoat dong
phan tan, khong du diéu kién sinh hoat truc tuyén nén sinh hoat truc tiép gap
nhiéu kh6 khan. Viéc thu ndp dang phi ctia mét s6 t6 chirc dang con cham.

Do nhiing han ché trong viéc xdy dung, cing cb to chirc dang nén ning
luc 1anh dao, strc chién dau ctia mot s6 chi bo trong cac DNNKVNN cia thanh
phé Ha N1 con yéu, chua thé hién rd vai trd 13 hat nhan chinh trj ¢ co so. thim
chi mot s6 cap iy co so khong hoat dong. Sé t6 chuc dang trong cac doanh
nghiép phai giai thé nhiéu, riéng nim 2021 cac quan, huyén, thi uy va dang ay
tryc thudc da phai giai thé 19 t6 chtc dang, trong d6 ¢6 16 to chirc dang khong
con dang vién, 03 t6 chirc dang do doanh nghiép hoat dong kém [138; tr. 7].
Trong giai doan 2020-2025, giai thé 211 t chiic dang, trong d6 c6 147 to chirc
dang do khong con dang vién, 50 t6 chirc dang do hoat dong kém, 14 t6 chirc
dang do khong phi hop vé t6 chirc hodc doanh nghiép giai thé, ding hoat dong
[138; tr. 7].

Hai 13, viéc nang cao chdt lirong dgi ngii dang vién va quan 1y dang vién
ciia mot s to chire dang thuec hién chua tét.

Mot sb chi bd, dang bd chua thuc sy chi trong cong tac tao nguén két nap
dang vién ma con thu dong, con lung tung trong t6 chirc thue hién; viée tuyén
truyén, quan diém vé cong tic phat trién dang vién trong tinh hinh méi con
thiéu sau sic; chua thuc su coi trong cong tac tao nguén dé bdi dudng nhan
thirc vé Pang. Han ché ciing dugc Thanh uiy Ha Noi chi ra khi Tong két 05
nam thuc hién Két luan s6 67-KL/TU ngay 10/7/2020 ctia Ban Thuong vu
Thanh ty vé tiép tuc thyc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 27/02/2012 cta

Thanh uy vé “Tang cudng cong tac xdy dung Dang va cic doan thé nhan dan
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trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude trén dia ban thanh phé Ha
Noi” giai doan 2020-2025: “Céng tac phat trién dang vién ¢ mot s doanh
nghiép con gip nhiéu kho khing, nhit 13 dang vién 1a cong nhan lao dong truc
tiép, ty 1& dang vién 1a chu doanh nghiép con thap” [138; tr. 12].

Mot sd doanh nghi¢p cd dic diém hoat dong phan tan tai nhiéu dija
phuong khac nhau, viéc truc tiép tham gia hoc 16p bdi dudng nhan thirc vé
Dang va bdi dudng 1y ludn chinh tri cho dang vién méi gip nhiéu khé khan,
anh huong khong nho dén viée tao ngudn két nap dang vién. Van con td chirc
dang trong doanh nghiép chua quan tim viéc cir quan chung wu ti tham gia hoc
tap 16p bdi dudng nhan thic vé Pang. Y thirc ciia mot s quan ching trong
doanh nghiép tham gia hoc tip 16p bdi dudng nhan thirc vé Pang chua thuc su
nghiém tuc.

Mot sb cép uy, t6 churc dang chua thyuc hi¢n tdt tiéu chuan, diéu kién, trinh
tu, tha tuc két nap dang vién chua thuc hién theo Hudng dan s6 11-
HD/BTCTU, ngay 21/11/2022 ctia Ban T6 chtrc Thanh uy Ha No6i “Mot s6 van
dé cuy thé tidu chuan, diéu kién két nap dang vién va quy trinh, thu tuc két nap
dang vién, cong nhan dang vién chinh thtc” nén con sai sot, c6 noi phai hiy
quyét dinh két nap dang vién [138; tr. 10]. Con mét s6 cap ty chua hoan thanh
chi tiéu két nap dang theo quy dinh.

Theo két qua diéu tra x3 hdi hoc, c6 289/568 (chiém 50,8%) nguoi duoc
hoi danh gia cong tic tao ngudn, phat trién dang vién con han ché; 186/568
(chiém 32,7%) nguoi duoc hoi danh gia sb lugng dang vién tang it [Phu luc 2].
Nhu vay, co 68,5% nguoi dugc hoi nhan dinh cong tac tao nguén, phat trién
dang vién con han ché can tap trung tim giai phap khéc phuc. Pong thoi, 32,7%
cho rang s6 lugng dang vién tang it, cho thdy hiéu qua “dau ra” cua khau phat
trién dang vién chua dap tng yéu cau. Nhitng con s6 nay cho thay cong tac
phat hién, tao ngudn, phat trién dang vién trong bdi canh lao dong bién dong va
diéu kién doanh nghiép ngoai Nha nudc con nhiéu khé khan, thach thirc.

Viéc to chirc nghién ctru, thuc hién cic vin ban cua Pang, ctia Thanh ty
Ha Noi vé quan 1y dang vién, ma truc tiép 1a Huéng dan s6 12-HD/BTCTU

“Mot sO van dé cong tac quan 1y dang vién va ra soat, sang loc nhitng dang
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vién khong con du tu cach ra khoi Pang thuoc Pang bo Thanh phd” ngay
22/11/2022 ctia Ban T6 chtrc Thanh ty Ha Noi chwa duge mot sd cap uy, to
chirc dang quan tam.

Mot sb chi bo, dang bo tai cac doanh nghié¢p thuc hién cong td quan ly
dang vién chua chat ché, viéc ra soat sang loc dang vién, chuyén sinh hoat dang
cho dang vién chdm dut hop ddng lao dong tai doanh nghiép, nhiing dang vién
khong du diéu kién sinh hoat tai doanh nghi¢p con nhiéu ling tang, chua thuc
hién ding quy dinh.

Viéc thuc hién quan 1y dang vién thong qua phan mém Diéu hanh tac
nghiép quan 1y dang vién con gip kho khan: mot s6 TCCSP trong céc
DNNKVNN c¢6 it dang vién, gip khé khin trong viéc bd tri may tinh dung da
duogc bd tri may tinh ding chung véi Ban T6 chirc cap Uy cap huyén: Cac Pang
bo: Thanh Xuan, Long Bién, Tay HO; thi xd Son Tay va cac huyén: Ba Vi, Pan
Phuong, Chuong My, Pong Anh, Phii Xuyén, My Purc, Thach Thét, Ung Hoa.

Hé thong s6 sach ctia mot sd cap uy chua dam bao ca vé sb lugng va chat
luong, chua ddy du cac thong tin theo quy dinh; cong tac quan 1y ho so déng
vién con han ché, chua cip nhat diy du nhiing thay doi ctia dang vién vao 1y
lich dang vién; co so dit liéu dang vién chua dugc quan tdm, chuan hoa.

Cong tac quan ly tu tudng chinh tri, hoat dong cua dang vién con gap
nhiéu kho khian, bat cp. Quy trinh quan 1y dang vién mién cong tac va sinh
hoat dang chua chat ché; cong tac kiém tra, giam sat dang vién thyc hién chua
thuong xuyén, nén viéc quan ly dang vién ctia mot sb to chirc dang chua dap
g dugc yéu cau.

Vi¢c phan cong nhi€ém vu cho dang vién ¢ mdt s6 t6 chirc dang chua dugc
quan tdm, nhiéu dang vién chua c6 nhan thirc day du vé trach nhiém, nghia vu
ctia minh trong thyc hién nhimg nhiém vu duoc to chirc dang phan cong.

Mot s6 t6 chitc dang con tinh trang né nang, chua kién quyét trong thuc
hién cong tac ra soat, sang loc dua nhitng dang vién khong con du tu cach ra
khoi Pang; ca biét con ¢ noi chua ra soat, dbi chiéu tai liéu lién quan dé phat
hién dang vién khong ndp hd so chuyén sinh hoat dang, lung ting khi xem xét,

xu ly.
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Ba 13, cong tac kiém tra, giam sat va ky ludr dang ciia mét sé chi bg con
mang tinh hinh thzc.

Nhan thic, trach nhiém caa mét sé cap ay trong viéc hoc tap, nghién ctu
cac van ban ctia Pang vé cong tac kiém tra, giam sat chua chi dong, tich cuc.
Nhiéu ddng chi con tam Iy ngai tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng nghiép
vu cOng tac kiém tra, giam sat do cap uy cap trén to chuec.

Mot s6 cap uy xay dung chuong trinh kiém tra, giam sét toan khoa va theo
tirng nam chua bam sat cac van ban lanh dao, huéng dan cua Pang, cua Thanh
ty Ha Noi va cua cap ay cap trén; chua pht hop Véi chiic ning, nhiém vy,
tham quyén cua td chirc dang va chiic trach, nhiém vu cta dang vién.

Viéc trién khai thuc hién ké hoach cong tac kiém tra giam sat caa mot sb
t6 chic dang con cham, mang tinh hinh thic, quy trinh chua dam bao yéu cau,
chua hiéu qua, thiét thyc. Con dang vién c6 rao can tam ly khdng thoai méai khi
duoc to chirc dang kiém tra, giam sat. Chua quan tAm dung mac toi viéc giam sat
thudng xuyén gidp phong ngira khuyét diém, sai pham tir khi méi manh nha.

Ché d6 thong tin, bao cao vé két qua cong tac cua cac chi, dang bd co so
chua bai ban, dan dén kho khin trong qua trinh theo ddi, tong hop va tim cac
giai phép cung cb, thao g& kho khan cho co so.

Khi duogc hoi vé chat lugng cdng tac kiém tra, giam sat va ky luat caa chi
b, dang bo, c6 82/568 (chiém 14,4%) nguoi dugc hoi tra 10 “Hoan toan
khong tot”, 205/568 chiém 36,1% lua chon “Phan l6n khéng tét” [Phu luc 2].
Ty 1& nay cho thiy nhiing han ché trong cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat
cua Pang: nhan thirc va trach nhi€ém ctia mot ) cép uy con thu dong; chuong
trinh, ké hoach kiém tra chua bam hudng din va chua phu hop tham quyén;
trién khai cham, thién vé hinh thtrc, quy trinh chua chuén. ..1a nhitng van dé ma
cac cdp uy can tap trung khic phuc dé gop phan xay dung, cang cb noi bo to
chirc dang trong DNNKVNN.

Bon 13, cong tdc dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, 1ang phi
va ngan chén, ddy 10i nhiing biéu hién suy thoai vé nur tirong chinh tri, dao diic,
16i song, “nir dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bg gdan véi viéc hoc tdp va
lam theo tw tuéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh ¢ mét sé chi b chuea thu
hut dwoc dong dao can b, dang vién va nguoi lao dong tham gia.
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Cong tac to chiic hoc tap, quan triét, tuyén truyén vé Két luan sé 01-KL/TW
ngay 18/5/2021 ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cua Bo Chinh tri khoa XI1 "Vé day manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh™ va Két luan s6 21-KL/TW caa Ban Chép
hanh Trung wong “vé ddy manh xay dung, chinh dén Pang va hé théng chinh tri;
kién quyét ngan chan, day I0i, xir Iy nghiém can bo, dang vién suy thoéi vé tu
twong chinh tri, dao duc, 16i sdng, biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” cua
mot s6 cap uy, to chie dang thuc hién don diéu, chua linh hoat, sdng tao nén chuwa
thu hat dugc can bo, dang vién va ngudi lao dong.

Nhiéu to chtrc dang chua cu thé hoa céc biéu hién suy thodi vé tu tuong
chinh tri, dao dac, 16i séng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa” gan voi
chuc trach, nhiém vu caa dang vién nén gap kho khan trong to chirc thuc hién.

Nhan thic va trach nhiém cuaa dang vién trong cong tac dau tranh phong
chéng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va ngan chan, day IUi nhitng biéu hién
suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tw chuyén
héa” chua cao, con ngai va cham, sic chién dau con han ché, thiy dang chua
dam bao vé, thay sai chua dam dau tranh. Con mot sb cap uy, to chic dang
chua kip thoi nam bat nhiing biéu hién phai nhat 1y tuong, chii nghia c4 nhan,
biéu hién suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dac, 16i séng, “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” cua can bo, dang vién dé kip thoi gido duc, ngin chan, day I0i.

Khi thuc hién diéu tra xa hoi hoc vé chat lugng cong tac dau tranh phong
chéng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va ngan chan, dy IUi nhitng biéu hién
suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i song, “tu didn bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bd gan vai viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh, c6 106/568 (chiém 18,7%) ngudi dugc hoi lya chon
phuong an “Hoan toan khong t6t”, 123/568 (chiém 21,7%) lya chon phuong an
“Phan Ion khdng tot” [Phu luc 2] cho thay day 1a noi dung con nhiéu han ché,
kho khan can tim giai phap khac phuc trong thoi gian téi nham xay dung, cang
cb t6 chie dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc & thanh phd Ha Noi.

Nam la, két qua danh gid, xép loai chdt lwong tap thé, ca nhan cia mét so
chi bg, dang bé co sé chwea phdn dnh ding thuc té
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Nhan thic cia mot sb cap ty vé hé thong van ban quy dinh, huéng dan
cua Pang, caa Thanh ay Ha Noi va cap ay cip trén vé danh gia, xép loai chat
lwong tap thé, c& nhan con han ché. Vi vy, trong qua trinh thuc hién & mot sb
t6 chirc dang con chua thuc hién duoc muc tiéu, quan diém, nguyén tic; chua
thuc hién dang cac quy dinh, huéng dan cua Dang; cac nguyén tic to chuc va
hoat dong ctia Pang, dic biét 1a nguyén tic tap trung dan chi, tu phé binh va
phé binh. Con tinh trang t6 chtrc dang, dang vién thuc hién tu phé binh va phé
binh mang tinh hinh thirc, chua thyuc chat, hiéu qua. Cong tac danh gia, xép loai
tap thé va ca nhan con chung chung, cao bang, chua thuc chat nén chua tao
dong lyc phan dau cho to chirc dang va dang vién.

Mo hinh “chi b, dang bd bdn tét” chua duge mot sé cap ay, td chic dang
quan tAm dung muc, viéc t6 chirc thuc hién chua thuc chat, chua tao dugc diéu
kién; tu danh gia xép loai chi bo/dang bo bén tét vao dip danh gid cudi nim
con mang tinh hinh thic, chiéu 8.

Van c6 42/568 (chiém 7,4%) ngudi duge hoi tra 101 “Hoan toan khong
t6t”; 84/568 (chiém 14,8%) cau tra 101 “Phan 16n khong t6t” khi danh gia vé két
qua thyc hién nhiém vu chinh tri cua chi bo/dang b trong doanh nghi€p ngoai
nha nude & thanh phd Ha Noi [Phu luc 2].

3.1.2.3. Cong tic phoi hop giita cdp iy va tip thé linh dao; xdy dung
dodn két, thong nhdt néi bg ciia mét sé chi b, dang bé déi khi con ling ting

Viéc thuc hién Bé an sé 29-DA/TU vé “Nang cao chit lugng cong tac
phdi hop giita cap ay, to chirc dang voi ban lanh dao doanh nghiép trong cac
doanh nghiép nha nudc trén dia ban thanh phé Ha Noi trong tinh hinh méi”;
Quyét dinh sb 5491-QD/TU, ngay 24/8/2023 ctia Ban Thuong vu Thanh ay vé
viéc ban hanh “Khung quy ché mau phéi hop giita cap uy, to chic dang véi
Ban 1anh dao doanh nghiép trong doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban
Thanh phb Ha Noi” ctia mot sé cac chi bo, dang bo trong doanh nghiép con han
ché, kho khan. Cong tac tuyén truyén, ky két va thuc hién quy ché “Quy ché
phdi hop giira cap 1y, to chitc dang véi Ban 1anh dao doanh nghiép” & mot s6
noi chua dat yéu cau theo ké hoach dat ra. Viéc trién khai xay dung quy ché
phdi hop con nhiéu kho khin, nhat 1a d6i véi cac doanh nghiép nude ngoai truc
thuge Pang ay cac KCN va CX Ha Noi (18/98 TCD, dat 18,4%) [28; tr. 10].
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Trong mot sé quy ché phéi hop giira cap uy, to chire dang vai tap thé 1anh
dao doanh nghiép chua xac dinh rd cac noi dung phdi hop; quyén va trach
nhiém cua cép uy, té chirc dang va quyén, trach nhiém cua tap thé lanh dao
doanh nghiép nén con mang tinh hinh thuc, trong qua trinh thuc hién khi xay ra
c4c van dé phat sinh thi bi dong, lung tang.

Mot s6 cap uy trong cac doanh nghiép chua thuc hién tét trach nhiém
trong viéc dong hanh va hd tro doanh nghiép nén lanh dao, chu doanh nghiép
chua thay viéc c6 td chie dang, cac doan thé trong doanh nghiép c6 loi ich gi
chua quan tam, ung ho, tao diéu kién thuan loi cho viéc thanh 1ap té chirc dang,
cac doan thé trong doanh nghiép.

Theo két qua diéu tra x& hoi hoc, cd 103/568 (chiém 18,1%) nguoi duoc
hoi tra o1 “Phan 16n khdng t6t”, 79/568 (chiém 13,9%) lya chon “Hoan toan
khong tot” khi danh gia vé chat lwong cua cong tac phéi hop gitra cap ay va tap
thé 1anh dao; xay dung doan két, thong nhat noi bo [Phu luc 2]. Piéu nay phan
anh thyuc té quy ché thiéu cu thé vé ndi dung, trach nhiém, dan dén tinh hinh
thirc va phan tng bi dong khi phét sinh van dé. S6 liéu nay ciing phi hop véi
danh gia trong Bao cao Tong két 05 nam thyc hién Két luan s6 67-KL/TU ngay
10/7/2020 ctia Ban Thuong vu Thanh uy vé tiép tuc thyc hién Nghi quyét sd
09-NQ/TU ngay 27/02/2012 cua Thanh uy vé “Tang cudng cong tac xiy dung
Pang va cac doan thé nhan déan trong cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuée trén dia ban thanh phd Ha Noi” giai doan 2020-2025 cua Thanh uy Ha
Noi: “Quy ché phdi hop giita cip uy, to chic dang voi Ban lanh dao doanh
nghiép tai mot sb to chirc dang con chua phat huy duoc vi tri, vai tro cta to
chic dang trong doanh nghié¢p; ra soat, bod sung, sua ddi, hoan thién quy ché
phéi hop khi ¢ su thay d6i lanh dao doanh nghiép tai mot s6 cap uy, to chic
dang chon chua kip thoi; viéc trién khai quy ché phéi hop con nhiéu kho khin,
nhat 13 véi t6 chiic dang trong cac doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép
FDI, doanh nghiép lién doanh” [138; tr. 12]. Vi vy, day 1a van dé can tap trung
giai quyét dé nang cao chét lugng hoat dong cua cac dang bo, chi bo co sé
trong DNNKVNN.
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3.1.2.4. Su tin nhiém cua ban lanh dao doanh nghiép va ngwoi lao dong
doi véi mét s6 té chirc co sé ding trong doanh nghigp ngodi khu vwe nha
nwoc tai Ha Ngi chwa cao

Trong thdi gian qua van con dang bo, chi bd co so chuc dang lai hoat
dong mo nhat, thiéu trong tdm, khong tao ra dugc nhiing dong gop ndi bat nén
chwra duoc cap Uy cip trén truc tiép danh gia tich cuc. C6 mot s6 TCCSP chua
nhan dugc sy tin tudng va ung ho tir ban 1anh dao doanh nghi¢p do chua thé
hién duoc sy 6n dinh, dinh hudng tich cuc, hodc thiéu su chuyén nghiép trong
cach tiép can thi ban lanh dao doanh nghiép con tim 1y lo ngai to chiic déng
nhu mot yéu td giy can trd, can thiép vao cong viée san xuét kinh doanh. Van
con ban lanh dao doanh nghiép chua san sang ling nghe, phdi hop hodc tham
van ¥ kién cua chi uy, dang uy.

Bén canh do, trong nd1 bd mot s6 to chirc dang van chua cung cd duoc
moi quan hé gin két gita tit ca dang vién. Piéu nay dugc biéu hién nhu sinh
hoat dang thiéu déu dan, van con dang vién Véng mat, va tinh tich cuc trong
sinh hoat dang chua cao. Van con dang vién chua phat huy duoc vai trod tién
phong trong doanh nghiép.

Mot s6 TCCSP con thiéu nang luc va vai tro thyuc tién trong viéc giai
quyét cac van dé phat sinh tai doanh nghiép, chua dé ra duoc phuong phéap giai
quyét hiéu qua ddi voi cac van dé phirc tap nhu tranh chéap lao dong, vi pham
quy dinh hay khé khan trong san xuét kinh doanh. Khi ban lanh dao doanh
nghiép dbi mit v6i thach thirc thi nhidu doanh nghiép s& tim kiém cac giai phap
tir cac chuyén gia bén ngoai hodc tir cac ngudn tu van khac, thay vi tim dén o
chic dang. Piéu nay cho thdy kha ning phdi hop va tu van cua td chic dang
con han ché, chua du dé dua ra cac giai phap kha thi, thuyét phuc, 1am giam gia
tri va sy can thiét cua t6 chic dang trong mot moi trudng kinh doanh ning
dong va canh tranh nhu cac DNNKVNN.

Nhitng han ché néu trén cho thay, viéc xdy dung va cung cd uy tin cia
dang bo, chi bd co s trong DNNKVNN 1a mot qua trinh phire tap va day thach
thirc. Viéc phan tich rd nhitng han ché nay 1a co s quan trong dé dua ra nhiing

giai phap pht hop, nhdm nang cao ning luc va vai tro thyuc chat ciia cac to chirc
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dang, gop phan vao sy phat trién bén vimg cta doanh nghiép va cing cd vi thé
ctia Pang trong moi linh vuc cta doi sdng xa hoi.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan ciia wu diém

3.2.1.1. Nguyén nhan chz quan

Mot 1a, su Chuyén bién manh mé trong nhan thuc, xdc dinh trach nhiém,
dé cao tinh Pang cua c&c cap iy vé nang cao chat lwong hoat dong cua té
chitze dang trong cadc DNNKVNN trong bei canh phat trién kinh té thi fruong
dinh huong Xa hgi chu nghia.

Su chuyén bién trong nhan thic, trach nhiém nay khéng chi gisi han trong
pham Vi c&c cap ty ma con duoc thé hién rd qua mic do hiéu biét cua quan
ching nhan dan. Theo két qua diéu tra x& hoi hoc, gan mot nira s6 ngudi dugc
hoi ¢6 su hiéu biét nhat dinh vé hoat dong cua té chirc dang: 27,3% tra loi "Biét
phan 16n" va 19,2% lya chon "Hiéu biét rd" vé hoat dong cua chi bd/dang bo
[Phu luc 2]. Tdng cong, cho thay cdng tac tuyén truyén va hoat dong cua cac
chi bo dd dat duoc hiéu qua nhat dinh trong viéc tiép can va tao 4n tuong Vi
quan chdng. Con sb nay khong chi phan anh su thanh cong trong viéc phd bién
thong tin ma con cho thay sy ghi nhan vai trd cua to chie dang trong doanh
nghiép. Pay 1a két qua quan trong, bai sy tung ho va hiéu biét cua quan ching
vé to chirc dang 1a nén tang viing chic dé to chirc dang ton tai va phat trién.
Nhan thie dang dan tir cap ty dén quan chlng vé vé vi tri, vai trd cia viéc xay
dung, cung ¢ t6 chire dang trong cac DNNKVNN tao ra mot mdi truong thuan
loi, gilp cac hoat dong cua té chuc dang duge don nhan mét cach tu nhién va
tich cuc. Piéu nay ciing 13 co s¢ dé cac cap uy phét huy ti da nang luc 13nh
dao va stc chién dau caa minh, khdng chi trong cong tac chinh tri ma con trong
viéc tham gia vao c4c hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép, bién
nhitng dinh huéng chinh sach thanh hanh dong cu thé, thiét thuc, mang lai loi
ich kép cho ca doanh nghiép va x& hoi. Su thanh cng trong viéc nang cao nhan
thize chinh 1a minh chang cho s d6i méi va tinh hiéu qua cia phuong thic
hoat dong cua cac to chirc dang trong giai doan hién nay.
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Hai 13, quyét tam va trach nhiém cua nhiéu cdp uy trong dong hanh va hé
tro- doanh nghiép phat trién én dinh.

Cac cap uy trong nhiéu doanh nghiép da thé hién duoc quyét tam va trach
nhiém trong viéc ddng hanh, hd trg doanh nghiép phét trién on dinh, tir d6 xay
dung dugc uy tin dbi v4i ban 1anh dao. Uy tin ndy khong phai 1a mot sy ap dat
chinh tri ma 1a két qua cua su chimg minh ning luc va gi tri cua to chire dang
trong viéc dinh hudng, xay dung vin hoa doanh nghiép va dam bao su on dinh.
Vi vay, nhiéu lanh dao doanh nghiép tin tuéng, ang ho va tao diéu kién cho cac
t6 chirc dang hoat dong thuan loi. Su tng ho tir ban lanh dao doanh nghiép
dugc minh chiing rd rang qua két qua diéu tra xa hoi hoc. Pang chi ¥, c6

4
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17,9% nguoi tra 1oi rang doanh nghiép "thuong xuyén" va 19% tra 1oi "ra
thuong xuyén" tao diéu kién vé thoi gian cho dang vién tham gia sinh hoat
dang [Phu luc 2]. Con s6 nay phan &nh mot su ghi nhan gié tri cua to chuc
dang, khi ban lanh dao sin sang chap nhan viéc dang vién danh thoi gian cho
cac hoat dong chinh tri ma khéng anh hudng dén hiéu qua cong viéc. Tham chi,
khi duoc hoi vé viéc thuong xuyén tao diéu kién vé thoi gian cho dang vién
tham gia sinh hoat dang, mot ty I¢ dang ké da cho thay su ung ho tich cuc, véi
25% lra chon "Thuong xuyén™ va 12,6% lua chon "Réat thuong xuyén" [Phu
luc 2]. Piéu nay cho thiy ban lanh dao doanh nghiép di nhan thitc duoc vai tro
tich cyc cua t6 chie dang trong viéc 6n dinh tu tudng, Xay dung vin hoa doanh
nghiép va thiic day trach nhiém x& hoi. Su hd trg nay cang duoc cing cb khi cé
t1 53,8% ngudi dugc hoi cho biét doanh nghiép "thuong xuyén" tao diéu kién
Vé co s& vat chat cho to chirc dang hoat dong [Phu luc 2]. Sy ddng hanh nay da
tao ra mot mdi quan hé dbi tac tin cdy, noi ma muyc tiéu kinh doanh va muc tiéu
chinh tri khéng con mau thuan ma trg nén hai hoa, ciing huéng tdi mot su phat
trién bén virng va toan dién.

Ba 13, da so bi thw chi bg, bi thw dang bg, dang vién c6 ldp truong tu
twong Vieng vang, kién dinh dwong 16i, chi trirong ciia Bdng, chinh séch, phép
ludt ciia Nha nwée; c6 trinh d6, nang luc cong tac tot.

Pay 14 nhitng pham chét can thiét dé tré' thanh mot nguoi 1anh dao mau

muc, da sire dinh hudng cho dang vién va ngudi lao dong hoan thanh tét nhiém
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vu. Uy tin ctia ngudi dimg dau khong chi dén tir vi tri ma con tir nang luc thuc
té, tir dao drc va lap truong chinh tri vitng vang, tao ra mot tim guong dé moi
ngudi noi theo. Hon nita, chit luong doi ngii con duoc thé hién thdng qua
chinh cac dang vién trong doanh nghiép. Ho khong chi ¢c6 trinh d9, nang luc
trong lao dong, san Xuat ma con guwong mau vé dao duc, 16i séng, tir d6 duoc ca
lanh dao doanh nghiép va ngudi lao dong tin nhiém. Két qua diéu tra xa hoi
hoc da chang minh mot cach cu thé va thuyét phuc vai tro tich cuc nay. Khi
duoc hoi vé& nhan xét so vai nhimg nguoi khong phai 1a dang vién, mot ty 18
dang ké ngudi duoc hoi danh gia dang vién tét hon ¢ nhiéu khia canh: y thuc
ky luat lao dong (42,96%), hiéu qua 1am viéc (42,4%), dong gop d6i véi ban
lanh dao trong xay dung don vi (44,3%), trach nhiém trong cong viéc (42,9%)
va trach nhiém xa hoi (44,5%) [Phu luc 2]. Hon nira, vai tro cua dang vién con
duoc thé hién qua trach nhiém xa hoi caa dang vién, véi 44,5% nguoi duoc hoi
danh gia t6t hon so voi nguoi khéng phai 1a dang vién [Phu luc 2]. Diéu nay
cho thay t6 chic dang da thanh cong trong viéc dinh huéng va khuyén khich
dang vién tr¢ thanh nhiing ca nhan co trach nhiém, khong chi vai cong viéc ma
con vai cong doéng. Chinh nhitng hanh dong nay da gop phan xay dung hinh
anh dep vé doanh nghiép, tao ra sy lan téa tich cuc trong x& hoi. Sy gan két va
trach nhiém xa hoi dugc xay dung boi té chic dang khéng chi giup doanh
nghiép phat trién bén vitng ma con gdép phan vao sy 6n dinh xa hoi chung.
Nhitng con sé nay la minh chang cho thdy dang vién da thuc su phét huy vai
tro tién phong, guong mau, khdng chi trong cong viéc chuyén moén ma con
trong viéc xay dung vin hoa doanh nghiép va y thic cong dong. Ho tré thanh
mot bd phan nong cdt, tao ra mot hinh anh tich cuc, dang tin cay cho t6 chic
dang. Chinh nhiing tdm guwong cu thé nay da cang ¢6 niém tin cua quan chdng
vao to chie dang, bién uy tin tr mét khai niém triru twong thanh mét gia tri
thuc tién, ¢ thé cam nhan va danh gia duoc.

Bon 14, mét s té chire ddng c6 cdap iy vién, bi thu chi bg, dang bg 1a
thanh vién ban lanh dao doanh nghiép.

Piéu nay gilip céng tac phat trién dang vién va cang cd to chire dang dién
ra thuan loi hon rat nhiéu. Khi cac déng chi cip ay la thanh vién ban lanh dao
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doanh nghiép thi ho c6 tiéng ndi truc tiép va co trong luong trong viéc xay
dung cha truong, chuong trinh, ké hoach san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. Piéu nay dam bao rang cac muc tiéu kinh té duoc hai hoa véi dinh
hudng chinh tri - xa hoi, tranh dugc tinh trang "dat gay"” gitra ly luan va thuc
tién. Két qua diéu tra x& hoi hoc da chimng minh hiéu qua caa md hinh nay:
43,3% nguoi dugc hoi dong v rang hoat dong cua to chirc dang thuan loi hon
khi cha doanh nghiép 1a dang vién, va 45,25% ciing dong y rang hoat dong cua
cac doan thé tré nén thuan loi hon [Phu luc 2]. Sy tich hgp nay con tao ra mot
moi truong 1am viéc doan két, gan bo hon, voi 34,5% nguoi duoc hoi nhan
thdy "Cac thanh vién trong don vi doan két hon" [Phu luc 2]. Biéu nay cho thay
vai tro cua cac dang vién trong ban 1anh dao khong chi gidi han trong viéc phat
trién to chirc dang ma con lan toa dén viéc xay dung mot van hoa doanh nghiép
tich cuc. Ho khéng chi 1a nguoi 1anh dao cong tac dang ma con 1a nguoi truc
tiép tham gia vao viéc cham lo doi séng vat chat, tinh than va bao vé quyén, loi
ich hop phap, chinh dang cho dang vién va nguoi lao dong. Vai tro kép nay
gilp t6 chirc dang tré thanh mot bo phan khdng thé tach roi cia doanh nghiép,
thuc sy 13 nguoi ban dong hanh, 1a chd dua tin cay cho ca ban lanh dao Ian
ngudi lao déng, tir d6 tao nén sy dong thuan va hop tac cao.

3.2.1.2. Nguyén nhan khéach quan

Mot la, Pang va Nha nwée da ban hanh nhitng chii triwvong, co ché, chinh
sdch tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién, quan tdm hé tro doi song vit
chdt va tinh than cho céng nhan lao déng.

Trong qua trinh xdy dung va phat trién nén kinh té thi trudng dinh hudng
xd hoi chu nghia, Pang va Nha nudc Viét Nam ludn nhat quan trong chi
truong coi trong vai tro ctia doanh nghiép va ngudi lao dong. Diéu nay thé hién
qua viéc ban hanh hé théng cac chu truong, co ché, chinh sich toan dién nham
tao diéu kién toi da cho doanh nghiép phat trién, dong thoi khong ngimg quan
tam, hd trg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho doi ngii cong nhéan lao
dong. Pac biét, khoi doanh nghiép ngoai nha nudc ngay cang duoc khang dinh

vi thé 1a mot dong lyc quan trong cua nén kinh té.
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Cuong linh xdy dung ddt nuwdc trong thoi ky qud dg 1én chii nghia xd héi
(b6 sung, phat trién nam 2011) da khang dinh: Phat trién nén kinh té thi truong
dinh hudéng xa hoi chii nghia voi nhiéu hinh thirc s¢ hitu, nhiéu thanh phan kinh
té, trong do6 kinh té nha nudc gitt vai tro chii dao, kinh té tap thé khong ngimg
duogc ciing c¢b va phat trién, kinh té tw nhan 14 mot dong luc quan trong clia nén
kinh té. Diéu nay da tao co so hién dinh va phap 1y cho su phat trién manh mé
ctia khu vyc kinh té tu nhan. Cy thé hoa cha truong nay, Nghi quyét sd 10-
NQ/TW, ngay 03/6/2017 ctiia Hoi nghi lan thir nim Ban Chip hanh Trung wong
bang khoa XII “vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh mét dong luc quan trong
ctia nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chu nghia” 1a mot ddu mbc quan
trong. Gan ddy nhat, B6 Chinh tri ban hanh Nghj quyét s6 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 vé phat trién kinh té tu nhén, tao diéu kién dot ph4, khang dinh vai trd
then chét, dong luc quan trong hang dau ctia khu vyc kinh té tu nhéan trong tién
trinh phat trién dat nude. Cac nghi quyét cua Pang 13 cin ¢t chinh tri dé Nha
nuée da thé ché hoa thanh cac vin ban phap luat cu thé va hudng din thi hanh.

Hai 1a, Thanh vy Ha Néi ddc biét quan tdm toi cong tdc xdy dung Dang
va cdc doan thé nhan dan trong cdc DNNKVNN.

Thanh ty dé chi dao bang Nghi quyét s6 09-NQ/TU ctia Ban Thuong vu
Thanh uy Ha Noi ngay 27/2/2012 vé “Tang cudng cong tac xay dung Dang va
cac doan thé Nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce trén dia
ban thanh phé Ha Noi”; Két luan sé 67-KL/TU ngay 10/7/2020 caa BTVTU vé
viéc tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU vé “Tang cudng cong tic xay
dung Pang va cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc” giai doan 2020 - 2025. Bén canh d6, BTVTU Ha Noi da chi dao cac
ban dang va cac doan thé tich cuc phat huy méi quan hé dé van dong cac doanh
nghiép c6 dang vién dang 1am viéc thanh lap to chic dang; dong thoi giao chi
tiéu cu thé cho cac dong chi Uy vién Thudng vu chuyén trach vé cong tic van
dong thanh 1ap méi cac to chirc dang dé chu dong thyuc hién.

Ba 13, cong tdc xdy dung Pdng thuwong xuyén dwoc cdc cdp ity cdp huyén,
Dadng 1y khoi doanh nghiép qudn, huyén; Pdang ity cdc khu cong nghiép va ché
xudt Ha Néi lanh dao, chi dao, trién khai thuc hién bai ban, déng bé, c6 nhiéu

doi méi va dat duoc két qua tich cuec.
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Cac cép uy da lam tdt vai tro 13nh dao, chi dao viéc thanh 1ap, cung cd va
phat trién TCCSD, khong chi ding lai ¢ viéc ban hanh cic nghi quyét, chi thi
ma con tryc tiép chi dao, huéng dan cac chi bd, dang bd co sé xay dung chuong
trinh, ké hoach hanh dong cu thé, phu hop véi dac thu san xuét kinh doanh cua
timg doanh nghiép. Piéu nay giup cac TCCSP hoat dong mot cach chu dong,
sang tao nhung van dam bao dung dudng 16, nguyén tic cua Pang. Sy dong bo
trong lanh dao, chi dao con thé hién & viée cac cap uy cép trén thudng xuyén to
chirc cac budi tap hudn, bdi dudng nghiép vu cho doi ngii cip uy vién, bi thu chi
bd, giup ho nang cao nang luc lanh dao, nghi€p vu cong tac Pang.

Sy lanh dao, chi dao thuong xuyén, bai ban, déng bo va d6i méi tir cac
cap uy cdp trén 13 nguyén nhin quan trong, tao dong lyc manh mé cho hoat
dong cua cac TCCSD trong cac DNNKVNN ¢ Ha Noi. Nho su 1anh dao cua
cap iy cdp huyén, Pang ty khdi doanh nghiép quan, huyén; Pang uy cac KCN
va CX Ha Noi ma cac TCCSD trong DNNKVNN ¢ Ha Noi dugc dinh hudng
dé dat duogc muc tiéu chung la vtra xay dung TCCSD trong sach, viing manh;
vira thuc day doanh nghiép phat trién bén viing.

Boén la, nhiéu ban ldnh dao, nguoi dimng dau doanh nghiép da nhdn thdy
Vi tri, vai tro, loi ich thiét thire cia viéc c6 té chire dang, cdc doan thé trong
doanh nghiép nén da ung ho, tao dieu kién thudn loi cho t6 chirc dang, cac
doan thé hoat dong.

Trong thdi gian qua, nhiéu ban 1anh dao, ngudi dimg dau doanh nghiép
quan tdm, nhan théy vi tri, vai tro va loi ich thiét thuc cua viéc c6 cac to chic
dang, cac doan thé trong doanh nghiép. T6 chirc dang, doan thé trong doanh
nghiép manh s€ giup xay dung mot moi truong lam viéc lanh manh, tao su
doan két, gan bo giita ngudi lao dong va doanh nghiép. Khi ngudi lao dong c6
noi dé bay to tim tw, nguyén vong, ho s& cam thdy dugc ling nghe va ton
trong, tir 46 nang cao tinh than trach nhiém va mong muén gan bo véi doanh
nghiép. Diéu nay khong chi gitp giam thiéu xung dot, mau thuin ndi b ma
con tao ra mot doi ngli nhan vién viing manh, san sang céng hién cho su phat
trién chung. Hon nita, cac to chirc dang, doan thé con déng vai trd quan trong

trong vi¢c gidm sat va phan bién xa hoi, giip doanh nghi¢p di€u chinh céc
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chinh sach, quy dinh mét cach hop 1y va cong bang. Thong qua viéc dai dién
cho quyén loi ciia ngudi lao dong, cac to chirc ndy c6 thé dua ra nhimg ¥ kién
dong gop mang tinh xay dyng, gitip ban linh dao dua ra cac quyét dinh sang
sudt hon, phu hop voi ca ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong. Diéu nay
gitip doanh nghiép tuan thu phap luat lao dong, tranh duoc nhiing rui ro phap 1y
khong dang c6 va xay dung dugc uy tin, hinh anh t6t dep. Bén canh do, viéc co
t6 chtrc dang, cac doan thé con giup doanh nghiép d& dang tiép can va thuc
hién cac chu truong, duong 16i cta bang va Nha nudc, dic biét 1a trong céc
linh vuc an sinh xa hoi, bao v¢ modi truong, va cac hoat dong tur thién, cong
d6ng. Piéu nay khong chi nang cao trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép ma
con tao ra nhitng co hoi kinh doanh méi, thu hut cac ddi tac, khach hang mai.

Thay vi xem day 1a ganh ning hay mot yéu t ding ngoai doanh nghiép
thi nhiéu lanh dao doanh nghiép da chit dong hd tro va khuyén khich su phat
trién ctia cac t6 chtrc dang, doan thé. Mot trong nhimg biéu hién rd nét nhat ciia
su ung ho nay 1a viéc tao ra mot moi truong cdi mé, cap iy co thé tham gia
dong gop ¥ kién véi ban 1anh dao doanh nghiép; ngudi lao dong c6 thé tu do
tham gia sinh hoat, bay to y kién thong qua Cong doan, Poan Thanh nién.
Nhiéu doanh nghiép da b tri thoi gian, dia diém, hd tro kinh phi dé cac t6 chic
nay co thé t6 chirc cac budi hop, cac hoat dong.

Su tung hd cta ban ldnh dao doanh nghiép da gitip cong tac tuyén truyén
va gido duc tu tuong, dudng 16i ciia Pang va Nha nudc, dic biét 1a trong cac
van dé lién quan dén phap luat lao dong, an toan vé sinh lao dong va cac chinh
sach phat trién kinh té... cta to chuc dang, doan thé duge thuc hién hiéu qua,
gitip doanh nghiép va nguoi lao dong nam ving quyén loi va nghia vu, tir d6
g6p phan xay dyng mot mdi quan hé lao dong hai hoa, on dinh.

Nhiéu doanh nghiép con hd tro céc t6 chirc doan thé trong viéc thyc hi¢n
cac hoat dong mang tinh xa hoi va cong dong: tao dicu kién cho Cong doan
dung ra t6 chirc cac chuong trinh tir thién, thim hoi cong nhan c6 hoan canh
kho khin, hodc to chiic cac hoat dong van hoa, thé thao nham nang cao doi

song tinh than ctia ngudi lao dong.
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3.2.2. Nguy@n nhan cia han ché

3.2.2.1. Nguyén nhan chaz quan

Mot 1a, con mot s6 cdp iy chira nhén thire day dit vé yéu cau, trach nhiém
trong ndng cao chat lwong hoat déng ciia dang b, chi b co so.

Nguyén nhan dau tién khién chat lugng hoat dong cua cac chi bg, dang bo
co so trong DNNKVNN chua cao 1 do mot sé cip uy chua nhan thuc day du
vai tro, yéu cau va tinh dic thu cua cong tac dang trong moi trudng doanh
nghi¢p: “Nhan thirc cia mot ) cép uy chua hiéu o v& vj tri, vai tro cta to chirc
dang, doan thé trong doanh nghiép, chua tip trung lanh dao, chi dao thuc hién
cac nhiém vu, giai phap ctia Nghi quyét va quan tim dén viéc thanh 1ap t6 chirc
dang, phat trién dang vién va viéc nang cao chét luong to chic dang, doan thé
trong c&c DNNKVNN ngay tir khi thanh 1ap; s6 luong dang ky thanh 1ap to
chic dang va phat trién dang vién & muc thip, chua phu hop véi tiém ning va
nguon lyc tai dia phuwong” [138; tr. 13]. Khi chwa x4c dinh rd trach nhiém
chinh tri cia minh, cép iy dé coi nhe hoat dong cla cép uy, cla t6 chirc dang,
khong dau tu thoi gian, tim huyét cho cong tac ndy; dan t6i ndi dung hoat dong
ctia to chtrc dang dan trai, thiéu trong tim, ning hinh thirc, dé gy nham chan.
Vi viy, ning luc lanh dao, stc chién déu ctia mot sb to chic dang suy giam,
chua tao dong thuan giita dang vién véi nguoi lao dong, kho thuyét phuc chu
doanh nghiép phdi hop, tir 46 1am giam nang lyc 1anh dao cta chi b, dang bo.
Pong thoi, nhan thic chua day da khién cap uy it chu dong ddi méi phuong
thirc 1anh dao, cham thich mg vdi tinh hudng phat sinh - diéu thuong xay ra
ctia t6 chirc dang trong DNNKVNN.

Hai 13, mot s6 cdp iy thiéu tinh chii dong, ndng lc lanh dao va ky ndng,
nghiép vu cong tac Pang con han ché.

Mot bd phan cap Uy c6 tam 1y giir an toan, duy tri hoat dong ctia dang bo,
chi bo ¢ trang thai 6n dinh, ngai d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong. C6
cap 1y chwa am hiéu kinh doanh, chua biét gan nghi quyét v6i ké hoach san
xuat kinh doanh cu thé; k¥ nang doi thoai véi chii doanh nghiép, nguoi lao
dong con han ché nén lung ting trong 1anh dao va phdi hop. Nghiép vu cong

tac xay dung Pang ctia mot s6 cap uy con yéu, chua nam virng cac quy dinh,
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huéng dan cta Pang, chua c6 ky ning t6 chure sinh hoat chi bo, chua biét cach
thirc tuyén truyén, giao duc chinh tri tu tudng mdt cach sang tao, hép dan. Su
han ché nay khién budi sinh hoat chi bd & mot s t6 chirc dang con khé khan,
nang vé hinh thire, it thu hat duoc sy tham gia tich cuc cua dang vién. Mdt )
cap Uy chua khai thac, phat huy hét duoc tiém ning, thé manh cta doanh
nghiép dé lam tét cong tac xdy dung Dang. DNNKVNN thudng c6 nhimng diém
manh vé doi méi sang tao, nang dong, va su gan két gitta ngudi lao dong. Tuy
nhién, con cip uy chua biét cach 1ong ghép hoat dong cua td chirc dang véi cac
phong trao thi dua san xuét, kinh doanh, vé&i cac hoat dong van hoa, thé thao
ctia doanh nghiép ma con hoat dong tach roi, mang tinh chat hanh chinh.

Mot trong nhitng thach thirc 16n dbi voi cong tac xay dung Dang trong cac
DNNKVNN 13 mot sb cap ty chua coi trong viéc két nap, quan 1y va sang loc
dang vién. Diéu ndy din dén tinh trang viéc trién khai cac cong tac nay con
nhiéu ling ting, chua c6 nhiing giai phap thuc sy phi hop voi dic thu cia moi
truong kinh doanh ciia doanh nghiép. Viéc két nap dang vién méi khong chi la
bd sung s6 luong ma con 1a gitp cho to chitc dang co thém nhitng hat nhan
nong cdt, guong mau trong san xuat va kinh doanh. Tuy nhién, néu khéng co
su nhan thire day di, cong tac ndy dé trd nén hinh thirc, thiéu tinh thuyét phuc,
khéng thu hut duge nhitng quan ching uu ta.

Ba 13, con cé cdp vy chwa thue sw quan tam dén ndng cao chat liong sinh
hoat cdp iy, sinh hoat chi bg; thiéu tinh chii déng trong céng tdc chudn bi, lua
chon néi dung sinh hoat; ning lyc diéu hanh cua dong chi chi tri sinh hoat
dang con han ché; chua thire hién tot nguyén tdc tdp trung dan chii, mét sé
dang vién con thu déng. Diéu nay thé hién rd qua su thiéu chu dong trong cong
tac chuan bi va lya chon noi dung sinh hoat: “Phuong thtrc 1anh dao ctia méot )
cap iy con thiéu tinh chi dong; mot s6 noi con ling ting trong viéc trién khai
cac ndi dung sinh hoat cép uy, chi bg, sinh hoat chuyén dé theo hinh thirc méi”
[138; tr. 13]. Thay vi xdy dung chuong trinh cu thé, phi hop véi tinh hinh thyc
té ciia doanh nghiép, viéc sinh hoat thuong mang tinh hinh thirc, thiéu chiéu
sau. Két qua diéu tra xd hoi hoc cho thdy 119/568 (chiém 21%) lya chon

phuong an chi bo tién lac ndo thi sinh hoat lac iy [Phu luc 2]. Piéu nay phan
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anh sy tily tién va thiéu nghiém tac, lam giam hiéu qua ctia cac budi sinh hoat,
khién dang vién khong con man ma tham gia.

Bén canh do, nang luc diéu hanh ciua mot sd déng chi chu tri sinh hoat chi
bd con han ché, chua thyuc hién tot nguyén tac tap trung dan chu. Mot $6 dé)ng
chi cha tri con thiéu k¥ nang goi mé, dinh hudéng thao luén, khién céc budi sinh
hoat tré nén mdt chiéu, thiéu tinh dan cha va céi mé. Viée thiéu ky ndng lanh
dao ndy dd han ché sy dong gop v kién cua dang vién, 1am cho cac budi sinh
hoat khong phat huy duoc tri tué tap thé, tir d6 khong thé dua ra nhimg quyét
sach dung din va hiéu qua. Cac ndi dung sinh hoat chi bo d6i khi con qua ning
vé Iy thuyét, chua g:fm voi thue tién san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép,
khién dang vién cam thay xa roi. Viéc thiéu nhitng hoat dong thuc tién, co ¥
nghia, cling lam cho vai tro cia mot s6 TCCSP tré nén mo nhat, chua tao duogc
niém tin va su gan két trong dang vién.

Mot van dé khac ton tai song song 1a chat lugng dang vién chua dong déu.
Trong khi c¢6 nhitng dang vién luon tién phong, gwong mau, thi van c6 mot sd
dang vién con thy dong, ngai va cham va thiéu tinh chién dau. TAm Iy ndy xuét
phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 co ca su e ngai vé viéc mau thuan véi ban
lanh dao doanh nghiép, gdy anh huong dén cong viéc va thu nhap. Mot s6 dang
vién c6 tim 1y bang quan, budng xudi, cho rang “minh 1a ngudi 1am thué” nén
khong chu dong dong gop ¥ kién hay tham gia tich cuc vao cac hoat dong cia
t6 chirc dang.

Bén la, ddi ngii cdn bj 1am cong tac dang ¢ cdc doanh nghiép déu kiém
nhiém, lai thuong xuyén bién dong, thiéu thoi gian hoat déng, mot sé chua thye
sw quan tam dén cong tac xdy dung Pang va cdc doan thé trong doanh nghiép.

Hau hét cac can bo dang trong DNNKVNN déu 1a nhan su kiém nhiém,
tic 1a ho vira phai hoan thanh t6t nhiém vu chuyén moén ctia minh, vira phai
ganh vac cong viéc ciia to chiic dang, doan thé. Diéu nay da dwoc Thanh ty Ha
Noi chi ra khi tong két 05 nim thuc hién Két luan s 67-KL/TU ngay
10/7/2020 cia Ban Thuong vu Thanh ty: “Dd1 ngili cdn bd lam cong tac dang
tai cac DNNNN duoc bd tri kiém nhiém, thiéu thoi gian hoat dong, thudong

xuyén bién dong; chat lugng can bd lam cong tac dang & cdc DNNNN con
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nhiéu han ché, nhét 13 d6i véi cac dong chi Bi thu cip ty, anh hudng dén viéc
phat huy vai trd cta t6 chirc dang trong doanh nghiép” [138; tr. 13]. Céac budi
sinh hoat, hdi hop, tap huan cia bang, doan thé thuong dién ra ngoai gid 1am
viéc, khién can bo phai hy sinh thoi gian nghi ngoi ca nhan. Diéu nay khong
chi gy ap luc vé thoi gian ma con anh hudng dén tinh than, sy nhiét tinh cua
can bo. Khi khong c6 du thoi gian dé chun bi, cac budi sinh hoat thuong thiéu
ndi dung méi mé, hap dan, khong dap tmg duge nhu cu cua dang vién va quan
chung, khong thu hut duoc sy tham gia tich cuc ciia dang vién va quan chung.

Bén canh do, do tinh chét cong viéc ki€ém nhiém, nhiéu can bd chua thuc su
nhan thirc ddy du vé tam quan trong cta cong tac xdy dung Pang va doan thé.
Mot s6 can bo xem day 1a nhi€ém vu phy, 1a cong viéc ngoai 18, nén chua danh sy
quan tam va dau tu ding mirc. Diéu ndy anh huong truc tiép dén chat luong cac
budi sinh hoat chi bo, cac hoat dong ctia doan thé. Viéc thiéu sy nhiét huyét, thiéu
tinh chii dong cua can b da lam giam stic hap dan ciia cc to chuc nay, khién
dang vién va quan chiing trd nén tho o, thiéu dong luc tham gia.

Tinh trang bién dong nhéan sy gy anh huong khong nho dén hoat dong cua
cac to chuc nay. Trong moi truong DNNKVNN, su canh tranh va luan chuyén
nhan sy dién ra thuong xuyén. Khi mot can bd Pang, doan thé chuyén cong tac, to
chirc s& phai mét thoi gian dé tim kiém, boi dudng nguoi thay thé. Qua trinh nay
khong chi lam gidn doan cac hoat dong da dugc lén ké hoach ma con gay mét on
dinh vé& mat t6 chc. Nhiing can bo mai thuong thiéu kinh nghiém, chua cé su
hiéu biét sau sic vé tinh hinh doanh nghiép va chua tao dugc uy tin véi dang vién,
quan ching, ddn dén hiéu qua cong viéc bi anh huong.

3.2.2.2. Nguyén nhan khach quan

Mot la, ap lyc canh tranh trong boi canh kinh té thi truong va hoi nhdp
quoc té khién nhiéu doanh nghiép gap khé khan, chi tdp trung san xudt kinh
doanh ma it danh thoi gian cho céng tac Pdng.

Hoi nhap kinh té qubc té ngay cang sau, rong tao thoi co di cling voi sirc
ép to 16n d6i véi moi thanh phan kinh té, tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép, dic biét vdi md hinh doanh nghiép vira va nho gip rat nhiéu kho
khan da tac dong tiéu cuc to1 hoat dong cua cac TCCSD trong DNNKVNN &
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Ha N6i Mic di mé ra nhiéu co hdi, nhung sy canh tranh khdc liét va nhiing
strc ép to 16n tir thi trudng toan cau da khién tinh hinh san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghi¢p vira va nho, gap rat nhiéu kho
khan. Khi cac doanh nghiép phai d6i mat véi nguy co cit giam ngudi lao dong,
cac to chirc dang trong doanh nghiép ciing bi anh hudng truc tiép. Nbi lo vé
viéc mat viéc 1am va thu nhap di khién nguoi lao dong, bao gém ca dang vién
va quan ching vu ta, danh phan 16n thoi gian va tim strc cho cong viéc chuyén
mén dé dam bao sy 6n dinh. Diéu nay lam cho viéc tham gia cac hoat dong cua
t6 chirc dang tré thanh hoat dong thr yéu, tham chi bi xem 14 ganh ning, giy
anh hudng dén thoi gian va thu nhap. Tam 1y nay dugc thé hién rd qua su vang
mit tai cac budi sinh hoat chi bd, cac 16p boi dudng chinh tri, lam giam sut chat
lugng hoat dong cua t6 churc.

Hon nira, khi doanh nghiép phai thuc hién tai cu triic can ban vé to chirc
va phuong thitc hoat dong dé ton tai va phat trién, cac to chirc dang ciing dimg
trudc nhitng thach thirc maéi, gap kho khan trong viéc duy tri hoat dong trong
bdi canh doanh nghi¢p phai tap trung moi nguén luc cho muc tiéu kinh doanh.
Nguyén nhan nay da dugc chi ra khi Tong két 05 nam thuc hién Két luan sé
67-KL/TU ngay 10/7/2020 ciia Ban Thuong vu Thanh uy: “Viéc thuc hién co
phan hoa, thodi von Nha nudc trong doanh nghiép doi hoi mo hinh quan tri
doanh nghiép thay ddi, dan téi su thay dbi Ion vé nhan sy va to chirc dang;
nhiéu doanh nghiép gap nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh; quy mé san
Xuat bi thu hep, tham chi ¢ doanh nghiép phai giai thé hoic pha san” [138; tr.
12-13]. Dé ton tai va phat trién, cac doanh nghiép budc phai ting cuong lién
két, hop tac, nang cao nang suét, chét lugng, va nang lyc canh tranh. Trong boi
canh do, vai tro cia to chirc dang co thé khong duoc 1anh dao doanh nghiép
nhan thirc ddy du va khong duge dau tu dung mic. Cac cap uy co thé thiéu
kinh phi, thiéu su hd tro vé co sd vat chat, va khong nhan dugc su quan tam
dung muc tir ban lanh dao doanh nghiép. Diéu nay lam cho cac hoat dong ctia
t6 chtrc dang tré nén kho khan, thiéu tinh dot pha va khong thé phat huy hét vai

tro cua minh déi véi doanh nghiép.
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Bén canh d6, cic yéu td nhu dich bénh, thién tai, bdo lii, lam phat, that
nghiép, suy giam ting trudng, cing voi su chong pha ciia cac thé lyc thu dich
va tinh trang suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i séng, tham nhiing,
tiéu cuc di tao ra nhimg thach thirc 16n ddi véi cac doanh nghiép ngoai Nha
nuoc tai Ha Noi1 ma con tac dong ti€u cuc, gidn tiép va truc tiép, dén hoat dong
ctia cac t6 chuc dang trong cac doanh nghiép nay.

Khi doanh nghiép d6i mit v6i nhitng kho khin kinh té nhu lam phat, suy
giam tang trudng hodc nguy co giai thé do dich bénh, thién tai, ban 1anh dao va
ngudi lao dong déu phai dén moi nd luc dé duy tri hoat dong. Trong bbi canh
do, cac hoat dong cua td churc dang co thé bi doanh nghi¢p xem la thir yéu,
khong nhan dugc sy quan tam va dau tu ding muec. Nobi lo vé viéc lam, thu
nhap tré nén cp bach hon, 1am giam sy nhiét tinh va tim huyét ctia dang vién
trong cac hoat dong chinh tri.

Ngoai nhitng kho khan kinh té, cac yéu té vé tu tudng, dao duc, 16i song
cling gay anh huong khong nho. Tinh trang suy thoai vé tu tuéng chinh tri, dao
durc, 16i song trong x4 hoi len 16i vao doi ngii dang vién trong doanh nghiép. Mot
) dang vién bi anh hudéng boi 16i séng thuc dung, chay theo o1 ich ¢4 nhan, lam
suy giam vai tro tién phong, guong mau. Piéu nay lam giam uy tin cta to chirc
dang, khién quan ching khong con tin tuéng va mong muén tham gia.

Hai 1a, mét s6 doanh nghiép chuwa quan tm danh nguén lec cho hoat
dong ciia t6 chire ding.

Trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban thanh phd Ha Noi,
viéc nhiéu cha doanh nghiép chua quan tim danh ngudn luc cho hoat dong cua
td chirc dang l1a nguyén nhan tac dong truc tiép té1 hoat dong cua cac dang bo,
chi bg co s¢. Cac doanh nghiép van hanh theo logic tdi da hoa lgi ich cta chu
s& hitu/cd dong; vi vay, nguén luc vat chat, thoi gian s€ dugc 1anh dao doanh
nghiép phan bd uu tién cho cac muc tiéu doanh thu, 1gi nhuén, thi phén va hiéu
suat. Thiéu quan tdm tir phia chii doanh nghiép thi to chirc dang s& gap kho
khan nhu: phai bo tri ngoai gid, ghép budi hodc dién ra trong diéu kién vat chat
chua dam bao... thi hoat dong dé bi gian luoc, qua loa, hinh thirc, khong thu

hut dugce sy tham gia cua dang vién.
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Mot s6 chii doanh nghiép khong du tiéu chuan hodc khong co nguyén
vong dimg trong hang ngii cua Pang, khong mudn thanh lap t6 chie dang trong
doanh nghiép khién viéc thuc hién cong tac phdi hop véi to chire dang thuong
mo nhat, khong thuc chét, kém hiéu qua. Theo Két qua khao sat, c6 88 doanh
nghiép du diéu kién thanh lap t6 chirc dang nhung doanh nghiép chua c6 ¥ dinh
mudn thanh 14p t6 chtc dang trong doanh nghiép [138; tr. 10]. Khi chii doanh
nghiép khong khuyén khich hodc khéng tao diéu kién cho cac hoat dong doan
thé va phong trao quan ching khién kénh phat hién, bdi dudng quan ching uu
t bi thu hep; qua trinh rén luyén, thir thach va danh gia ddi voi nguoi co
nguyén vong trd thanh dang vién thiéu méi trudng thuc hanh. Vi vay, to chic
dang dé roi vao trang thai mong vé luc lugng, yéu vé chat lugng, thiéu luc
luong ké can.

Hién nay cac DNNKVNN trén dia ban thanh phé Ha Noi con dbi dién véi
nhip do kinh doanh cao, mé hinh da co s&, lao dong tré bién dong, yéu cau lam
theo ca kip hodc theo du an. Néu doanh nghiép khong tao diéu kién chii dong
phan b6 nguon luc va khéng chi dong thuc hién co ché phdi hop thi to chirc
dang kho bao dam tinh hién dién thuong xuyén, kho duy tri két ndi dang vién
phan tan. Do d6, néu doanh nghiép khéng quan tdm, danh ngudn lyc cho hoat
dong cua t6 chirc dang thi khong chi gay thiéu thon vat chat don thuan, ma con
lam suy giam chit luong hoat dong cua cac td chirc dang trong doanh nghiép.

Ba 13, cong tdc kiém tra, gidm sat va hedng dan cia mot sé cdp iy cdp
trén, cdc co quan tham muu, gitip viéc cia cdp iy cdp trén doi véi cdc chi bg,
dang bo trong doanh nghiép ngoai Nha nudc chwa dwoc thuong xuyén, lién tuc
nén cé nhitng vu viéc ton tai kéo dai khéng dwoc gidi quyét dit diém.

Su kiém tra, giam sat va huéng dan tir cac cap Gy cdp trén VA Cac co quan
tham muu, giup viéc ctia cip ty O vai trd quan trong trong viéc dam bao cac
hoat dong cua chi bd, dang bd co sd dién ra dung dudng 16, nguyén tic cia
bang. Tuy nhién, trong thuc té, cong tac nay chua duogc thyc hién mot cach
thuong xuyén va lién tuc ddi vdi cac TCCSP trong DNNKVNN. Piéu nay dan
dén doi khi cac chi bo, dang bo hoat dong mot cach tu phat, thiéu sy lanh dao,

chi dao va huéng dan kip thoi ca cap ty cip trén.



128

Bén canh d6, viéc thiéu sy huéng dan vé nghiép vu cong tac Bang cho doi
ngil bi thu chi bo trong DNNKVNN 1& mét trong nhiing nguyén nhan khién
mot s6 TCCSD hoat dong chua thyc su hiéu qua. Khong c6 su hudng dan, boi
dudng thuong xuyén cia co quan tham muu, giup viée ctia cAp uy cip trén, ho
s& lung ting trong viée td chirc sinh hoat chi bo, két nap dang vién méi, hay xir
Iy cac vAn dé phat sinh. Diéu nay 1am giam chét luong hoat dong cua céc chi
bo, dang bo, khién vai tro 1dnh dao cua td chic dang trong doanh nghiép tré
nén mo nhat va kém hiéu qua.

Bon 14, co sé vit chat va ha td‘ng ky thudt, cong nghé cua mot s6 16 chirc
co 56 dang lac hdu, chwea déap vmg diroc yéu cau.

Trudc yéu cau can thuc hién chuyén d6i sb trong cong tac Pang, cac
TCCSP trong DNNKVNN dang phai d6i mat voi nhiing thach thirc dang ké vé
co s& VAt chat va ha tﬁng ky thuat. Tai mot s6 noi, hé théng may tinh va cac
thiét bi dudng truyén dé sir dung phan mém Quaén 1y dang vién khong dong bod
va lac hau, gy ra khé khan trong kiém soat hoat dong ctia cac t6 chirc nay.

Nhiéu may moc, thiét bi da duoc trang bi tur nhiéu nam, st dung cham,
khong hiéu qud, lam cho viéc cap nhat, xu 1y dit li€u va thuc hién cac tac vu
trén phan mém tré nén kho khin va ton nhiéu thoi gian. Thay vi gitip cong viéc
trd nén nhanh chong va thuan tién hon, cong nghé lac hau lai trd thanh rao can
d6i v6i can bo 1am cong tac Pang & co so. Viéc mat nhiéu thoi gian cho cac
thao tac k¥ thuat lam giam thoi gian danh cho cac hoat dong chuyén mon,
nghiép vu khac cua t6 chuc dang. Bén canh do, s6 luong USB chuyén dung
trong viéc str dung dong b gitta phién ban online va offline con thiéu giy ra
nhirng trd ngai 16n trong viéc déng bo dir ligu, dir li¢u khong duogc cap nhat déy
du, chinh xac. Viéc dong bo dir liéu gap kho khan khong chi 1am giam hiéu qua
quan 1y ma con c6 thé dan dén nhiing sai sot trong thong tin dang vién.

Nam 13, sw chong pha cua céc thé liee thir dich.

Trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban thanh phé Ha Noi,
hoat dong chéng pha cua cac thé luc thu dich tac dong bat loi dén chat luong
hoat dong ctia dang bo, chi bd co s chi yéu thong qua co ché gay nhiéu thong

tin, lam suy gidm ni€m tin, can tré hoat dong. Trudc hét, bang viéc khai thac
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moi truong sd, ddi twong chong pha gia ting tuyén truyén xuyén tac vai trd
linh dao ciia Pang trong khu vuc kinh té tu nhéan, gieo ric quan diém ddi lap
gifta muc ti€u lgi nhuan cua doanh nghi¢p vé1 muc ti€u chinh tri cua td chire
dang, tor d6 lam xuét hién tim Iy de dat, ngai tham gia sinh hoat ciia mot $6
dang vién va quan chang. Tiép d6, ching loi dung cac vu viéc nhay cam vé
quan h¢ lao dong, chinh sach tién luong, thué, bao hiém xa hoi dé kich hoat
buc xuc, quy két sai léch dé dbi 1ap gitta chu truong, dudng 16i ciia Pang voi
loi ich ctua doanh nghiép; khién chii doanh nghiép khéng muén thanh lap to
churc dang trong doanh nghi¢p cua minh.

Bén canh do, cac thé luc thu dich thudong sir dung cach thire khai quat hoa
tir c biét, 1y mot truong hop dang vién vi pham dé quy két thanh ban chat doi
ngil can bd, dang vién ciia Pang. Vé mit thao tic truyén thong, ching chu y
tach hanh vi vi pham khoi bdi canh, phti nhan co ché tir chinh dén cta Pang,
dong thoi Iya chon ngdn tir quy chup nham thdi phong sai pham ctia mot ca
nhan thanh phd bién va khong thé stra chita. Song song, chung tron 13n thong
tin that - gia, cat ghép phat bicu, dung tai khoan an danh va mang xa hoi dé
tang téc do lan truyén, tao hiéu img dam dong khién nguoi lao dong va ca mot
s6 dang vién mat niém tin, hoang mang, dao dong; cong tac tao ngudn, phat
trién dang vién cang kho khin hon; hoat dong cua to chirc dang trong doanh
nghiép cang c6 nhiéu rao can.

3.2.3. Van dé dat ra ddi véi chat lwong hoat dong cia cac dang b, chi
bd co sé trong doanh nghiép ngodi khu vue nha nwéc & thanh phé Ha Ngi
hién nay

Mot 1a, yéu cau gan két gitta hoat déng ciia dang bo, chi bg co sé va hoat
dong ciia doanh nghiép, trong khi sé lwong t6 chire ddng c6 cdn b chii chot
doanh nghiép la dang vién tham gia cdp ity chiea nhiéu.

Viéc can bd chu chdt cia doanh nghiép tham gia cap Gy co y nghia vo
cung quan trong. Thir nhdt, tao diéu kién dé cip Gy nam bat sat sao tinh hinh
hoat dong cua doanh nghiép, tir d6 c6 nhitng chu truong dinh hudéng phu hop,
kip thoi. Thur hai, tang cuong su lanh dao cua t6 chirc dang ddi v6i doanh

nghiép, dam bao doanh nghiép hoat dong dung hudng, gop phan vao su phat
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trién kinh té - xa hoi ciia Thanh phd va dat nudc. Thit ba, tao su dong thuan,
thong nhét gitta cAp Uy va ban lanh dao doanh nghiép, gitp giai quyét cac van
dé phat sinh mot cach hiéu qua.

Tuy nhién, thuc té cho thiy s6 lugng to chirc dang c6 can bd chi chét cua
DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi 1a dang vién tham gia cip uy con thap. Diéu
nay c6 thé xuat phat tir nhiéu nguyén nhan. Ban than can bo chu chét cua
doanh nghiép chwa nhan thirc day du vé vai tro, tAm quan trong cta to chirc
dang, cho rang t6 chic dang khong tac dong gi, thim chi gay anh hudn tiéu cuc
t6i hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Nguyén nhan khach quan
c6 thé do cip uy, to chirc dang chua lam tot cong tac van dong, thuyét phuc can
b6 cha chét cia doanh nghiép tham gia cap uy.

Hai ld, yéu cau vé chat lwong hoat déng ciia dang bé, chi bé co sé ngay
cang cao, trong khi trinh do Iy ludgn chinh tri, ky nang, nghiép vu, kinh nghiém
cong tac Pdang ciia dang vién, cdp iy vién trong cdc DNNKVNN & thanh pho
Ha Néi chwea ngang tam véi yéu cdu, nhiém vu.

Pé nang cao chat luong hoat dong cia TCCSD, trinh d6, K ning, nghiép
vu va kinh nghiém cong tac Dang cia cap uy vién dong vai tro rat quan trong.
Trudc hét, vé trinh do, cap ty vién can co trinh do Iy luan chinh tri viing vang
dé c6 thé nam viing duong 16i, chi truong cia Pang; chinh sach; phép luat cua
Nha nuée dé van dung séang tao vao thuc tién cua to chire dang trong doanh
nghiép. Vé k¥ ning, cap uy vién can c6 ky niang lanh dao, k§y ning giao tiép,
thuyét phuc, van dong quan chung. Dic biét, trong méi truong doanh nghiép
ngoai nha nuéc, Ky ning tuyén truyén, van dong, thuyét phuc cua cap uy voi
cha doanh nghiép, véi ngudi lao dong 1a vo cuing quan trong. V& nghiép vu
cong tac Pang, cap ay vién can nam vimg cac quy dinh, quy ché caa Pang va
t6 chize thuc hién hiéu qua sinh hoat chi bd, dang bo; c¢éng chinh tri, tu tuong;
cong tac to chuc, can bo; cong tac kiém tra, giam sat.... Kinh nghiém cong tac
Pang 13 yéu t6 duoc tich lily qua qua trinh 1am viéc thuc té, cap ay vién co kinh
nghiém s& xir Iy tot cac tinh hudng phat sinh, giai quyét cac van dé phac tap,
biét cach xay dung mdi quan hé tét dep véi cac cha thé va luc luong co lién
quan trong cac méi quan hé céng tac.
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Tuy nhién, thuc t& cho thiy, trinh d9, k§ ning, nghiép vu, kinh nghiém
cong tac Pang cua cap ay vién cia TCCSD trong cac DNNKVNN 6 thanh phd
Ha Noi con han ché, chwa dap tng dwoc yéu cau. Mot sé cap ay vién khong
nam duoc cac nguyén tic té chic va hoat dong cia Pang, chua quan tAm dong
gop xay dung quy ché lam viéc cua cap uay, khdng nghién ciu va thuc hién
chuc trach, nhiém vu theo quy ché 1am viéc dd duoc ban hanh. Viéc t6 chic
sinh hoat chi b, sinh hoat chinh tri cia mot s6 TCCSD con qua loa, khong
dung quy dinh caa Dang. Mot s6 bi thu, pho bi thu chwa st dung thanh thao
phan mém so tay dién tir dang vién, chua co k¥ ning tbt trong tuyén truyén,
van dong, dang tai thong tin téi dang vién. Mot sb cap ay vién c6 tm Iy khéng
muén tham gia cac 16p bdi dudng vé kién thirc, nghiép vu cong tac Pang, hoic
tham gia con hinh thuc, chiéu 1&. Con c6 cip uy vién tré vé tudi doi, thiéu kinh
nghiém cdng tac nén ling tdng khi xu 1y cac tinh hudng phat sinh.

Ba 13, ddc thit hoat déng sdn xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép doi hoi
tinh linh hoat, da dang, khd ndng thich img, trong khi t6 chitc sinh hoat ding
cua cdc dang bo, chi bo nhin chung chuwa phu hop voi thoi gian lam viéc cua
doanh nghiép.

Viéc t6 chitc sinh hoat dang nhu hop chi bd, sinh hoat chinh tri... thiéu
linh hoat, khong phul hop véi thoi gian 1am viéc ciia dang vién 1a mot van dé
dang quan tam, dac biét trong cac doanh nghi¢p ngoai nha nudc. Cac doanh
nghi¢p ngoai nha nudc, dic bict 1a cac doanh nghi¢p san xuét, dich vu, thuong
c6 thot gian lam viéc dai hon, ca kip phtic tap hon, tham chi c6 khi lam ca ngay
nghi, 1&. Piéu nay gy khé khin cho viéc sap xép thoi gian dé dang vién tham
gia sinh hoat dang. Chi thi s 50-CT/TW ngay 23/7/2025 ciia Ban Bi thu Vé
tiép tuc ddi moi va nang cao chét lugng sinh hoat chi bg trong giai doan mai
yéu cau “thuc hién nghiém tuc ché do sinh hoat dang theo Diéu 16 bang, bao
dam thoi lugng sinh hoat chi bg, cép uy; duy tri né nép sinh hoat chi bg, théng
nhét thuc hién sinh hoat chi bd toan Dang vao ngay 03 héng thang (néu vao
ngay nghi hodc trudng hop dic biét sinh hoat trong tuan dau tién cua thang);
tuyét d6i khong duoc hop chi bo két hop cac cude hop khac” [21]. Viée bo tri

thoi gian sinh hoat dang phu hop véi didu kién lam viéc ciia dang vién thuc sy



132

1a thach thirc voi dang b, chi bd co s trong DNNKVNN, din dén tinh trang
dang vién vang mat nhiéu, lam giam chat luong sinh hoat dang.

Viéc t6 chuc sinh hoat Pang chua phu hop thoi gian lam viée cta dang
vién c6 thé giy ra nhimg hau qua tiéu cuc, 1am giam su hung tha, nhiét tinh
tham gia sinh hoat dang cua dang vién, 1am suy yéu méi lién hé giita dang vién
voi t chirc dang, anh hudng dén viéc thuc hién nhiém vu cta dang vién. bay
1a vAn dé can su quan tam, chi dao sat sao cta cép uy cép trén, su vao cudc tich
cuc clia cac to chic dang trong doanh nghi€p va su chu dong, linh hoat cua cac
dang vién dé dé xuat nhitng giai phap cu thé, thiét thyc trong viéc bd tri thoi
gian sinh hoat dang phu hop véi diéu kién lam viéc ciia dang vién, dam bao su
tham gia day du ctia dang vién trong t6 chirc dang.

Bén 1&, nguon phdt trién dang vién trong DNNKVNN twong doi déi ddo,
trong khi cdc té chire chinh tri - xd héi chiea phdt huy dwge vai tro tao nguon
phat trién dang vién, chua tao dwoc déng lwc phin ddau tré thanh dang vién
cho cong nhan, nguoi lao dong.

Thuec té tai cac DNNKVNN & thanh phé Ha Noi c6 nhiéu cong nhan thé
hién sy thiéu min ma, thdm chi 1a khoéng c6 nguyén vong tré thanh dang vién.
Piéu nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan phuc tap, dan xen giira yéu t6 khach
quan va chil quan. M6t trong nhiing rio can 16n 1a nhiéu cong nhan thiéu nhan
thirc va khéng quan tdm t6i hoat dong cua to chic dang. Cudc sdng muu sinh
vat va, thoi gian lam viéc eo hep khién ho it c6 diéu kién tiép can va tim hiéu sau
sdc vé muyc tiéu, 1y tuong cua Pang, hoat dong cua t6 churc dang. Bén canh do,
mot s6 cong nhan c6 thé chua thiy duoc su khac biét 16 rang gitta dang vién va
ngudi quan chung trong mdi truong 1am viée va cude sdng hang ngay, dan dén
viéc ho khong cam théy dong luc dé phén dau. Tham chi mot s6 dang vién thiéu
tu dudng, rén luyén, cé biéu hién tiéu cuc nén gay anh huong dén uy tin cia to
chic dang va lam giam di mong mudn gia nhap Pang ciia nguoi lao dong.
Ngoai ra, nhiig yéu cau trong quy trinh két nap Pang, tir viéc trai qua thoi
gian gio duc, boi dudng, rén luyén, thir thach, thuc hién tham tra 1y lich ciing
c6 thé 1a mot yéu t6 khién mot s6 cong nhan e ngai. Ho c6 thé cam thay qua

trinh nay phtrc tap, mat thoi gian va doi hoi su n6 lyc 16n ma hg chua san sang.
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Bén canh do, nang luc cua can bg céc t6 chuc chinh tri - xa hoi trong
doanh nghiép, nhit 14 Cong doan, Poan Thanh nién chwa dép tmg duoc yéu
cau vé k¥ ning van dong quan chung va sy am hiéu thyc tién doanh nghiép. Su
thiéu hut can bd co ning luc, nhiét huyét va uy tin lam giam hiéu qua trong
viéc nidm bt tinh hinh tu tudng, phat hién kip thoi nhiing nhan td tich cuc va
c6 trién vong. Viéc ngudi dung dau cac td chire chinh tri - x3 hoi nay chua 13
dang vién & mot s6 doanh nghiép cang lam suy giam kha ning két ndi cua doan
thé véi cdp uy; dong thoi 1a rao can cong tac van dong ngudi lao dong trong
doanh nghiép hoc tap, rén luyén, phan dau try thanh dang vién.

Nam 13, hdau hét té chite dang cia cdc DNNKVNN sinh hogt ddng ¢ dia
phuong, dat dudi su lanh dao, quan ly cua dang uy phuong, xd, trong khi do
cac cap uy ndy do dia ban hoat déng réng, doi tiwong linh dao da dang nén
kh6 co thé sau sat vé déc thi hoat dong sdn xudt kinh doanh cia doanh nghiép
dé 0 sir lanh dao, chi dao kip thoi va ph hep.

Sau khi thuc hién sap nhap dia gi¢i hanh chinh cap xa, dang ay phuong,
x& phai 1anh dao trén dia ban rat rong, cac té chire co so dang truc thuoc rat da
dang. Véi quy thoi gian va nhan luc ¢ han, dang ay phuong, xa - cap ty cap
trén truc tiép caa dang bg, chi bd co s¢ trong DNNKVNN thuong khéng am
hiéu day du dac thu quan tri, quan hé lao dong va logic van hanh san xuat -
kinh doanh cia DNNKVNN, vi vay dinh huéng lanh dao va huéng dan nghiep
Vu cta Ccap Uy dia phuong dé thién vé khuén mau hanh chinh, it bam sat dac th
cua to chirc dang trong DNNKVNN. Néu khdng thuc hién tét phdi hop thuong
xuyén véi cha doanh nghiép, cap uy dia phuong s& gap nhiéu khé khan trong
nam bt tinh hinh dang vién, phét hién mau thuan tiém an, ciing nhu to chic
giam sat viéc thuc hién chu truong trong méi trudng san xuat phan tan, ca kip
linh hoat. Hé qua 1a hiéu luc 13nh dao, suc chién dau caa t6 chic dang trong
doanh nghiép bi suy giam, hoat dong dé hinh thirc, giam stc hap dan trong tao
ngudn, phét trién dang vién va cang co vi thé chinh trj cia té chirc dang trong
khu vuc kinh té tu nhan. Viéc thanh lap to chire dang trong doanh nghiép ciing
s& ¢ nhiéu rao can néu cap ty khéng am hiéu vé hoat dong san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép, khéng gén b6 va dinh hudng dugc doanh nghiép.



134

Tiéu két chwong 3

Trén co s& bam séat khung ly thuyét gom 4 tiéu chi danh gia chat luong
hoat dong cua dang b, chi bo co s trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Nai,
chuong 3 di khao sét, phan tich wu diém va han ché trén cac mat: két qua thuc
hién hoat dong 1anh dao; két qua thuc hién hoat dong xay dung noi bo; két qua
cong tac phdi hop giita cap uy, to chic dang véi tap thé lanh dao, ngudi lao
dong; uy tin cia dang bo, chi bo co so. Véi viéc phan tich toan dién cac nguyén
nhan khach quan, chu quan dan dén nhiing vu diém ciing nhu nhitng han ché,
chuong nay chi rd 5 van dé dat ra tir thuc trang: Mot la, yéu cau gan két giira
hoat dong ctuia dang bd, chi bd co s& va hoat dong cua doanh nghiép, trong khi
sO luong t chirc dang c6 can bd chu chdt doanh nghiép 1a dang vién tham gia
cap iy chua nhiéu. Hai 13, yéu cau vé chit luong hoat dong cta dang b, chi bd
co sO ngay cang cao, trong khi trinh do 1y luan chinh tri, k¥ nang, nghi¢p vu,
kinh nghiém cong tac Pang ctia cap Uy vién trong cac DNNKVNN ¢ thanh phd
Ha Noi chura ngang tim yéu cu, nhiém vu. Ba 13, dic thu hoat dong san xuét,
kinh doanh cua doanh nghi¢p doi héi tinh linh hoat, da dang, kha ning thich
g, trong khi to chure sinh hoat dang cua cac dang b, chi bo nhin chung chua
phtl hop véi thoi gian 1am viéc cua doanh nghiép. Bén la, ngudn phat trién
dang vién trong DNNKVNN tuong d6i doi dao, trong khi cac to chic chinh tri
- x4 ho1 chua phat huy dugc vai tro tao nguén phat trién dang vién, chua tao
dugc dong luc phan dau tro thanh dang vién cho cong nhéan, nguoi lao dong.
Nam la, hau hét t6 chiac dang cia cac DNNKVNN sinh hoat dang ¢ dia
phuong, dat dudi su 1anh dao, quan ly cta dang uy phuong, xa, trong khi do6
c4c cap uy nay do dia ban hoat dong rong, ddi tuong 1anh dao da dang nén kho
c6 thé sau sat vé dic thu hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé c6
su lanh dao, chi dao kip thoi va phi hop. Nguyén nhan cua nhiing han ché,
nhitng van dé dat ra tir thyuc trang chinh 1a nhitng cin ¢t thyc tién dé luan &n
tiép tuc dé xuat cac giai phap nang cao chit luong hoat déng cua dang bo, chi
bo co s trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi thoi gian téi — dugc thuc hién
trong chuong 4 cua luan an.
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Chuwong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO
CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC
O THANH PHO HA NOI THOI GIAN TOI
4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG
CAO CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRONG

DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO HA NQI THOI
GIAN TOI

4.1.1. Dy béo nhiing yéu té tac dong dén viéc nang cao chat lwong
hoat dong cia dang b, chi bo co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & thanh phé Ha Ngi thai gian téi

4.1.1.1. Dwr b4o nhimng yéu té thuan lei

Budc vao giai doan phét trién méi sau Pai hoi X1V, Viét Nam sé& tiép tuc
dumg trude nhirng thoi co, van hoi lich sir chua tiing c6, véi khat vong dén nam
2045 tré thanh quéc gia phét trién, thu nhap cao, dinh huéng x& hoi chi nghia.
Cudc Cach mang cong nghiép lan th tu, chuyén d6i sé qudc gia va hoi nhap
qudc té sau rong hon sé& tao ra nhimg dong luc méi, manh mé va bén viing cho
moi linh vuc, trong d6 c¢6 cong tac xay dung, cing cd to chirc dang va nang cao
chat luong dang vién trong DNNKVNN tai Ha Noi. Pay s& 1a co hoi dé céac
dang b, chi bo co sé trong DNNKVNN chi dong doi mai toan dién phuong
thire 1anh dao, khang dinh rd nét vai trd hat nhan chinh tri, dong hanh ciing
doanh nghiép phét trién nhanh, bén viing va cé trach nhiém xa hoi cao.

Mgt 13, giai doan 2025 - 2035 du béo s& tiép tuc ghi nhan méi trudong
chinh sach dic biét thuan loi cho su phét trién cua khu vuc kinh té tu nhan va
cho viéc mo rong t6 chire dang trong DNNKVNN.

Céac quan diém, cha truong 16n cua Pang vé phét trién kinh té tu nhan
duoc xac 1ap trong Nghi quyét s6 10-NQ/TW (2017), cac van kién Dai hoi XIlI
va dic biét 12 Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua Bo Chinh tri tiép
tuc duoc cu thé hda bang hé thong chuong trinh, dé an va co ché, chinh sach
mai. Nghi quyét s6 68-NQ/TW khang dinh “kinh té tu nhan 14 dong luc quan
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trong nhat caa nén kinh té quéc gia” [51], dé ra muc tiéu dén nam 2030 co
khoang 2 triéu doanh nghiép hoat dong hiéu qua, déng thoi nhan manh yéu cau
théng nhat nhan thic caa céc cap ay, chinh quyén vé vi tri, vai trd caa kinh té
tu nhan; xay dung Nha nudc kién tao, phuc vu, hd trg phat trién nhanh va bén
viing theo nguyén tac thi truong. Cung véi d6, Ban Bi thu ban hanh Chi thi s6
50-CT/TW ngay 23/7/2025 Vvé tiép tuc doi méi, nang cao chat luong sinh hoat
chi bo trong giai doan méi; cac quy dinh vé chuyén doi sb trong cong tac dang
nhu Quy dinh s 338-QB/TW, ngay 09/7/2025 Quy dinh thi tuc hanh chinh
cia Pang trén méi truong dién tor va Quy dinh sé 379-QB/TW, ngay
22/10/2025 Quy dinh vé thyuc hién giao dich dién tir trong hoat dong cua cac co
quan, to chirc dang da va dang tao diéu kién hién dai hoa phuong thic Ianh
dao, sinh hoat va quan ly to chac dang, trong d6 co t6 chic dang trong
DNNKVNN. O tim vi mo, Nghi quyét sé 258/2025/QH15 ngay 11/12/2025
“Vé& thi diém mot sb co ché, chinh sach dic thu dé thuc hién cac du an Ion,
quan trong trén dia ban Tha d6”, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét 02-NQ/TW
ngay 17/3/2026 “Xay dung va phét trién Tha d6 Ha Noi trong ky nguyén méi”:
Théng nhat nhan thac vé vi tri, vai tro va tim quan trong dac biét cua
Thi ¢6 Ha Noi 1a trung tdm dau ndo chinh tri - hanh chinh quéc gia;
noi hoi tu va lan téa tinh hoa van ho4, tri tué va nguédn luc cua dat
nudéc; trung tam kién tao, gitt vai tro dan dét, dinh hinh mé hinh va tu
duy phét trién maéi; 1a hat nhan, trung tam két néi va dong luc phat
trién cua vling va Cuc ting truong cua ca nudc; dan dau ca nudc va
vuon tam khu vuc vé mét s linh vue. .. [52]

Cac nghi quyét néu trén da tao thuan lgi 16n cho viéc tiép tuc mé rong
khong gian phat trién cho doanh nghiép tu nhan va cho hoat dong cua to chic
dang trong doanh nghiép. Van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV cua
bang xac dinh:

Quan tam lanh dao, chi dao xay dung va phét trién t6 chic dang, cac to
chirc chinh tri - x& hoi trong khu virc doanh nghiép ngoai nha nudc, nhat
la doanh nghiép tur nhan, doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc Ngoai; quan
tAm phét trién dang vién trong cdng nhan, can bd quan ly trong doanh
nghiép khu vuc ngoai nha nudc. [74; tr. 136-137]
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Céc chua truong d6i moi ndi dung, phuong thirc 1anh dao, ddy manh cai
cach hanh chinh trong Pang, xay dung Dang gin voi phét trién kinh té — xa hoi
va loi ich chinh dang cua doanh nghiép da gop phan cang ¢ niém tin, ting
cuong su déng thuan va chu dong tham gia caa doanh nghiép, doanh nhan dbi
v6i hoat dong cua t6 chuc dang. Pay 1a diéu kién chinh tri — x4 hoi quan trong,
tao nén tang thuan loi dé nang cao vai trd, vi thé va chat lwong hoat dong cua
cac dang bo, chi bo co sé trong DNNKVNN trén dia ban Thu do6 trong thoi
gian tai.

Hai 13, qué trinh chuyén di s6 qudc gia giai doan 2025-2030 duoc du
bao s& budc vao giai doan ting toc va téi vu hoa, trong d6 wu tién bién thanh
tyu s6 hoa thanh gié tri kinh té - xa hoi cu thé, tao thuan loi cho ung dung cong
nghé va chuyén ddi sb trong hoat dong cua té chire dang . Cac chi tiéu vé kinh
té s, x& hoi s6, ha tang sd tiép tuc dugc nang 1én, tao ra méi trudong céng nghé
cao hon, dong bd hon cho doanh nghiép. O Ha Noi, viéc trién khai Bé an xay
dung d6 thi thong minh dén niam 2030 s& tao diéu kién dé cac chi bo trong
doanh nghiép tiép can ha tang s6 hién dai, tng dung céng nghé trong quan tri
dang, nang cao chat lugng sinh hoat, s6 hda hé théng ho so, va thic day
phuong thtrc 1anh dao dya trén dit liéu. Sy lan téa manh mé caa céng nghé s6
trong quan tri doanh nghiép s& gop phan gia ting hiéu qua phdi hop gitra cap
ty v6i cha doanh nghiép, nhat 1a trong cac linh vuc thuong mai dién tu,
logistics, cong nghé thdng tin va san xuat hién dai, dong thoi hd trg thuc hién
cac nhiém vu dot phéa vé khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao theo tinh than
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 quéc gia.

Ba 14, xu thé hoi nhap qudc té du bao s& tiép tuc md rong véi cuong do
l6n hon dat kinh té tu nhan vao méi trudng canh tranh toan cau rong mé hon.
Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 15/01/2025 caa Bo Chinh tri vé hoi nhap quéc
té trong tinh hinh mai s& tao nén tang viing chac dé doanh nghiép tu nhan tham
gia sau vao chudi gia tri khu vuc va toan cau, véi cac giai phap ting cuong hoi
nhap thuc chat, hiéu qua, bao dam doc 1ap, tu chu. Khi doanh nghiép tu nhan
ngay cang tham gia sau vao chudi gia tri khu vuc va toan cau, yéu cau vé xay
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dung van hoa doanh nghiép, timg budc chuan héa quan tri, nang cao trach
nhiém xa hoi va dao dac kinh doanh sé tiép tuc gia tang. Pay 1a diéu kién thuan
loi dé t6 chuc dang trong doanh nghiép phat huy vai trd dinh huéng chinh tri,
dan dat van hoa doanh nghiép va dong hanh véi chu doanh nghiép trong phat
trién bén viing. Nén tang thé ché va méi truong thi trudng ngdy cang hoan
thién ciing s& giam bét nhiing lo ngai trude day vé su hién dién caa té chuc
dang trong doanh nghiép, tir 6 tao thém du dia dé phat trién dang vién mai.

Bon 13, cac doanh nghiép ngay cang chd trong xay dung va phat trién van
hoa doanh nghiép di dbi véi phét huy vai trd caa luc lwong lao dong tré trong
thoi ky kinh té sé. Du béo trong giai doan 2025-2035, doanh nghiép tu nhéan s&
cht trong nhiéu hon dén xay dung ban sic van hoa ndi b, ting cuong gan két
nhan su, dé cao ky luat lao dong va doi méi sang tao dé dap tng yéu cau canh
tranh. Luc lugng lao dong tré, co trinh d6 chuyén mon, ky nang s6 va kha nang
thich g cao sé tao diéu kién thuan lgi cho céc t6 chirc dang trong viéc phat
hién, boi dudng va phét trién dang vién. Pic biét, xu hudng dé cao tinh than
trach nhiém xa hoi va cac gia tri cong dong trong doanh nghiép s& mé rong
khong gian dé t6 chic dang tham gia dan dat va lan toa cac chuan myc dao duc
nghé nghiép, phi hop véi dinh hudng xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu theo
Nghi quyét 68-NQ/TW.

Nam la, cac to chirc dang trong DNNKVNN s& c6 thém diéu kién thuan
loi dé d6i moi phuong thirc hoat dong trong giai doan 2025-2030. Cac van ban
quy dinh, huéng dan cua Trung wong va Thanh uy Ha Noi nhu quy dinh vé
chic ning, nhiém vy cua to chie dang trong doanh nghiép tu nhan; quy ché
phdi hop gitta cap ty véi ngudi ding dau doanh nghiép, dac biét Nghi quyét sb
68-NQ/TW s& thuc day cé4c giai phap cu thé nang cao chat lwgng nguén nhan
luc cho khu vuc kinh té tu nhan — day 1a ngudn quan trong cho nang cao chat
luong cong tac phét trién Pang trong doanh nghiép, doanh nhan. Viéc tng
dung chuyén dbi s6 trong cong tac Pang theo tinh than Quyét dinh 204-
QB/TW ngay 29/11/2024 cia Ban Chap hanh Trung wong Pang phé duyét Dé
an chuyén doi sb trong cac co quan Pang gop phan ting cuong két néi, tich
hop, chia s¢ théng tin, dir liéu, hd tro tich cuc, hiéu qua cho cong tac tham
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muu, phuc Vu va cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh. Cac md hinh sinh hoat
dang linh hoat, két hop truc tiép va truc tuyén, sinh hoat chuyén dé theo van dé
doanh nghiép quan tdm dugc du b4o s& ngay cang phd bién, tao moéi truong
thuan loi dé nang cao chat luong sinh hoat va ning luc ldnh dao cua chi bo.
Viéc tang cuong kiém tra, giam sat va hd tro cua cip uy cip trén ciing s& gilp
c4c chi bo doanh nghiép ngoai nha nuéc hoat dong nén nép, hiéu qua hon, phu
hop véi bbi canh sé héa va hoi nhap sau.

4.1.1.2. Dy bdo nhitng yéu té khé khin

Budc vao giai doan phat trién méi sau Pai hoi XIV cua bang, viéc nang
cao chat lugng hoat dong cua dang b, chi bo co s& trong cac DNNKVNN  tai
Ha Noi sé tiép tuc dbi mat v6i nhimg thach thirc gay gat, phirc tap, xuét phat tir
ca nguyén nhan khach quan 1an chi quan, mang tinh chat vira cap bach trudc
mat vira chién luoc 1au dai. Nhing yéu td tic dong tiéu cuc nay du kién s& dan
xen, twong tac 1an nhau, tao nén hé thong tré lyc ngay cang tinh vi, doi hoi cac
t6 chirc dang phai chi dong thich tmg véi toc d6 bién d6i nhanh chéng cia moi
truong kinh té - x3 hoi, dic biét trong bdi canh Vian kién Pai hoi XIV nhan
manh vai tro dong luc quan trong cta kinh té tu nhan trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chu nghia.

Mgt 1, du bao giai doan 2025-2035, &p luc canh tranh trong nén kinh té
thi truong va hoi nhap qudc té tiép tuc gia ting manh, dit doanh nghiép tu nhan
— dic biét 12 doanh nghiép nhé va vira — vao trang thai bién dong lién tuc. Boi
canh nay c6 thé 1am giam muc d6 uu tién danh cho hoat dong chinh tri — tu
tuong, trong d6 ¢ cong tac xdy dung Dang. Nhiéu doanh nghiép s& phai tap
trung ngudn luc vao xir Iy bai toan thi truong, cdng nghé, nhan luc va quan tri
rai ro, dan dén kha ning phéi hop giita cap uy va chi doanh nghiép chua dong
déu. biéu nay dy bao sé tao ra thach thuc dang ké cho viéc duy tri nén nép sinh
hoat dang va mo rong to chirc dang tai cac DNNKVNN trong nhiing nam téi.

Hai 13, qué trinh chuyén doi s6 dién ra nhanh va sau, du tao co hoi 16n,
nhung dong thoi ciing dat ra yéu cau rat cao vé niang lyc cong nghé caa to chuc
dang trong doanh nghiép. Téc d6 cap nhat céng nghé moi, yéu cau xu ly dix
lieu 16n va sir dung cac nén tang sé trong quan tri dang cé thé vuot qua kha
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nang thich wng cta nhiéu chi bo, nhat 1a chi bo quy mé nho. Khoang cach sé
gitra cac doanh nghiép, tham chi gitra cac dang vién trong cung moét chi b, co
nguy co tao ra su chénh léch vé ning luc tiép can thong tin va chat luong sinh
hoat, anh huong dén tinh thdng nhét trong hoat dong lanh dao. Pay 1a thach
thac lon trong quan tri Bang hién dai giai doan méi.

Ba 13, du bao dén nam 2035 luc lugng lao dong tré trong doanh nghiép tu
nhan sé& dich chuyén linh hoat va bién dong manh hon do xu huéng viéc lam
s6, 1am viéc khdng bién gidgi, kinh té GIG va kinh té nén tang. Tinh trang thay
d6i cong viéc nhanh, khdng gin bo 1au dai, tham chi 1am viéc ban thoi gian
hodc 1am viéc tir xa c6 thé anh hudng dén cong tac tao ngudn, phat trién dang
vién méi trong doanh nghiép. Viéc do thi hda nhanh va &p luc kinh té — xa hoi
tai cac do thi 1on nhu Ha Noi con c6 thé 1am gia tang tam 1y thuc dung trong
mot bo phan lao dong tré, tir 6 lam suy giam dong luc phan dau vao Pang, dit
ra thach thuc cho viéc boi dudng 1y twong, xay dung niém tin chinh tri giai
doan 2025-2035.

Bon 14, dy bao qué trinh hoi nhap quoc té sau rong dén 2035, tim nhin
2045, s tiép tuc lam gia tang su da dang trong loai hinh doanh nghiép, mé hinh
quan tri, van hoa to chiic va quan diém phat trién. Trong cac doanh nghiép co
vbn dau tu nudc ngoai hodc doanh nghiép &p dung quan tri phuong Ty, rao
can vin hoa — thé ché cd thé khién viéc thanh Iap to chirc dang hoac duy tri
hoat dong cua chi bo gap khé khan. Mot sé chu doanh nghiép c6 thé duy tri
quan diém trung tinh hoc chi tap trung thuan tuy vao hiéu qua kinh doanh, dan
dén khoang cach nhan thac vé vai trd, chirc ning cua to chire dang. Xu hudng
toan cau hoa con lam gia ting cac van d& méi nhu tiéu chuan ESG, trach nhiém
x& hoi, quan tri minh bach... khién t6 chic dang phai d6i mat dong thoi nhiéu
yéu cau phuc tap hon trong lanh dao.

Nam la, qua trinh sap xép, két thic hoat dong cta cap huyén va sap nhap
don vi hanh chinh cap x4, thuc hién md hinh chinh quyén dia phuong 2 cap tao
nén nhimg thay doi can ban trong quan ly DNNKVNN va céu trc 1anh dao to
chac dang tuong tng. Nhimg thay doi nay, du 1a can thiét va dung huéng, dang
gay ra nhilng khé khin, vuéng mac nhat dinh trong ngan han d6i véi chat
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lwong hoat dong cua dang bo, chi bd co sé trong cac DNNKVNN. Sau khi thyc
hién md hinh chinh quyén 2 cap, mot s6 DNNKVNN trudc day do cap huyén
quan ly dugc chuyén cho chinh quyén cip xa méi quan 1y, hodc duoc chuyén
1&n quan ly boi chinh quyén thanh phd. Su thay d6i co quan chu quan kéo
theo su thay do6i cap ty cap trén tryc tiép cua cac to chuc dang, dan dén mot sd
kho khin, ling ting khi mot s6 quy dinh lién quan dén t6 chuc dang trong
DNNKVNN c6 thé chua kip hoan thién dong bo.

S&u 13, du bao dén nam 2035 va tim nhin 2045, yéu cau xay dung Dang
trong sach, vitng manh, hién dai hoa toan dién dit ra trong trach 16n déi véi cac
t6 chtrc dang trong doanh nghiép. C4c van dé nhu nguy co suy thoai, biéu hién
“ti dién bién”, “tu chuyén hoa” trong bdi canh mé cira thdng tin va mang xa
hoi phét trién manh sé tiép tuc la thach thic. Vai tée do lan truyén nhanh cua
théng tin sd, cac quan diém sai trai, Xuyén tac vé vai tro cua to chie dang trong
doanh nghiép co thé xuat hién dudi nhiéu hinh thirc méi, doi héi t6 chirc dang
phai c6 nang luc phan bién, truyén thdng chinh tri hién dai — diéu nhiéu chi bo
hién chua co6 du diéu kién.

Tu nhitng du bao trén, co thé thay rang, di t6 chiic dang trong
DNNKVNN tai Ha Noi ¢6 vi tri chién luoc quan trong trong Ky nguyén phat
trién mai, song cac thach thire du kién s& khdng chi mang tinh tinh hudéng ma
con co cau sau sic, lau dai. Nhitng yéu té ndy s& dan xen, twong tac, tao SGc ép
I6n ddi véi cong tac xay dung Dang. Dé ung pho, can trién khai cac giai phap
quyét liét, ddng bo tir cac cap iy, co quan nha nudc, to chuc chinh tri - x& hoi
va doanh nghiép, véi trong tam 1a d6i méi phuong thire lanh dao, nang cao
nhan thicc cha doanh nghiép, hd tro chinh séch cu thé cho hoat dong dang, va
nhanh chéng hoan thién huéng dan phd hop véi md hinh té chic bo may méi
cua Tha d6, nham bién thach thirc thanh dong luc phét trién bén viing.

4.1.2. Phwong hwéng nang cao chat lweng hoat dong ciaa dang bd, chi
bé co sé trong doanh nghiép ngodi khu vire nha nwéc & thanh phé Ha Ngi
thoi gian tai

Trong bdi canh Ha Noi ddy manh xay dung Thi d6 van hién — van minh —
hién dai, phat trién kinh té tu nhan dugc Pang ta xac dinh 1a “mat trong nhitng
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dong luc quan trong caa nén kinh té thi trudng xa hoi cha nghia” [51], cling voi
xu huéng chuyén d6i sb, hoi nhap qudc té sau rong va yéu cau doi méi phuong
thire 1anh dao cua Pang, viéc nang cao chét luong hoat dong cua dang bo, chi
bo co s trong DNNKVNN tré thanh yéu cau vira mang tinh cap thiét, vira ¢ y
nghia chién lugc 1au dai. Dé dap tng yéu cau do, trong thoi gian toi, can tap
trung vao nhitng phuong hudng co ban sau:

Mgt 14, nang cao chdr lwong hoat dong cia dang bé, chi bg co sé trong
DNNKVNN di déi véi viéc gidi quyét tot moi quan hé giita cong tdc Pang va
muc tiéu san xudt, kinh doanh cia doanh nghiép.

Tiép tuc quan triét va té chirc thuc hién hiéu qua céc chu truong cua DPang
vé phat trién kinh té tu nhan va ting cuong vai trd to chic dang trong
DNNKVNN. Loai bo tu duy coi thuong, ha thap vai tro caa cong tac Pang
trong doanh nghiép, cong tac Bang mang tinh hinh thirc hogc can thiép qué sau,
anh huong dén hoat dong san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép. Can xéac dinh
rd muyc tiéu caa doanh nghiép 1a loi nhuan va phat trién bén viing; muc tiéu caa
t6 chuc dang trong doanh nghiép 1a 1anh dao dang vién guong mau di dau trong
lao dong san xuat dé gidp doanh nghiép dat duwoc muc tiéu d6. Doanh nghiép
phét trién thi nguoi lao dong (trong d6 c6 dang vién) méi co thu nhap, doi séng
6n dinh dé an tim cong tac Pang. Nguoc lai, to chirc dang viing manh s& gidp
doanh nghiép c6 mot doi ngii nhan sy ndng ¢t ¢ ban linh chinh tri vitng vang,
ky luat va trach nhiém, tién phong guong mau, gop phan nang cao uy tin,
thuong hiéu cua doanh nghiép.

Hai 13, déi méi ngi dung, hinh thic hoar déng cia ddang b, chi bé co sé
theo huéng thiét thuc, hiéu qud, gan véi nhiém vu san xudt, kinh doanh cia
doanh nghiép va phu hop véi dac thu linh viec hoat dong cua doanh nghiép.

Noi dung hoat dong cua dang bo, chi bo co sé can bam sat nhiing van dé
thuc tién, ra nghi quyét gan vai viéc giai quyét nhimg vuéng mac, nhiing ky
vong caa doanh nghiép. Sinh hoat chinh tri, tu twong phai gan véi gido duc dao
duc kinh doanh, trach nhiém xa hoi, van hoa doanh nghiép, gan véi quyén loi
cua dang vién, cia quan ching trong doanh nghiép dé tao sac hap dan voi dang
vién va quan ching. Sinh hoat chi b can chuyén tir hanh chinh, hinh thirc sang
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tap trung dinh hudng chinh tri, xay dung van hoa doanh nghiép, tao dong luc
cho ngudi lao dong va gop phan phat trién bén viing. Khuyén khich xay dung,
téng két va nhan rong cac mé hinh tién tién nhu “doanh nghiép s — chi bo s6”,
“chi bd gén voi van hoa doanh nghiép”, “chi bo hd trg khai nghiép™... gin véi
tiéu chi thi dua cua doanh nghiép.

Ba 13, tang cuong xay dung dang bg, chi b co so trong DNNKVNN trong
sach, viing manh toan dién ca vé chinh tri, fur twdng, dao dirc, t6 chic va can
bg, dam bao thuc hién tor vai tro lanh dao trong boi canh chuyén doi sé va héi
nhdp quéc té ngay cang sau réng.

Phat huy vai trd hat nhan chinh tri, dam bao t6 chirc dang lanh dao doanh
nghiép hoat dong dung duong 16i, cha truong cua Pang va chinh sach, phap
luat caa Nha nude. D6i méi cong tac gido duc chinh trj tu tuong, khoi day
khat vong céng hién va tinh than tu hao dan toc trong doi ngii dang vién,
nguoi lao dong; xay dung van hoa doanh nghiép lanh manh, hai hoa lgi ich
giita nguoi lao dong va chi doanh nghiép. Bé cao trach nhiém néu guong
cua can bo, dang vién, nhat 1a nguoi dung dau cap ay; xay dung chuan myc
dao duc nghé nghiép, liém chinh trong kinh doanh, gop phan tao dung uy tin
thuong hiéu cua doanh nghiép trén thuong truong. Kién toan mé hinh to
chirc dang ph hop véi dic thi san xuat kinh doanh; linh hoat trong sinh
hoat chi bo, tng dung manh mé& cong nghé sé dé két ndi dang vién, dam bao
su lanh dao théng suét, kip thoi, khéng l1am anh huong dén hoat dong
chuy@&n mén. Chi trong cong tac phat trién dang vién méi, dac biét 1 trong
d6i ngii quan 1y, k¥ su, cong nhan lanh nghé va chi doanh nghiép; xay dung
d6i ngii cap uy vién c6 ban linh chinh tri, ning luc chuyén mon gioi va ky
ning dan van khéo, thuc su 1a cau ndi tin cay giira Pang vai doanh nghiép
va nguoi lao dong.

Bon 13, tang cwong cdng tac phat trién té chite dang va dang vién, hoan
thién co ché phéi hop véi lanh dao doanh nghiép, tao thudn loi cho dang bé,
chi bg co so hoat dong.

Pam bao sé luong, chat lwong va co cau phat trién to chirc dang va
dang vién, tap trung tao ngudn phat trién dang vién méi tir d6i ngii nhan su
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chat lugng cao, can bo quan ly, chuyén gia ki thuat va cong nhan lanh nghé.
Gan codng tac phat trién Dang véi quy hoach nhan sy nong cdt cua doanh
nghiép, dam bao mdi dang vién méi két nap thuc su 1a mot nhan té tich cuc,
guong mau va ¢ stc lan toa trong tap thé lao dong. Ting cudng co ché phdi
hop, d6i thoai giira té chirc dang va chu doanh nghiép dé tao dong thuan,
lam rd gid tri to chie dang mang lai (6n dinh nhan sy, phat trién ngudn nhan
luc, tuan tha phép luat, trach nhiém x& hoi...).

Nam la, tang cuwong 1ng dung cdng nghé so trong céng tic dang, tao
thudn lei cho viéc nang cao chat lwong hoat dong cua dang bo, chi bg co so
trong DNNKVNN.

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0, viéc ting cudng ¢ng dung
cdng nghé s6 khong chi 1a xu thé tat yéu ma con la giai phap dot pha dé thao
gd nhirng "diém nghén" trong hoat dong cua to chirc dang tai DNNKVNN.
Trién khai dong bo cac nén tang sé nhu So6 tay dang vién dién tir, cac ung
dung quan ly dir liéu dang vién nham chuan hda, tinh gon quy trinh hanh
chinh, giam tai giay to va thoi gian thuc hién céac thu tuc dang vu, gilp cap
iy co s& nam bat nhanh chong, chinh x4c tinh hinh dang vién, tir d6 nang
cao nang lyc quan 1y va tham muu. Tan dung ti da cac cong cu hop truc
tuyén, cac nhom trao d6i ndi bo trén nén tang sé dé té chuc sinh hoat chi bo
linh hoat, phi hop véi dic thu san xuat kinh doanh (Iam viéc theo ca kip,
phan tan dia ban, nhan su thuong xuyén di chuyén...). Viéc nay dam bao duy
tri né nép sinh hoat dinh ky, théng tin kip thoi cac chi truong, nghi quyét
ciia Pang dén timg dang vién ma khong lam gian doan hoat dong chuyén
mon cua doanh nghiép. Str dung cac kénh truyén thdng s, mang xa hoi noi
bo dé chuyén tai noi dung gido duc chinh tri mét cach sinh dong, truc quan
va dé tiép can. Qua do, tao dién dan twong tac coi ma, thu hat sy quan tam
cta dang vién tré va nguoi lao dong, lan téa cac gia tri tich cuc va dinh hudng
du luan x& hoi trong doanh nghiép.
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4.2. NHUNG GIAlI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG HOAT PONG CUA
PANG BQ, CHI BQO CO SO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA
NUOC O THANH PHO HA NQI THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thuwc, trach nhiém caa Thanh dy, Ban Thwong
vu Thanh ty, cap dy cap trén truc tiép caa dang bg, chi b co sé va dang
iy, chi iy, can bd, dang vién vé nang cao chit lweng hoat dong ciia dang
b, chi bd co sé trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc & thanh phé
Ha Noi

Trong béi canh kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi
nhap qubc té sau rong, DNNKVNN ngay cang chiém ty trong 16n, tac dong
manh dén ting truong, Viée 1am va doi sng xa hoi. Tuy nhién, day ciing 13 moi
truong dé nay sinh tu twdng coi nhe vai trd t6 chic dang, “kinh té hoa” moi
quan h¢, xem sinh hoat dang la hinh thac, phu thudc vao cha doanh nghiép,
diéu kién san xuat — kinh doanh, thoi gian 1am viéc... Néu cip uy cac cap
khong nhan thirc day du yéu cau ting cuong vai tro lanh dao caa Pang trong
khu vuc nay, néu doi ngii can bo, dang vién khdng y thie ré trach nhiém chinh
tri ciia minh thi dang b, chi b co sé rat dé hoat déng cam chung, sinh hoat chi
bo kém chat luong, khong phat huy dugc vai tro lanh dao, dinh huéng cho
doanh nghiép phaét trién dung dinh huéng chinh tri ciing nhu xay dung noi bo
va phéi hop véi tap thé 1anh dao doanh nghiép. Nang cao nhan thirc va tréch
nhiém cua tat ca cac chu thé lién quan 12 khdu mé dudng, mang tinh quyét dinh
dé cac giai phap khac di vao cudc sbng mot cach thuc chét.

Céap Uy cac cap, dac biét 1a cap uy cap trén truc tiép lanh dao doanh
nghiép phai thim nhuan quan diém ctia Bang vé vi tri, vai trd cia DNNKVNN
va vi trf, vai tro cua to chire dang, dang vién trong DNNKVNN dé tao thuan loi
t6i da cho doanh nghiép phét trién twong xtng véi tiém nang, thé manh. Can
hiéu rd rang, to chic dang ¢ doanh nghiép la hat nhan chinh tri, c6 chiic nang
lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri, cong tac tu tuong, xay dung Dang va
van dong quan ching; 1a nhan té quan trong bao dam doanh nghiép phat trién
bén vitng, chap hanh phép luat, thuc hién tdt trach nhiém x& hoi. Thanh ty, Ban
Thuong vu Thanh uy Ha Noi can coi phét trién va nang cao chét lugng hoat
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dong cua to chirc dang trong DNNKVNN 14 nhiém vu trong tam, xuyén sudt,
c¢6 ¥ nghia chién luoc dbi vai su on dinh chinh tri va phat trién kinh té - xa hoi
cua Thi d6. Can quan triét sau sac tinh than nay dén timg cap ty vién, xem day
la thudc do nang luc 1anh dao va hiéu qua cong tac xay dung Dang trong tinh
hinh méi. Cac cap uy cap trén truc tiép can chu dong, sau sat hon trong viéc
nam bét tinh hinh thyc tién, kip thoi thao g& kho khin, vuéng mic cho dang
bo, chi bd co sd; dinh ky kiém tra, giam séat gin véi huéng dan nghiép vy, gidp
cac dang bo, chi bo doanh nghiép khic phuc han ché, chuan héa quy trinh va
nang cao chat luong sinh hoat. Lanh dao cic cip can thudong xuyén di thoai,
ling nghe tam tu, nguyén vong cia doi ngii cap ty co sé va cha doanh nghiép;
tir d6 ban hanh cac nghi quyét, chi thi, dé an sat thuc té, cé tinh kha thi cao,
tranh hinh thic, séo rong. Viéc danh gia trach nhiém cua cap uy cap trén phai
gan lién vai két qua thuc chat trong viéc cang ¢, phat trién to chic dang va
dang vién tai cac doanh nghiép thudc pham vi phu trach.

Viéc nang cao nhan thirc can di doi voi ting cuong trach nhiém va phai
duoc thuc hién béng cac bién phap déng b9, thiét thuc.

Mot la, tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng va quan tri¢t sau
sdc cac nghi quyét, chi thi cia Pang. Thanh ty, Ban Thuong vu Thanh ty Ha
Noi can xay dung ké hoach quén triét dinh ky (it nhét 2 1an/nam) cac van kién
quan trong: Nghi quyét Pai hoi XIV ctia Pang, Nghi quyét s6 21-NQ/TW, Két
ludn s 67-KL/TU, Két luan s6 229-KL/TW... dén toan bd cap uy vién, bi thu,
pho bi thu dang ty, chi iy va dang vién trong DNNKVNN. Hinh thic t6 chiic
phai linh hoat, phtt hop vé&i dic thu doanh nghiép (hoi nghi truc tuyén, sinh
hoat chi b két hop gid nghi trura, video clip ngin, tai liéu dién tir). Pong thoi,
1ong ghép nodi dung nay vao chuong trinh bodi dudng can bd hang niam cta
Thanh uy va cac quan, huyén uy.

Hai 13, phat huy vai trd néu guong cta ngudi ding dau va gan trach
nhi¢m véi danh gia, Xép loai. Xéac dinh 1o trdch nhiém cua bi thu Thanh 1y,
Chu tich UBND thanh phd, bi thu quan/huyén ty va cap Uy cap trén truc tiép
trong viéc lanh dao, chi dao cong tac nay. Két qua nang cao chét luong hoat

dong cua dang bg, chi bo co s¢ trong DNNKVNN phai dugc dua vao ti€u chi
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danh gia mirc 4o hoan thanh nhi¢m vu hang nam cua cép uy, can bo chu chdt
(chiém ty 18 it nhat 15-20% trong thang diém danh gid). Bi thu dang uy, chi Gy
phai 13 ngudi truc tiép chiu trach nhiém trudc cap ty cip trén vé chat luong
sinh hoat Pang va vai tro 1anh dao cta t6 chic dang tai doanh nghiép.

Ba Ia, déy manh tuyén truyén, ddi thoai, tao su déng thuan trong ndi bod
doanh nghiép. T6 churc cac hoi nghi dbi thoai dinh ky giita cdp uy cép trén
v6i chu doanh nghiép, ban 1anh dao doanh nghiép va ngudi lao dong (it nht
1 1an/quy). Thong qua d6, 1am rd vai trd cua té chirc dang khong phai 1a
“can tré” ma 1a “hat nhéan chinh tri” gitip doanh nghiép phat trién bén viing,
chap hanh phép luat va thuc hién tot trach nhiém xa hoi. Pay manh tuyén
truyén trén cac kénh cuia Thanh uy (bdo Ha Noi1 Méi, Pai PT-TH Ha Noi,
cong thong tin dién tir) va qua cac hoi thao, dién dan “Xay dung Pang trong
doanh nghiép tu nhan”.

Boén la, ting cudng kiém tra, giam sat, so két, tong két va nhan rong
mo hinh dién hinh. Cap uy cip trén tryc tiép phai xay dung chuong trinh
kiém tra, giam sat chuyén dé hang nam ddi véi dang bo, chi bd trong
DNNKVNN (it nhat 30% sb chi bo/nam). Két hop chit ché giita kiém tra véi
hudng dan nghiép vu, kip thoi thio g& khé khin (vé quy ché hoat dong, ndi
dung sinh hoat, phat trién dang vién). Hang nam to chirc so két, tong két,
biéu duong, khen thudng cac dang bo, chi bd va bi thu tiéu biéu; nhan rong
cac mo hinh “Chi b trong doanh nghiép tu nhan kiéu mau”. Pong thoi, kién
quyét chan chinh, xir 1y nghiém céc biéu hién nhan thirc 1&ch lac, thiéu trach
nhiém, hoat dong hinh thirc.

Nam la, bdi dudng k§ ning, phuong phap cong tac Pang cho doi ngii
cap iy co sd. T6 chic cac 16p boi dudng chuyén dé ngan han (2-3 ngiy) vé
“Phuong thirc 1anh dao ciia t6 chiic dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc”
do Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO Chi Minh va Ban T6 chtc Thanh uy Ha
Nbi phéi hop thuc hién. Noi dung tap trung vao k¥ nang xay dung quy ché hoat
dong, t6 chiic sinh hoat Pang linh hoat, van dong quan ching va phdi hop vai
cht doanh nghiép. Pam bao 100% bi thu, pho bi thu chi bo duge bdi dudng it

nhat mot 1an trong nhiém ky.
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Viéc thuc hién giai phap nay phai duoc tién hanh dong bo, thudng
Xuyén, c6 kiém tra, danh gia dinh ky va gan véi trach nhiém cu thé cia timg
cap uy, tirng ca nhan. Day chinh 1 nén tang chinh tri - tu tudng vimg chic, gop
phan cang ¢b vai trd hat nhan lanh dao cta to chic dang trong DNNKVNN,
dap tmg yéu cau phat trién kinh t& tu nhan nhanh, bén vimg va xiy dung Pang
trong sach, virng manh trong giai doan moi.

4.2.2. Tiép tuc ra soat, bé sung, hoan thién cic quy dinh, quy ché Iam
viéc caa dang b, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nwéc, nhat 1a quy ché phdi hep giira cap 1y va chi doanh nghiép

Ban Chép hanh Trung wong da ban hanh Quy dinh s6 47-QB/TW, ngay
20/12/2021 V& chtic nang, nhiém vu cta dang bo, chi bd co so trong doanh
nghiép do Nha nudc nam giir 50% von diéu Ié tro xudng, tao co s chinh tri
cho hoat dong cua dang bg, chi bo co sé trong DNNKVNN. Mac du vay, thuc
tién cho thay mot sé dang bg, chi bo co sé trong DNNKVNN con ling ting
trong xac dinh pham vi lanh dao; noi dung, ché do sinh hoat chua that sy phi
hop nhip do san xuat, kinh doanh; phan cong nhiém vu con chung chung; co
ché kiém tra, giam sat va ché do thong tin bao céo chua dong bo, nhat 1a moi
quan hé giira dang bo, chi bo vai Hoi dong quan tri (Hoi dong thanh vién), Chu
tich céng ty, Tong Giam doc (Giam dbc), nguoi dai dién phan von nha nudc tai
doanh nghiép va céc té chic lién quan trong doanh nghiép chua duoc dinh hinh
rd nét dan dén ling tang trong hoat dong. Nhiing han ché nay d& dan toi hai
khuynh huéng: hoic cong tac Pang bi hanh chinh hoa, “lan san” sang diéu
hanh, hoic nguoc lai, to chire dang mang tinh hinh thac, bi mo nhat, hoat dong
cam ching, thiéu trong tam.

Ra soat, bo sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché 1am viéc chinh 13 nham
tao co s chinh tri cho hoat dong cua dang bg, chi b co sd trong doanh nghiép
phU hop véi dic thu cua ting loai hinh doanh nghiép, déng thoi bao dam cho
cac hoat dong cua to chuc dang co can ct, quy trinh va tiéu chi, tiéu chuan
théng nhat. Quy ché 1am viéc (dic biét 1a quy ché phdi hop véi chi doanh
nghiép) dugc hoan thién s& giai quyét bai toan mau thuan giira nhiém vu chinh
tri cua to chic dang va muc tiéu kinh té cia doanh nghiép, tim ra tiéng noi
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chung, loi ich chung, xac dinh r® trach nhiém, quyén han va phuong thic phéi
hop giita cap uy va lanh dao doanh nghiép, tir d6 bién méi quan hé nay thanh
hop tac, hd tro 13n nhau clng phat trién.. Quy ché, quy dinh ciing s& gop phan
nang cao chat lwong, hiéu qua hoat dong thuc chat cia TCCSD. Théng qua cac
quy dinh duoc ra soét (vé sinh hoat, quan 1y dang vién, kiém tra giam sat...), to
chace dang s& khic phuc duoc bénh hinh thic, xa roi thuc té; ting cudng duogc
vai tro hat nhan chinh trj trong viéc tuyén truyén, van dong ngudi lao dong va
dinh huéng sy phét trién lanh manh cua doanh nghiép theo phap luét. Quy ché,
quy dinh chinh 1a cong cu dé t6 chic dang khang dinh vi thé va uy tin cua minh
ngay tai co sd. Viéc hoan thién quy dinh, quy ché khdng chi 12 yéu cau vé mat
tha tuc t6 chac, ma 1a cach thac thiét 1ap “khung van hanh” dé to chic dang
lanh dao ding nguyén tic, dung chic ning, dong thoi déng hanh hiéu qua voi
doanh nghiép.

Truéc hét, ra soat va hoan thién quy ché 1am viéc can bat dau tir viéc 1am
rd chitc nang, nhiém vy, pham vi lanh dao cia dang bg, chi bd trong
DNNKVNN theo dung nguyén tiac Pang lanh dao nhung khong 1am thay quan
tri, diéu hanh doanh nghiép. Quy ché can xac dinh rd noi dung lanh dao trong
tam cua to chirc dang 1a dinh huéng chinh tri, tu tudng; 1anh dao dang vién
chap hanh duong 16i, cha truong cia Pang, chinh sach phép luat caa Nha nudc;
xay dung vin héa doanh nghiép va quan hé lao dong hai hoa; chim lo quyén,
loi ich hop phép cua ngudi lao dong; xay dung to chic dang, phat trién dang
vién, quan 1y dang vién; lanh dao cac to chuc chinh tri — x& hoi trong doanh
nghiép. Quy ché phai phan dinh ranh mach cac noi dung thudc thim quyén
quyét dinh cua chu doanh nghiép va bo may quan tri theo Luat Doanh nghiép,
Luat Lao dong va cac quy dinh phap luat cé lién quan, bao dam khong chong
chéo, khdng can thiép hanh chinh vao quyét dinh kinh doanh. Su phan dinh rd
rang nay gidp to chire dang giir dang vai trod hat nhan chinh tri ma van tén trong
co ché quan tri doanh nghiép hién dai, tir d6 tao nén tang dong thuan va diéu
kién hoat dong lau dai.

Trén co sé xac dinh ding chtrc ning, nhiém vu, quy ché lam viéc can
duoc bo sung theo huéng quy dinh cu thé quy trinh 1anh dao va ché do 1am



150

viéc cua cap ay, chi ty, bi thu chi bo gan véi yéu cau linh hoat cia méi trudng
doanh nghiép. Quy ché can lam rd nguyén tac tap trung dan cha, ché do hop
cap uay/chi uy, ché do sinh hoat chi bo dinh ky va sinh hoat chuyén dé; quy
trinh chuan bi ndi dung, tai liéu, du kién két luan; trach nhiém diéu hanh cua bi
thu va trach nhiém cua ting cp uy vién trong theo ddi cac mang cong tac. Dic
biét, d6i v6i doanh nghiép co ca kip, lao dong phan tan, quy ché nén quy dinh
linh hoat vé thoi gian sinh hoat, hinh thac hop (truc tiép két hop truc tuyén khi
phu hop), phwong thic ldy y kién dé bao dam vira ding nguyén tic to chic
sinh hoat dang, vira khong lam gian doan san xut — kinh doanh. Tinh linh hoat
phai di kém ky luat, tac 1a linh hoat vé cach t6 chirc nhung khong giam chuan
vé noi dung, chat luong va su 1anh dao tap thé.

Thet hai, hoan thién quy dinh, quy ché phdi hop cong tac giira to chic
dang véi cha doanh nghiép, hoi déng quan tri/hdi ddng thanh vién, ban giam
déc, cac phong ban chuyén mén va céc t6 chire chinh tri - x& hoi trong doanh
nghiép. Thuc tién cho thiy & noi nao c6 co ché phdi hop rd rang thi hoat dong
cua chi bo, dang bo 6n dinh va c6 hiéu qua hon; nguoc lai, thiéu quy ché phéi
hop dé din dén hiéu 1am vai trd, né tranh hoic va cham khéng can thiét. Vi
vay, quy ché can quy dinh cu thé cac kénh trao doi thong tin dinh ky giita bi
thu chi b vé6i lanh dao doanh nghiép; cac ndi dung can thong nhat trude khi
trién khai nhu tuyén truyén phap luat lao dong, xay dung van hoa doanh
nghiép, t6 chtrc phong trao thi dua, hoat dong an sinh x& hoi, ddi thoai dinh ky,
thuc hién quy ché dan cha ¢ co so. Clng véi do, can quy dinh trach nhiém phéi
hop cia Cong doan, Poan Thanh nién trong tham gia xay dung chi bd viing
manh, tham gia van dong quan ching, phan anh tim tu, kién nghi, giam sat
viéc thuc hién quyén loi nguoi lao dong, qua d6 tao nén tang xa hoi viing chac
cho to chirc dang.

Thet ba, quy ché lam viéc ciing can duoc bd sung theo hudng chuan hoa
cong tac quan 1y dang vién trong DNNKVNN, vi day 1a khau thuong phat sinh
kho khin do bién dong lao dong Ion va tinh dich chuyén cao. Quy dinh can cu
thé hoa ché do phan cong dang vién phu trach quan ching; quy trinh theo déi,
nhan xét dang vién theo dinh ky va theo két qua thuc hién nhiém vu chuyén
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mon; co ché quan 1y sinh hoat va chuyén sinh hoat dang d6i véi dang vién thay
d6i noi 1am viéc hodc dia diém céng tac; ché do quan Iy hd so dang vién bao
dam chit ché nhung thuan tién. Bong thoi, quy ché can 1am rd trach nhiém néu
guong cua dang vién trong chap hanh ky luat lao dong, dao dic nghé nghiép,
tuan tha phap luat, van hoa ung xir, bao vé uy tin doanh nghiép; coi day la tiéu
chi trong tAm trong danh gia chét lwong dang vién gan véi méi truong doanh
nghiép. i dbi voi quan 1y dang vién, hé thong quy dinh ciing can hoan thién
cac quy trinh phét trién dang vién trong doanh nghiép theo huéng chit chg,
thuc chat, chéng hinh thac. Quy ché nén quy dinh rd trach nhiém tao nguon
cua chi bo gan véi phong trao thi dua lao dong san xuat; trach nhiém phdi hop
cia Cong doan, Poan Thanh nién trong phat hién, gidi thiéu doan vién, hoi
vién vu td; quy trinh bdi dudng, thir thach, nhan xét ddi tugng theo tiéu chi cu
thé; ché do hop xét, danh gia bao dam dan chu, khach quan; dong thoi 1am rd
co ché hd trg vé thoi gian, diéu kién hoc tap dé quan ching tham gia 16p boi
dudng nhan thic vé Pang ma khong anh huong tiéu cuc dén cong viéc. Viéc
“quy trinh hoa” s& gilp cong tac phat trién dang vién tré thanh dong cong viéc
o6n dinh, c6 thé kiém tra, giam sat, han ché tinh trang bi dong hoic chay theo
chi tiéu.

Cung Véi do, can ra soat va hoan thién quy dinh vé kiém tra, giam sét va
ky luat dang pht hop dac thd DNNKVNN. Kiém tra, giam sat khdng nén thién
vé hinh thtrc hay “hanh chinh hoa”, ma tap trung vao céac noi dung cét 18i nhur
thuc hién nguyén tic sinh hoat dang, trach nhiém néu guong cia dang vién,
viéc chap hanh chi truong caa Dang va phap luat Nha nudc, thuc hién quy ché
dan cha ¢ co sd, phong ngira vi pham phap luat lao dong va céc biéu hién tiéu
cuc trong doanh nghiép. Can quy dinh rd ché do tu kiém tra, giam sat thuong
xuyén; co ché tiép nhan, xu ly phan anh cta quan ching; ché do bao céo va luu
trir bién ban, két luan kiém tra; bao dam tinh kip thoi, chat ché nhung khong
gay can tro hoat dong san xuat — kinh doanh.

Can luu ¥ rang, viéc hoan thién quy dinh, quy ché lam viéc cua dang bo,
chi b co s& mot mat phai bam sat, cu thé hoa cac quy dinh hién hanh caa
Trung wong, nhung khong phai 1a sy sao chép cac quy dinh mau ma can c6 su
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van dung dé& dam bao phi hop véi mot "hé sinh thai" dic thi (mdi truong
kinh doanh, muc tiéu loi nhuan, quan hé lao dong). Trong bdi canh chuyén
d6i sb, viéc hoan thién quy ché 1am viéc can tinh téi noi dung ung dung
cdng nghé trong quan Iy va sinh hoat dang, nhung phai bao dam nguyén tic
bao mat va ky luat théng tin. Quy ché nén xé4c dinh nhitng noi dung c6 thé sé
héa nhu lich cdng tac, quan 1y danh sach dang vién, theo ddi két qua hoc tap
— bbi dudng, lwu trit tai liéu sinh hoat, trao ddi thong tin nghiép vu; déng
thoi quy dinh rd loai tai liéu mat, noi dung khong dugce dua 1én nén tang sb
khdng bao dam an toan; quy dinh tham quyén, trach nhiém nguoi quan tri hé
théng, ché do sao luu va bao vé dir liéu. Khi ¢ “hanh lang” quy dinh rd rang,
chuyén doi sb s& tré thanh cong cu nang cao hiéu qua thay vi tao rai ro vé ky
luat va an ninh thong tin.

Pé viéc ra soét, bd sung, hoan thién quy dinh, quy ché dat hiéu qua, can to
chac thuc hién theo quy trinh bai ban: danh gia thuc trang quy ché hién hanh
cua tung dang bg, chi bd; xac dinh nhirng néi dung chua phu hop véi mo hinh
doanh nghiép; tham khao huéng dan cua cap uy cap trén va kinh nghiém dién
hinh; lay y kién dong gop ctia dang vién, dai dién Cong doan, Poan Thanh nién
va trao doi véi lanh dao doanh nghiép trong pham vi phi hop; sau d6 ban hanh,
tap huan, trién khai va dinh ky so két, diéu chinh. Quan trong hon, phai coi quy
ché 1a “cong cu quan tri ndi bd™ cua to chac dang: cd kiém tra viéc thyuc hién,
c6 tiéu chi danh gia, c6 cap nhat theo bién dong doanh nghiép va thay doi cua
phap luat.

Viéc tiép tuc ra soét, bd sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché 1am viéc
cua dang bo, chi bo co s¢ trong DNNKVNN 14 giai phap mang tinh thiét ké
thé ché ¢ cap co so. Khi quy ché rd rang, phd hop va duoc thuc thi nghiém
tlc, to chirc dang sé lanh dao dung chirc nang, hoat dong nén nép, linh hoat,
gan thuc tién doanh nghiép; dong thoi tao dung co ché phdi hop dong hanh
véi chu doanh nghiép va céc té chac chinh tri — xa hoi. Va nhu vay, ngay ca
khi nhan su cap ay co6 sy thay d6i hay chi doanh nghiép cé chuyén giao thé
hé, hoat dong cua to chic dang van c6 né nép, quy trinh dé duy tri sy lién tuc
va nhat quén.
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Thuc tién cho thay, nhiéu chi bd hoat dong kém hiéu qua do khéng c6 co
ché phéi hop 16 rang vai chii doanh nghiép. Bi thu chi bo thuong 1a nguoi 1am
cong an luong, chiu sy quan ly cua chu doanh nghiép, dan dén tam Iy e ngai,
"[ép vé&" trong hoat dong Pang. Cac quy dinh cing nhic vé gio giac sinh hoat,
hoi hop truyén théng thuong xung dot véi lich san xuat, ca kip cua doanh
nghiép, doi hoi quy ché 1am viéc phai dugc "mém hda" va linh hoat hon.

4.2.3. Nang cao chat lwong di ngii dang vién, nhit |a cap ay vién caa
dang bo, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ thanh
phé Ha Néi va ting cwong van dong, két nap chi doanh nghiép vao Pang
va tham gia cap ay

4.2.3.1. Nang cao chdt liwgng dji ngii dang vién trong doanh nghiép

Chat lugng d6i ngii dang vién trong caic DNNKVNN & thanh phd Ha Noi
la van dé c6 tinh nén tang va xuyén sudt ddi voi hoat dong cua TCCSP trong
khu vuc kinh té ning dong, canh tranh cao va bién dong manh vé nhan lyc.
Chat lugng doi ngii dang vién khdng chi Ia tong hoa pham chat ca nhan, ma
truéc hét 1a thude do ning luc hién thuc hoa vai tro tién phong, guong mau cua
dang vién trong doi séng xa hoi; khi dat trong moi truong doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, thude do do cang duoc “kiém
nghiém” truc tiép thong qua thai do lao dong, ky luat cong nghiép, dao dic
nghé nghiép, y thirc thuong ton phap luat va nang luc tao anh huéng tich cuc
d6i voi quan ching. Dac thi Ha Noi — trung tam chinh tri, kinh té, dich vu,
khoa hoc — cong nghé cta ca nudce, noi tap trung dong dao DNNKVNN véi co
cau nganh nghé da dang, trinh d6 lao dong phan tang va téc do dich chuyén
viéc 1am nhanh — cang doi hoi xay dung doi ngii dang vién vira viing vang vé
ban linh chinh tri, vira c6 nang luc nghé nghiép va phuong phap cong tac phu
hop véi moi truong hién dai, da van hoa, nhip do cao.

Ban chat nang cao chat lugng ddi ngii dang vién trong cac DNNKVNN 12
chuyén tir cach tiép can chl trong “di s6 lugng, ding thi tuc” sang cach tiép
can phét trién doi ngii dang vién theo chuan chét luong, trong d6 két hop chat
ché giira yéu cau chinh tri — tu tuong, yéu cau t6 chic — ky luat véi yéu cau
hiéu qua thuc tién trong lao dong, san xuat — kinh doanh. Pang vién trong



154

DNNKVNN phai dugc hinh thanh va ren luyén nhu mot “hat nhan kép”: hat
nhan chinh tri trong viéc lan téa duong 16i, cha truong cua Pang, cang ¢6 niém
tin va dinh huéng tu tuong trong doanh nghiép; dong thoi 1a hat nhan chuyén
mon trong nang cao ning suat, chat lugng, tinh than d6i mai sang tao, gép phan
xay dung van hoa doanh nghiép tuan thua phap luat va trach nhiém xa hoi. Khi
hai chiéu canh 4y thong nhat trong mdi dang vién, té chirc dang méi tranh duoc
tinh trang sinh hoat hinh thic, xa roi nhiém vu san xuat — kinh doanh hoic
nguoc lai 1a “hoa tan” vai tro chinh tri trudc strc ép loi ich.

Pé nang cao chat luong doi ngii dang vién, khau gido duc, rén luyén ban
linh chinh tri va dao dtc cach mang can dugc d6i mGi manh theo huéng phu
hop véi méi truong doanh nghiép. Noi dung gido duc khéng chi dirng 6 hoc tap
nghi quyét, chi thi theo 16i truyén dat, ma phai gin véi viéc nhan dién va xu ly
c4c van dé méi nay sinh trong doi sbng doanh nghiép & Ha Noi: canh tranh, &p
luc chi tiéu va loi nhuan; sy da dang vé quan diém, 16i song; tac dong caa mang
x4 hoi; xung dot loi ich trong quan hé lao dong; yéu cau thuong ton phép luat,
trach nhiém xa hoi va bao vé moéi truong; van hda cbng sd, dao dic nghé
nghiép trong nén kinh té s6. Trén co so d6, TCCSP can xay dung co ché
thuong xuyén “tu giac chinh tri” cho dang vién thong qua sinh hoat chuyén dé
theo tinh huong, dién dan trao doi kinh nghiém nghé nghiép gan véi rén luyén
dao duc, va hinh thic bdi dudng linh hoat (truc tuyén — truc tiép, theo ca kip,
theo cum doanh nghiép) dé khac phuc han ché vé thoi gian, dia diém vén rat
phd bién trong DNNKVNN .

Cung Véi cong tac tu tuong, phai dit trong tim vao viéc nang cao chat
luong dang vién bang co ché t6 chac — ky luat va chuan muc hanh vi cu thé, c6
thé quan sat va danh gia duoc. Trong doanh nghiép, uy tin ciia dang vién dugc
xac lap trudc hét qua ky luat lao dong, tinh than trach nhiém, chuan muc giao
tiép, kha nang hop tac va hiéu qua cong viéc; vi vay, can cu thé hoa tiéu chi
“tién phong, guong mau” thanh cac chuan muc phl hop véi ting nhém nganh
nghé & Ha Noi (dich vu — thuong mai, céng nghiép, cdng nghé thdng tin, tai
chinh, logistics, y t& — gido duc tu thyc...). T chirc dang phai kién tri xay dung
co ché rén luyén thuong xuyén thong qua giao nhiém vu gan véi két qua: moi
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dang vién c6 cam két phan dau theo nam, c6 san pham cu thé trong lao dong va
trong tham gia cong tac xay dung Dang, c6 viéc 1am thiét thuc trong cung ¢
doan két noi bo, xay dung quan hé lao dong hai hda va giir gin ky cuong doanh
nghiép. Khi chuan muc duoc luong hda va gan véi trach nhiém cé nhan, viéc
phé binh va tu phé binh méi thoat khoi tinh hinh thurc, trg thanh céng cu chinh
d6n dang vién ngay trong mdi trudng cong viéc hang ngay.

Mot cAu phan quan trong khac 1a d6i méi cng tac tao ngudn, két nap va
quan 1y dang vién theo hudng coi chat lugng chinh tri va nang luc thyc tién 13
tiéu chuan trung tam. DNNKVNN & Ha Noi c6 bién dong lao dong Ion, nén
néu chi “doi ngudn” tu nhién s& dé thiéu hut lec lwong nong cdt; vi vay, cap ay
phai chi dong phat hién nhan té tich cuc trong céng nhan ky thuat, nhan su
chuyén mon, quan tri trung gian va lao dong tré co trinh do, thong qua phong
trao thi dua lao dong gioi, séng kién cai tién, hoat dong céng doan — doan thanh
nién, va cac hoat dong trach nhiém xa hoi. Qua trinh boi dudng ddi tuong két
nap can dit trong moi truong thir thach nghé nghiép va thir thach ban linh: giao
viéc kho, giao nhiém vu van dong quan ching, tham gia giai quyét cac van dé
cu thé cua tap thé lao dong; qua d6 sang loc dong co vao Pang, tranh khuynh
hudng chay theo sb luong hoic két nap dé “du co cau”. Song song, cOng tac
quan ly dang vién phai thich ¢ng vai thyc tién dich chuyén viéc 1am: cap nhat
kip thoi tinh trang cu tra, cong tac; huéng dan chuyén sinh hoat dang thuan loi;
tang cuong quan ly qua nén tang sé & mac phi hop; bao dam dang vién du bién
dong vi tri van duoc theo ddi rén luyén va tham gia sinh hoat, khong bi “dut
gdy” mdi lién hé t6 chuec.

Nang cao chét luong d6i ngii dang vién trong DNNKVNN  ciing doi hoi
gan chit viéc rén luyén dang vién véi viéc thuc hién dan van va xay dung céc
t6 chirc quan ching trong doanh nghiép. Pang vién phai thyc su 1a cau néi tin
cay gitra nguoi lao dong voi cha doanh nghiép, gitra loi ich chinh dang cta
ngudi lao dong véi muyc tiéu phét trién bén viing cua doanh nghiép. Trén thuc
té, nhiéu mau thuan trong doanh nghiép phat sinh tir thiéu ddi thoai, thiéu co
ché phan héi va thiéu nguoi “dung giita” c6 uy tin; do d6, dang vién can duoc
trang bi ki ning van dong, d6i thoai, thuyét phuc, kién thirc phéap luat lao dong
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va k¥ ning xir Iy tinh huéng dé gép phan phong ngira tranh chap, tao 6n dinh
x4 hoi ngay tir co s. Khi dang vién lam tét vai tro dan van trong doanh nghiép,
uy tin chinh trj cua t6 chirc dang duoc nang 1én bang chinh hiéu qua thuc tién,
khong phai bang khau hiéu.

Dé giai phap dat hiéu qua bén vimg, co ché danh gia, sang loc dang vién
phai dugc thuc hién nghiém va thuc chat, 1ay két qua rén luyén trong moi
truong doanh nghiép lam thude do. Can khic phuc cach danh gia chung chung,
né nang, “di hoa vi quy” bang viéc gin danh gia dang vién véi mic do hoan
thanh nhiém vu chuyén mén, tinh than ky luat, y thirc tudn thu phap luat va noi
quy doanh nghiép, cung véi mac d6 tham gia sinh hoat dang, dong gép xay
dung t6 chic va van dong quan ching. Kién quyét xt Iy nhimg truong hop vi
pham tu cach dang vién, suy thoai dao duc, 16i séng, thiéu guong mau trong lao
dong, hodc khong con du uy tin trong tap thé. Nguoc lai, can c6 co ché dong
vién, t6n vinh, khen thuong kip thoi nhiig dang vién tiéu biéu gan véi dién
hinh “dang vién lao dong gioi, d6i mai sang tao, ky luat — trach nhiém”, qua do
tao dong luc phan dau va lan toa chuan muec.

Trong diéu kién Ha Nai, viéc trién khai giai phap can dua vao vai tro cua
cap uy cap trén truc tiép va su phdi hop lién nganh gitra hé théng to chire dang
véi cac co quan quan 1y nha nuéc, cac to chic chinh tri — x& hoi. Cac quan,
huyén, dang ay khdi va cap ay cip trén truc tiép can ting cuong du sinh hoat
chi bd, huéng dan phuong phéap sinh hoat phu hop ca kip; to chtc cac 16p boi
dudng theo cum khu cong nghiép, theo nganh nghé; xay dung kho tinh huéng
dién hinh vé cong tac dang vién trong DNNKVNN ¢ Ha Noi dé huan luyén
theo thuc tién. Bong thoi, can cung ¢d co ché phéi hop véi cha doanh nghiép
trén co sé ton trong phap luat va loi ich chinh dang, tao diéu kién vé thoi gian,
khong gian sinh hoat, boi dudng dé dang vién thyuc hién trach nhiém ma khéng
lam gian doan hoat dong san xuat — kinh doanh.

Nhu vay, nang cao chat luong doi ngii dang vién trong DNNKVNN ¢ Ha
Noi 1a qua trinh xay dung “dang vién kiéu méi” trong méi truong kinh té thi
truong: viing vang chinh tri, trong sach dao duc, nghiém ky luat, gioi nghé
nghiép, co nang luc van dong quan ching va giai quyét van dé phat sinh. Khi
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chat luong timg dang vién duoc nang 1én mot cach thuc chat va ¢ hé thdng,
TCCSD trong DNNKVNN méi thuc sy tro thanh hat nhan chinh tri, bao dam
su lanh dao cua Pang dugc hién dién sinh dong, thuyét phuc thdng qua hiéu
qua cbng viéc, sy 6n dinh quan hé lao dong va nhiing gia tri vin hda tién bo
trong tirng doanh nghiép cua Tha do.

4.2.3.2. Nang cao chdt luwong déi ngii cap iy vién

Nang cao chit luong doi ngii dang vién trong doanh nghiép ciing chinh 1a
tao tién d¢, tao ngudn quan trong va truc tiép dé nang cao chét luong doi ngil
Cap iy co so - cha thé 1anh dao truc tiép va co tinh quyét dinh d6i voi chat
lwong hoat dong cuaa cac dang bd, chi b co so trong DNNKVNN  trén dia ban
thanh phd Ha Noi. Trong méi truong DNNKVNN  — noi quan hé lao dong
mang tinh hop ddng, nhip d6 san xuat — kinh doanh nhanh, co cdu lao dong
bién dong, loi ich da chiéu va chiu stc ép manh cua canh tranh — vai trd cia doi
ngil Cap uy vién khong chi ding & viéc to chic sinh hoat dang ding quy dinh,
ma con thé hién & nang luc “chinh tri hoa” nhiing van dé phat sinh trong doanh
nghiép theo dung nguyén tic, dong thoi “doanh nghiép hoa” phuong thirc lanh
dao cia Pang theo huéng mém déo, thuyét phuc, hiéu qua. Vi Ha Noi, dia
ban tap trung dong doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc
ngoai, nhiéu nganh nghé dich vu — cong nghé — thuong mai, yéu cau dit ra
cang cao: doi ngii cAp ty Vién phai da ban linh chinh tri, pham chat dao dic,
nang luc t6 chic va phuong phap cong tac phu hop véi dic thu do thi lén,
trung tdm Kkinh té — chinh tri, noi “tinh hién dai” va “tinh phac hop” cia doi
séng doanh nghiép thé hién dam nét.

Cot 16i cua giai phéap 1a xay dung doi ngii cap uy co sd theo hudng chuan
héa va chuyén nghiép hoa, bao dam tinh ké thira, tinh 6n dinh twong di va tinh
thich tng cao voi dic tht DNNKVNN. Trudc hét, can xac 1ap va quan triét hé
tiéu chuan cap ay vién sat véi yéu cau lanh dao ¢ doanh nghiép ngoai nha
nuée, trong d6 nhan manh dong thoi ba nhom nang lyc: nang luc chinh tri
(kién dinh muc tiéu, duong 16i, c6 kha nang nim bat, dinh hudng tu tuong
trong doanh nghiép); ning luc t6 chuc - van dong (6 chic sinh hoat dang thiét
thuc, phat huy dan chu, ting cudng doan két, quy tu quan chung); va ning luc
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nghé nghiép - quan tri (am hiéu linh vuc san xuét - kinh doanh, phép luat lao
dong, quan hé lao dong va van hda doanh nghiép). Pay 1a diém khéc biét quan
trong so Voi tiéu chuan hda doi ngii cap ay vién & khu vuc hanh chinh - sy
nghiép hoac doanh nghiép nha nudc, boi trong doanh nghiép tu nhan, FDI, uy
tin cua cap uy vién khdng chi dén tir chirc danh trong Pang ma con dugc “xéc
nhan” hang ngay qua ky lut lao dong, ning suat, tinh than trach nhiém, va kha
nang tao dong thuan trong méi trudng hop déng.

Trén nén tiéu chuan do, cong tac tao ngudn va quy hoach cp uy phai
duoc 1am chu dong, bai ban va linh hoat theo dic thd bién dong nhan su cua
doanh nghiép. Cap uy cap trén truc tiép can hudng din TCCSD trong doanh
nghiép xay dung “ngudn ké can” theo phuong chim mo, dong, lién tuc: phét
hién nhitng dang vién tré co trién vong tir cac vj tri san xuat, ky thuat, kinh
doanh, quan 1y trung gian; dong thoi chd trong ngudn 1a dang vién cé uy tin
trong d6i ngil chuyén gia, k¥ su, can bo quan tri, lao déng chat luong cao. Quy
hoach khéng nén hiéu nhu “danh sach ctmg”, ma la mot qua trinh lua chon, boi
duong, thir thach va sang loc; trong d6, viéc giao nhiém vy, phan céng phu
trach mang cong tac, to chic sinh hoat chuyén dé, tham gia xir Iy nhiing van dé
“néng” cua quan hé lao dong chinh 1a co ché dé rén luyén va kiém chimg ning
lyc 1anh dao cua ngudn quy hoach. Véi dia ban Ha Noi, can dic biét coi trong
quy hoach theo nganh, theo cum doanh nghiép va theo khu cong nghiép - khu
ché xuét, dé bao dam sy déng bo trong hd tro, bdi dudng va diéu dong khi
doanh nghiép c6 bién dong t6 chic dang.

Pé chat luong d6i ngii cip ty co s dugc nang I1én thuc chat, khau dao
tao, bdi dudng phai chuyén manh tir “trang bi kién thic chung” sang “boi
dudng nang luc thuc hanh cdng tac dang trong doanh nghiép”. Noi dung boi
dudng can thiét ké theo cac mo-dun chuyén sau: k¥ ning lanh dao sinh hoat chi
bo theo hudng gon, ding, tring; k§ niang nam bat va dinh huéng tu tudng
nguoi lao dong trong moi truong da dang; k§ nang doi thoai, thuong luong va
phdi hop véi chu doanh nghiép, ban diéu hanh, cong doan; kién thic phép luat
lao dong, bao hiém, an toan vé sinh lao dong; ki nang xt 1y tinh huéng xung
dot loi ich, tranh chip lao dong, truyén thong noi bo; va ky ning sé phuc vu
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cong tac dang (quan 1y dang vién, sinh hoat linh hoat, truyén thong chinh tri
phu hop). Hinh thac bdi dudng ciing can phd hop nhip do doanh nghiép: két
hop truc tuyén — truc tiép, dao tao theo ca, theo cum doanh nghiép; tang cudng
“hudn luyén tai chd” thong qua du sinh hoat, kém cip bai cap uy vién c6 kinh
nghiém cuia dang ay cap trén truc tiép.

Cung véi bdi dudng, viéc nang cao chat luong doi ngii cap uy co so phai
gan chat véi co ché str dung, dai ngd va bao vé can bo 1am cong tac dang trong
DNNKVNN. Thuc tién cho thdy, nhiéu cap ty vién kiém nhiém chiu &p luc
cng viéc chuyén mon cao, thoi gian han hep, trong khi diéu kién bao dam cho
hoat dong dang con thiéu, khién nhiét huyét giam st hozc dan dén lam viéc
hinh thire. Vi vay, can tao co ché dé cap ty co s¢ duoc bd tri thoi gian hop ly
cho cong tac dang; co su ghi nhan chinh thic vao danh gia can b, nguoi lao
dong trong doanh nghiép (trong pham vi phu hop); dong thoi, cp ty cap trén
phai kip thoi hd tro, thdo g& khi cap uy vién gap khé khin trong quan hé phoi
hop voi lanh dao doanh nghiép. Biém quan trong 1a bao dam nguyén tac: to
chuc dang khong “ddi lap” véi doanh nghiép, nhung ciing khong dé cap uy
vién bi 18 thuoc, bi v hiéu hoa vai trd lanh dao; do d6, can céc quy ché phéi
hop rd rang, tao khung hanh dong an toan, minh bach cho cap ty vién thuc thi
nhiém vu.

Mot tru cot khac cua giai phap 1a doi méi manh mé cong tac danh gia,
sang loc doi ngii cap Gy co so theo hudng ldy hiéu qua lanh dao thuc tién 1am
thude do. Panh gia khong chi dua vao hd so, nhan xét chung, ma phai gan véi
c4c chi dau cu thé: chat luong sinh hoat cap uy, chi bo; mic d6 doan két noi
bo; két qua phat trién dang vién va xay dung luc lwgng nong cét; hiéu qua cong
tac dan van trong doanh nghiép; nang luc phdi hop giai quyét kién nghi hop
phap cia nguoi lao dong; va mic d6 chuyén bién vé ky luat, van hda, y thic
tuan tha phap luat trong doanh nghiép. Cung véi d6 1a co ché sang loc: kién
quyét thay thé nhitng cp ty vién uy tin thap, ngai va cham, vi pham nguyén
tic tap trung dan chu, hoic khéng hoan thanh nhiém vu; dong thoi manh dan
bé tri, kién toan nhiing nhan t6 méi co nang luc, ban linh, c6 uy tin nghé
nghiép. Viéc sang loc & day khong nham tao “x4o tron”, ma nham cang ¢ sic
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chién dau va tinh tién phong guong mau caa doi ngi 1anh dao co sé trong khu
vuc dac thu nay.

Déi voi dia ban Ha Noi, giai phap can duoc trién khai theo hudng ting
cuong vai trd cia dang ty cap trén truc tiép caa TCCSD trong doanh nghiép,
gan véi phan cip, phan cong 13 rang va co ché hd tro thuong xuyén. Thanh ay
can thuc dy co ché “cam tay chi viéc” thong qua mang ludi b4o cao vién, cong
tac vién, t6 cong tac theo cum doanh nghiép; dinh ky du sinh hoat chi bo, sinh
hoat cap ty dé kip thoi udn nian phuong phap 1anh dao, nang cao ning luc diéu
hanh cua cap ty vién. Pong thoi, can hinh thanh kho hoc liéu va tinh huéng
dién hinh vé cong tac dang trong DNNKVNN cua Ha Nbi, tong két md hinh
hay, cach lam hiéu qua theo tirng loai hinh doanh nghiép (tu nhan, FDI, startup
cdng nghé, dich vu — thuong mai, san xuat cong nghiép...), qua dé tao “chuan
thue hanh” cho d6i ngii cap ty vién hoc tap va van dung.

Nang cao chat lugng doi ngii cap iy co sé trong DNNKVNN  tai Ha Noi
1a qua trinh dong thoi chuan hda tiéu chuan, chi dong tao nguon — quy hoach,
d6i méi dao tao boi dudng theo nang luc thuc hanh, hoan thién co ché sir dung
— bao vé — dai ngo, va siét chat danh gia — sang loc theo hiéu qua lanh dao thyc
tién. Khi doi ngii cap oy vién du “tam — tim — k§ nang” va dugc dat trong mot
co ché van hanh phi hop véi nhip séng doanh nghiép, TCCSP méi thuc su
phat huy vai tro hat nhan chinh tri, nang cao ning luc 1anh dao va suc chién
dau, dong gop thiét thuc vao su phat trién bén viing cua doanh nghiép va muc
tiéu phat trién cua Thii d6 trong giai doan mai.

4.2.3.3. Tang cwong keét ngp chi doanh nghiép vae Pdang va tham gia
cdp ny ciia dang bg, chi b co sé

Pay duoc xem nhu "chia khoa", mang tinh dot pha dé thay doi cin ban
chat luong va vi thé cua to chic dang trong DNNKVNN. Trong DNNKVNN,
quyén quyét dinh moi van dé (nhan s, tai chinh, chién lugc) thuoc vé cha
doanh nghiép. Néu Bi thu chi bo 1a nguoi 1am cong an luong, rat kho dé "lanh
dao" hoic cé tiéng ndi ngang hang véi cha doanh nghiép. Khi cha doanh
nghiép 1a dang vién, nhat Ia khi tham gia cap ty thédo g& duoc "nit that" vé vi
thé va quyén luc lanh dao, giai quyét dugc mau thun gitta "quyén luc chinh
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tri" va "quyén luc kinh t&". Khi nguoi dimg dau doanh nghiép ciing 14 1anh dao
Pang, vai trd cua té chirc dang duoc nang I8n vi thé thuc quyén, tiéng néi cua
Dang gan lién véi tiéng nodi caa ngudi quan ly cao nhat, chdm dut tinh trang to
chac dang bi "bén 1& héa" hodc hoat dong hinh thac. Viéc cha doanh nghiép
tham gia cip ty gilp tao ra su déng thuan trong dinh hudng, cac nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach cong tac caa cua dang b, chi bo s& khéng con 1a nhitng
van ban hanh chinh kho khan ma duoc cu thé hda thanh cac chién luoc kinh
doanh, giai phap quan tri cia chinh doanh nghiép. Bang thuc tién cong tac
Pang, chu doanh nghiép s& am tudng vé vi thé, vai trd cua to chic dang va
cong tac xay dung Dang - thém mot kénh dé gido duc y thic ky luat cho nguoi
lao dong, xay dung vin hoa doanh nghiép va tao sy doan két noi bo, truc tiép
phuc vu cho loi ich caa doanh nghiép. Khéng nhitng thé, khi chu doanh nghiép
1a dang vién/cap ay vién, ho s& chu dong tao thuan loi vé co ché: trang bi co s
vat chat, trang thiét bi phuc vu cong tac Pang, bé tri thoi gian phi hop cho sinh
hoat Pang, hd trg kinh phi hoat dong tir nguon tai chinh cia doanh nghiép mot
cach danh chinh ngén thuan. Diéu nay tao ra nén tang vat chat viing chac cho
dang bo, chi bo duy tri hoat dong déu dan va chat luong.

Mt khac, khdng thé pha nhan thuc té 1a chu doanh nghiép ¢ sic anh
hudng 16n nhat tai don vi. Viéc ho dung trong hang ngii cia Pang va tham gia
cap uy | thong diép chinh tri manh mé& nhét dé x6a bo tam 1y e ngai vao Dang
ctia ngudi lao dong va doi ngii quan Iy cap trung. Ho s& dé dang quy tu, phat
hién va bdi dudng nhitng nhan su cha chét, c6 ning luc chuyén mén gioi dé két
nap vao Pang, tir 46 nang cao chat lwvong dau vao cua doi ngii dang vién, tranh
tinh trang chi bo chi toan 1a lao dong pho théng hodc nhan vién hanh chinh.

4.2.4. Nang cao chat lweng sinh hoat dang bd, chi b co' sé trong céc
doanh nghiép ngoai khu vure nha nwéc ¢ thanh pho Ha Ngi

Nang cao chat luwong sinh hoat dang bd, chi bd co s& trong cac
DNNKVNN & thanh phd Ha Noi 14 giai phap c6 ¥ nghia then chét, quyét dinh
truc tiép dén viéc khang dinh vai tro 1anh dao cua Pang trong khu vuc kinh té
ngay cang giit vi tri cha luc nay. Trong béi canh Thanh phé day manh co cau
lai kinh té, phat trién manh khu vuc dich vu — cong nghiép va thu hat dau tu,
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néu sinh hoat dang & cac dang bo, chi bo co so trong DNNKVNN ' khéng duoc
nang chat thi to chtc dang kho thuc hién tét vai trd hat nhan chinh tri, kho tao
dugc ddng thuan gitta chi doanh nghiép va ngudi lao dong, tham chi c6 nguy
co ton tai hinh thtc, anh hudng dén uy tin caa Dang.

Nang cao chat luong sinh hoat dang bo, chi bd co s& trong céc
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi can dugce xac dinh theo hudng vira tuan
tha nguy@n tic chung, vira phu hop dic thu doanh nghiép. Trong tam 1a lam
cho sinh hoat cia dang bg, chi bo co sd trong doanh nghiép thuc su tré
thanh dién dan chinh tri — tu tudng, noi quan triét va cu thé hoa duong 16i,
chu truong cua Pang, phap luat cia Nha nudc vao chién lugc, ké hoach san
xuat — kinh doanh, bao dam lgi ich hop phap cua nguoi lao dong, gitr viing
6n dinh guan hé lao dong. Sinh hoat phai coi trong ca hai truc: sinh hoat
thuong ky hang thang, bao dam day da cac budc theo quy dinh; va sinh hoat
chuyén dé gan véi nhitng van dé “néng” trong doanh nghiép nhu xay dung
vin hoéa doanh nghiép, ky luat lao dong, chuyén doi so, cai thién diéu kién
lam viéc, phong chong tham nhiing, tiéu cuc, xay dung doi ngii cong nhan
hién dai. Noi dung sinh hoat ciing can dugc thiét ké linh hoat, gon nhung
sdu, ting tinh d6i thoai va lién hé thuc tién, tranh lap lai, sao chép bao céo
chung chung. Cung véi d6, viéc chuan hoa hé thong hd so sinh hoat, nghi
quyét, ké hoach, bao céo kiém diém dinh ky sé& giup dang b, chi bo cé can
ctr danh gia, diéu chinh kip thoi.

Pé thyuc hién duoc giai phap, trudc hét Thanh uy can tiép tuc hoan thién
hé thng hudng din, quy dinh cu thé vé sinh hoat chi bd trong DNNKVNN ,
trén co s& cac chi thi, quy dinh méi cua Trung wong, dong thoi van dung
linh hoat v6i dic diém lao dong phan tan, thoi gian lam viéc cang, yéu cau
san xuat — kinh doanh cao. Dic biét, can trién khai nghiém tac Chi thi s6 50-
CT/TW ngay 23/7/2025 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc doi méi va nang cao chat
luong sinh hoat chi bd trong giai doan moi, trong do nhan manh viéc ddi
maoi cdn ban, toan di¢n ndi1 dung, hinh thic sinh hoat chi b theo hudng thiét
thuc, hiéu qua, ding quy dinh, hudng dan cua cap trén, phu hop voi ting

loai hinh chi bg, nhét 1a & doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tu
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nude ngoai. Chi thi ndy yéu cau noi dung sinh hoat phai dugc thao luan k¥
ludng, sdu sic, tip trung giai quyét nhitng cong viéc dung chirc ning, nhiém vu
ctia chi b, kip thoi ndm bit tu tudng dang vién, phat hién va giai quyét kho
khan, vuéng méc, nhitng van dé méi, phirc tap phét sinh tir co s¢; dong thoi,
cap uy cip trén phai thudng xuyén theo dbi, nim chéc tinh hinh sinh hoat chi
b0, dac bi¢t nhitng chi bo yéu kém, ra soat, ciung cd, kién toan cac chi bd
trong doanh nghiép ngoai nha nudc, phin cong cip uy vién dy sinh hoat chi
bo truc thude va kiém tra, gidm sat kip thoi, gop v, nhic nho, phé binh, xtir 1y
nghiém cac vi pham. Thanh Gy can dua ndi dung “ning cao chat luong sinh
hoat chi bo” vao chuong trinh cong tic nim, gin v6i danh gia mic d6 hoan
thanh nhiém vu caa cap uy, bi thu chi bd. Cap ty cap trén truc tiép phai ting
cudng cit can bo tham du, huéng dan sinh hoat tai doanh nghiép, nhat 1a
nhitng chi bd méi thanh 1ap, nhimg doanh nghiép quy mé 16n, nhiéu lao
dong. Qua d6, cac han ché vé ndi dung, phuong phap, quy trinh sinh hoat
duoc udn nin ngay tir dau, dong thoi kinh nghiém tét & doanh nghiép nay co
thé nhanh chong nhan rong sang doanh nghiép khac.

Mot hudng trién khai quan trong 13 boi dudng, hd tro nang cao ning luc
cho d6i ngii bi thu, cap Uy vién va dang vién nong cbt trong doanh nghiép.
Cac 16p tap huan chuyén sau vé k¥ ning diéu hanh sinh hoat chi bg, k¥ ning
tham muu cho chu doanh nghiép trén co s¢ quan diém, duong 16i cia Pang,
k¥ ning giai quyét mbi quan hé giita nhiém vu san xuat — kinh doanh va yéu
cu sinh hoat dang can dugc td chic theo cum doanh nghiép, theo nganh
nghé, déng thoi 16ng ghép hudng dan cu thé vé sinh hoat dang truc tuyén
theo Hudéng dan sé 03-HD/TW ngay 27/12/2022 ctia Ban Bi thu vé thi diém
sinh hoat dang truc tuyén & dang bo co s, chi b c6 tinh chat dic thu hoic
trong hoan canh dic biét, nham phi hop véi diéu kién lao dong phan tan va
ap dung cong nghé sb. Viéc xay dung “ngan hang chuyén dé sinh hoat chi
bd” phu hgp tung linh vuc (san Xuat cong nghi€p, thuong mai — dich vy,
cong nghé sb, y té — gido duc tu thuc...) cling giup chi bd dé dang lya chon,
chuan bi ndi dung sat thyc hon. Ha Noi véi loi thé vé ha tang s6 co thé day

manh vi€c cung cap tai li€u, mau bién ban, mau nghi quyét, cac video hudng
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dan sinh hoat chi bd qua nén tang truc tuyén, gitp tiét kiém thoi gian, dong thoi
tao mang ludi trao d6i nghiép vu giita cac bi thu chi bo trong doanh nghiép.

Bén canh do, viéc nang cao chét lugng sinh hoat phai gén chat véi xay
dung, hoan thién co ché phdi hop giita to chire dang véi chit doanh nghiép va
cac to chuc chinh tri — x4 hoi trong doanh nghiép. O nhimg noi chi doanh
nghiép 1a dang vién, sinh hoat chi bd can ban sdu cac giai phap phat huy vai trd
néu guong cia chu doanh nghiép trong chap hanh phap luat, chim lo ngudi lao
dong, xdy dung thuong hiéu gin voi trach nhiém xa hoi. O nhitng noi chu
doanh nghiép khong phai 13 dang vién, chi bo phai chu dong tham muu, dé
xuét, thuyét phuc dé chu doanh nghiép hiéu 16 loi ich ctia viée ¢o to chie dang
manh; dong thoi phéi hop chit ché voi cong doan, doan thanh nién... 16ng
ghép nodi dung nghi quyét chi bd vao cac phong trao thi dua lao dong, sang
kién, cai tién k¥ thuat. Khi ndi dung sinh hoat chi b gin lién voi viée giai
quyét nhimg van dé ngudi lao dong quan tdm nhu tién luong, an toan lao dong,
bao hiém, nha &, phic loi, thi sitc hdp dan va uy tin cia to chirc dang trong
doanh nghiép s€ dugc nang cao ro rét.

Cubi cung, dé bao dam tinh bén viing, chat luong sinh hoat dang bo, chi
bo co s¢ trong DNNKVNN phai dugc gan véi cac chi tiéu thi dua, khen
thuong va co ché sang loc, nang cao chat lugng dang vién. Nhiing chi bo to
chtee sinh hoat nén nép, ndi dung thiét thuc, nghi quyét hiéu qua, gép phan truc
tiép vao tang truong doanh thu, cai thién doi séng ngudi lao dong, giit virng 6n
dinh noi bg, can duoc thanh phd tén vinh, nhan rong nhu nhitng mé hinh “chi
bo 4 t6t” trong doanh nghiép. Nguoc lai, nhitng chi bo nhiéu nim sinh hoat
hinh thirc, dang vién it tham gia, khéng c6 chuyén bién trong thuc hién nghi
quyét can duoc kiém diém nghiém, sap xép, kién toan lai cap uy, kién quyét
dua ra khoi Bang nhitng dang vién thoai hoa, khéng gitr dugc vai tro tién
phong. Khi hé thdng dong luc va rang budc trach nhiém duoc van hanh dong
bo, giai phap nang cao chat lugng sinh hoat dang b, chi bo co sé trong cac
DNNKVNN & thanh phé Ha Noi s& co diéu kién phat huy tac dung, gép phan
xay dung hé théng chinh tri & Tha do that su trong sach, vitng manh.
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4.2.5. Phat huy vai tro cia cac té chirc chinh tri xa hi, nhat 1a Cong
doan, Poan Thanh nién tham gia xdy dung ding bg, chi bg co sé trong
doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc

Day 1a giai phap vira mang tinh chién lugc trong cung c¢b nén tang x3 hoi
ctia Dang, vira c¢6 y nghia thuc tién truc tiép ddi voi viée nang cao chat luong
hoat dong ctia TCCSP trong khu vuc kinh té ning dong. Xay dung dang bo,
chi bo co s& trong doanh nghiép khong chi dimg & viée cing ¢b bd may, duy tri
nén nép sinh hoat, ma 1 qua trinh ning cao ning lyc 1anh dao va sirc chién déu
ctia to chirc dang ngay trong méi trudng san xuat — kinh doanh; chit luong cua
qua trinh 4y phu thudc rat 16n vao mirc do gan két cua t6 chirc dang véi quan
ching va kha ning huy dong cac kénh van dong quan chung tai chd. O
DNNKVNN, noi co ciu lao dong bién dong nhanh, quan h¢ lao dong da dang,
thoi gian cho hoat dong tap thé bi thu hep bai nhip d6 san xuét — kinh doanh,
néu thiéu cac to chuc chinh tri — x& héi 1am “cau ndi” va “canh tay ndi dai”,
viéc xay dung chi bo, dang b dé roi vao tinh trang khép kin, ning hanh chinh,
thiéu nén tang quan chiing va giam st lan toa.

Vé ban chat, Cong doan, Poan Thanh nién trong doanh nghiép 14 nhiing
t6 chirc tap hop quan chung theo loi ich, nhu cau va dic diém gidi, tudi, nghé
nghiép; vi vay c6 uu thé ndi trdi trong nam bat tim tw, nguyén vong, phat hién
van dé phat sinh trong quan hé lao dong, danh gia uy tin, nang luc thuc tién va
mirc do guong miu cua nguoi lao dong. Pay 13 nhitng thong tin x4 hoi “séng”
ma td churc dang néu chi dya vao ho so hodc sinh hoat dinh ky kho cé thé nhan
dién day du. Cong doan gan tryc tiép véi doi song, viéc lam, quyén loi hop
phap ctia nguoi lao dong, c6 kha nang phan anh kip thoi cac diém nong, diém
nghén va muc d6 dong thuan trong tap thé; Poan Thanh nién co loi thé trong to
chirc phong trao, khoi day tinh than xung kich, sang tao, ky luat va kha ning
lan toa. Khi cac t6 chic ndy dugc van hanh ding chiic nang, phdi hop chat ché
v6i cap Uy va chi bo, chiing s& tro thanh kénh tham gia quan trong vao xay
dung t6 chirc dang viing manh, bao dam mébi lién hé mat thiét giita Pang voi

quan chiing ngay tai noi lam vi¢c.
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Vi vay mudn phat huy hiéu qua, diéu cbt 15i 1a thiét 1ap co ché phdi hop
thudng xuyén giita to chic dang véi Cong doan, Poan Thanh nién theo hudng
théng nhit muc tiéu, rd ndi dung tham gia, rd trach nhiém va thong sudt quy
trinh, dong thoi ton trong tinh chit dong cua mdi t6 chirc. Muc tiéu phdi hop
can duogc xac 14p nhat quan 1a tham gia xay dung dang bo, chi bd viing manh
vé chinh tri, tu tuéng, dao duc, t6 chirc va can bo; gop ph?ln nang cao chét
lugng sinh hoat chi bg; ting cuong cong tac dan van trong doanh nghi¢p; xay
dung quan hé lao dong hai hoa, on dinh; va tao moi truong thuan lgi dé dang
vién phat huy vai trd néu guong, quan chiing tich cuc tham gia giam sat, gop y
xay dung Pang. Trén co so do, cap uy va chi b dinh hudng ndi dung, trong
tam cong tac xay dung Pang gan véi nhiém vu ctia doanh nghiép; Cong doan,
Poan Thanh nién tham gia bang cac hinh thic phu hop.

Mot la, tham gia dong gop ¥ kién xdy dung du thao nghi quyét, chuong
trinh hanh dong cta dang b, chi bo, dam bao cho nghi quyét bam sat thyc tién
san xuét kinh doanh, gan lién v&i tAm tu, nguyén vong va loi ich chinh dang
ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép. Cac van dé ciia doanh nghiép, cua
nguoi lao dong phai dugc phan anh trong cac chu dé sinh hoat cia to chuc
dang nhu nhitng van dé lién quan dén an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu
kién 1am viéc, phong ngira tranh chap; Poan Thanh nién dé xuét cic chuyén dé
vé sang kién cai tién, chuyén doi sd trong cong viée, xay dung tac phong cong
nghiép. Viéc “dua vin dé cua ngudi lao dong” vao khong gian sinh hoat chi bd
theo cach phu hop sé& gitp chi bo tang strc hip dan, cung ¢d niém tin, dong thoi
1am 13 vai trd 1anh dao cua to chtrc dang trong giai quyét nhimg noi dung sat
suon cua doanh nghi¢p va thé hién rd vai trd tham muu, dé xuit cua cac to
chirc chinh tri - xa hoi tham gia xay dung t6 chirc dang.

Hai 1, cac t6 chic chinh tri - xd hoi gilt vai tro nong cbt trong viéc
chuyén hoa cac nghi quyét cia Pang thanh cac phong trao thi dua lao dong,
sang kién cai tién k¥ thuat va van hoa doanh nghiép, qua d6 khang dinh vai tro
lanh dao ciia Pang bang nhiing két qua cu thé vé ning suat, chat luong va hiéu
qua kinh doanh. Cong doan, BDoan Thanh nién xay dung phong trao lam “moi

truong rén luyén” va tao dong luc xa hoi cho td chirc dang hoat dong. Cac
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phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, thuc hanh tiét kiém, nang
cao chit luong dich vy, xay dung ky luat — ky cuong, xay dung van hoéa doanh
nghiép... néu duoc td chirc bai ban, cd san phém, c6 danh gia s tao ra moi
truong kiém nghiém thyc chat vé tinh than trach nhiém, y thie ky ludt, thai do
hop tac va kha ning lan tda cia mdi ca nhan. Tur d6, chi bd c6 thém dit liéu xa
hoi tin cdy dé danh gia dang vién, bé tri nhiém vu, phat huy vai trd néu guong,
d6ng thoi phat hién nhan t4 tich cuc tham gia cac hoat dong cua to chirc dang.
bac biét, trong diéu kién lao dong tré chiém ty trong cao, phong trao thanh nién
xung kich va cac hoat dong cham lo, két ndi ciia Poan Thanh nién s& gop phan
quan trong tao su gan bé véi doanh nghiép, giam bién dong lao dong, qua do
tao diéu kién thuan loi dé chi bd duy tri nén nép sinh hoat va nang cao chét
luong t6 chrc.

Ba 14, tao ngudn va tham gia tich cuc vao cong tac phat trién dang vién.
Thuc hién chiic ning 1a "vuon wom" hat giéng do, Cong doan va Poan Thanh
nién chu dong phat hién, bodi dudng nhimg nhan t6 wu ta (cong nhan lanh nghé,
can b0 quan Iy tré, doan vién tich cuc) dé gidi thi¢u cho Pang xem xét két nap; coi
day 1a trach nhi€m chinh tri va thude do hi€u qua hoat dong cua t6 chirc minh.

Bén la, thuc hién chirc ning giam sat va phan bién xa hoi, giam sat viéc
thuc hién quy ché dan chi co so, phat huy quyén 1am cha cua nguoi lao dong
thong qua to chtrc doan thé dé tham gia giam sat viéc tuan thu Piéu 16 Pang,
viéc thuc hién quy ché dan chu va tinh néu guong vé dao dic, 16i séng cua doi
ngil can bo, dang vién (nhét 13 dang vién giit chirc vu quan 1y), kip thoi phan
anh, kién nghi v&i cap ty nhimng biéu hién 1éch lac, tiéu cuc dé chan chinh.

Nam la, tich cyc tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng bﬁng cac hinh
thirc tuyén truyén da dang (dbi thoai, sinh hoat cau lac bo, mang xa hoi noi
bo...) dé gido duc 1y tudng cach mang, truyén thong yéu nudc, dao dic nghé
nghiép va 16i sdng van hoéa cho doan vién, hoi vién, gitp ngudi lao dong, dic
biét 1a thé hé tré, nhan thic ding dan vé Pang va ty nguyén phan dau ding
trong hang ngil ciia Pang. Mt khac, cac to chirc nay cling nam bat va phan anh
tam tu, nguyén vong cua doan vién, hoi vién dé tong hop, cung cap thong tin

cho t6 chirc dang dé kip thoi dinh huéng cong tac tu tudng. Thong qua doi
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thoai dinh ky, tham gia xay dung va gidm sat thyc hién thoa uoc lao dong tap
thé, quy ché dan chu & co so, Cong doan gitp chi bd ndm chic tinh hinh, du
bao nguy co phat sinh mau thuan, kip thoi tham muu cho cdp ty giai phap hai
hoa loi ich. Poan Thanh nién véi thé manh truyén thong, t6 chire hoat dong
cong ddng cod thé gop phan lan toa hinh anh doanh nghiép, xdy dung van hoa
ndi bg, tang tinh than tu hao va trach nhiém cua nguoi lao dong. Khi cac to
chtrc chinh trj — x3 hoi 1am tdt vai tro cAu ndi, chi bd s& vira cung ¢ dugce su
ddng thuan trong ndi bd doanh nghiép, vira ting tinh thuyét phuc trong vin
dong chu doanh nghi¢p tao diéu kién cho hoat dong dang, qua do tranh duogc
tinh trang chi bd “ty van hanh” tach ro1 doanh nghiép hoac bi nhin nhan nhu
yéu td gdy can tré san xuat — kinh doanh.

S&u 13, tham gia danh gid, so két, tong két viéc thuc hién cac nghi quyét,
chuyén dé cua dang bo, chi bd dé giup t6 chirc dang nhin nhan dung thyc chét
nhitng mat dugc va chua duogc, tir d6 rat ra nhiing kinh nghiém dé diéu chinh
phuong thirc 1anh dao phu hop hon.

Pé phat huy tét vai trd cia cac to chic chinh tri - xa hoi trong doanh
nghiép tham gia xay dung t6 chirc dang thi nang luc cia doi ngii can bo Cong
doan, can bo Poan trong doanh nghiép dong vai tro truc tiép dinh hudng, dan
dat, t6 chirc doan vién, hoi vién. Néu doi ngii nay han ché vé ky nang van dong,
t6 chirc phong trao, ddi thoai va nam bat tu twang, hodc thiéu hiéu biét vé yéu
cau xay dung chi bo vitng manh, thi viéc phéi hop dé dung ¢ phong trao bé ndi,
khong tao duoc dong gop thuc chat cho to chice dang. Vi vay, cap uy cap trén
truc tiép va té chuc dang trong doanh nghiép can c6 ké hoach bdi dudng
chuyén dé vé phuong phap dan van trong doanh nghiép, ki ning déi thoai va
xur Iy mau thuan, phuong phap phdi hop to chuc sinh hoat chuyén dé, ky ning
truyén théng noi bo, kién thic phap luat lao dong va binh dang giodi, qua do
gilp can b doan thé vira 1am tét chire ning ctia minh, vira tré thanh kénh tham
gia tin cay, cung cap thdng tin x& hoi kip thoi cho chi bd, dang bo.

Viéc phat huy vai tro cia Cong doan, Poan Thanh nién tham gia xay dung
dang bo, chi b co sé ciing can duoc trién khai theo nguyén tic khong xung dot
Vé6i co ché quan tri doanh nghiép ma huéng téi ddng hanh phét trién, dong gop
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vao 6n dinh va ning cao ning luc canh tranh. T6 chirc dang can chu dong
tuyén truyén, thuyét phuc dé chi doanh nghiép thay rd rang cac hoat dong doan
thé va sy phéi hop véi chi bo khong lam “cham” san xuat — kinh doanh, ma
g6p phan xay dung ky luat lao dong, giam rui ro tranh chap, 6n dinh nhan su,
nang chat lwong ngudn nhan luyc va cung ¢b van héa doanh nghiép. Khi c6 su
d6ng thuan trong khudn khd phép luat, t chic dang va cac doan thé sé co diéu
kién vé thoi gian, khong gian, ngudn luc dé phdi hop chit chg, hinh thanh mot
“hé sinh thai” thuan loi cho xay dung chi b vitng manh gan véi su phét trién
bén vitng caa doanh nghiép.

Cubi cing, danh gia hiéu qua cua viéc Cong doan, Poan thanh nién tham
gia xay dung chi bo, dang bo khéng phai ¢ sb liéu phong trao hay nhitng két
qua mang tinh hinh thac ma & viéc chi bo duy tri nén nép sinh hoat gan voi
nhiém vu doanh nghiép; vai trd néu guong cua dang vién duoc cung ¢b trong
lao dong va trong quan hé vai tap the; su tham gia gop y, giam sat cia doan
vién, hoi vién d6i vai t6 chitc dang dugc phat huy; quan hé phéi hop giira chi
bo véi Cong doan, Poan Thanh nién trd nén chat ché, thuong xuyén, cé quy
trinh; va quan hé lao dong trong doanh nghiép 6n dinh, hai hoa hon. Khi céc to
chuc chinh tri — xa hoi thuc su tham gia hiéu qua vao xay dung dang bo, chi bg,
t6 chuc dang trong DNNKVNN s& ¢ nén tang quan ching viing chic, ting suc
séng cua phong trao va nang cao chét lugng hoat dong theo huéng thuc chét,
phU hop yéu cau phét trién caa Thia do trong giai doan méi.

4.2.6. Tang cwong sw lanh dao, chi dao, dinh hwéng cia Thanh ay Ha
N@i; d6i méi phwong thirc 1anh dao cia dang uy phwong, xa doi véi dang
b, chi bd co sé trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ thanh phé
Ha Noi

Nghi quyét 02-NQ/TW (17/3/2026) xac dinh: xay dung va phét trién Tha
d6 Ha Noi trong ky nguyén méi phai gan lién voi “Xay dung Pang bo va hé
thdng chinh tri cua Thu do trong sach, viing manh, néu guong, hanh dong,
trach nhiém; that sy tiéu biéu, mau muc vé ban linh chinh tri, dao duc cach
mang, nang lyc lanh dao va suc chién dau” [52]. Khu vuc DNNKVNN - bo
phan ning dong cua kinh t& Thu d6 - khdng thé dung ngoai yéu cau nay.
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Trong béi canh tinh hinh kinh té - x& hoi bién dong thuong xuyén, nhitng
y&u cau méi Ve vai trd ngay cang cao cua to chirc dang trong DNNKVNN ciing
ngay cang phic tap, khéng it cap ay Iing ting trong hoat dong lanh dao va xay
dung noi bo. Thuc té nay doi hoi su 1anh dao thudng xuyén, su chi dao siu sét,
kip thoi cua Thanh ty Ha Noi ddi véi hoat dong ndy. Khi Thanh ay Ha Néi chu
dong trong cong tac lanh dao, chi dao, dinh hudng, ban hanh nghi quyét chuyén
dé, két luan, chuong trinh cong tac gin vai viéc thuc hién nghi quyét, giao chi
tidu, kiém tra dinh ky..., cac cip uy phudng, xa, cac dang bo, chi bo co s trng
DNNKVNN duoc quan triét rd vé dinh huéng, muc tiéu va khung kho tiéu
chuan chat lugng hoat dong dé cu thé hda thanh nghi quyét va ké hoach, 16
trinh thuc hién cua cip minh dam bao hiéu qua hon.

Tang cuong su lanh dao, chi dao, dinh huéng caa Thanh ty Ha Noi khong
chi thé hién & sb lwong nghi quyét, dé an, chuong trinh, ké hoach cong tac ma
con phai thé hién & chat luong van ban lanh dao, chi dao - tinh sat hop, kip
thoi, thiét thuc giai quyét ding va tring nhitng vuéng méc trong thuc tién hoat
dong caa doanh nghiép, gan két chat ché giira nhiém vu san xuét sinh doanh
cua doanh nghiép vai viéc thuc hién nhiém vu chinh tri caa Thu do.

Viéc 1anh dao, dinh huéng cua Thanh ay dbi véi té chic dang trong
DNNKVNN phai gan chat voi muc tiéu, quan diém caa Nghi quyét 02-NQ/TW
vé xay dung, phat trién Tha do6 va cac chién lugc phat trién kinh té — x& hoi cua
Ha Noi, bao dam sy lanh dao tap trung, thdng nhat, khong dé mdi dia ban, mdi
dang uy phuong, xa lai hiéu va thuc hién theo mot kiéu khéac nhau. Céc nghi
quyét, chuong trinh, ké hoach ctia Thanh ay vé DNNKVNN phai ¢6 muc tiéu,
chi tiéu, 16 trinh, phan cdng rd rang va gan trach nhiém cho timg ban Pang, ca
nhan Thanh ay vién phu trach linh vuc véi két qua xay dung, nang cao chat
luong hoat dong cua dang bg, chi b co s trong DNNKVNN.

Thanh ty Ha Noi phai dong vai tro diéu phdi, cung cap cac cng cu, CAc
ngudn luc hd tro - tao moi truong Kinh té - x& hoi thuan loi, phan cong nhan lec
tham muu, bd tri kinh phi dao tao, trang cap co s¢ ha tang céng nghé thong
tin... - & dang uy phudng, xa va cac dang b, chi bo trong doanh nghiép co du
cac diéu kién can thiét dé to chac thuc hién thing loi cac muc tiéu, ké hoach,

chuong trinh cong téc.
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Trong md hinh méi, dang ty phuong, xa 1a dang ty cap trén tryc tiép caa
dang b, chi bd co s trong DNNKVNN. Thuc té nay doi hoi dang ay x4,
phuong phai d6i méi manh mé phuong thirc ldnh dao dé dam bao séat hop va
hiéu qua trong cong tac 1anh dao, khic phuc nhitng kho khin, bat cap do dia
ban hoat dong rong, dbi trong lanh dao da dang va tinh dic thu cua nhiéu loai
hinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Mgt 13, dang ty phuong, x& can phan cong cip uy vién chuyén trach dé
ting cuong vai trd dinh hudéng, dong hanh va hd tro ddi véi cac td chic dang
trong DNNKVNN. Py chinh 1a su cu thé hda phuong cham 6 rd: rd ngudi, o
viéc, rd thoi gian, rd trach nhiém, rd san pham, rd thim quyén. Khi dang bo,
chi bo co s trong DNNKVNN truc thuoc dang ty phuong, xa ma khéng cé
cap uy vién chuyén trach chiu trach nhiém tryc tiép thi d& bi qua tai céng viéc
va xa doanh nghiép. Cip ay vién chuyén trach s& phai tim hiéu dic thu doanh
nghiép, du sinh hoat, ndm tinh hinh tu twéng, quan hé lao dong... dé hiéu dic
tht doanh nghiép, tir 46 bao céo kip thoi cho tap thé cap ty, tham muu, dé xuat
véi tap thé cap uy cac ndi dung lanh dao dam bao do siu va tring van dé, cac
chi dao, dinh huéng d6i véi hoat dong cua to chirc dang trong doanh nghiép
gan két sat hop véi hoat dong san xuat kinh doanh, xay dung vin hoa doanh
nghiép, tang cudng mdi quan hé vai cha doanh nghiép, dam bao quyén loi cua
ngudi lao dong, 1am tét duoc chire ning lanh dao va chirc nang xay dung noi
bo t chire dang.

Hai 13, dang uy phuong, X ting cuong Gng dung chuyén ddi sé trong
cong tac lanh dao, chi dao ddi véi cac dang bo, chi bd trong DNNKVNN. Day
1a mot nhiém vu tat yéu va cap bach, theo ding tinh than Quyét dinh sé 204-
QB/TW ngay 29/11/2024 cua Ban Chap hanh Trung wong Pang phé duyét Dé
an chuyén doi so trong cac co quan Pang, hudng ti muyc tiéu tang hiéu qua xu
ly cong viéc chuyén mén; xay dung vin hoa lam viéc trén moi truong sé cua
cac co quan Pang. Ung dung cong nghé thong tin, ting cuong chuyén doi sb
khéng thay thé vai tro 1anh dao cua cac dang ty phuong, xa, khong day dang
iy phudng, xa trd nén xa to chirc dang trong doanh nghiép, ma 1am cho sy 1anh

dao d6 nhanh hon, “thAm” hon, sat co s& hon, 1a chia khoa dé dén gén hon vai
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t6 chize dang trong DNNKVNN trong bdi canh dia ban rong, lec lwong can bo
mong. Pay chinh 13 hudng di ding céng nghé dé bu cho thiéu hut vé ngudi va
thoi gian, mé rong “dd phu lanh dao” trong bdi canh sap xép, tinh gon t6 chuc
bo may va nhan su, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

Trong thyc té, cac dang ty phuong, xa dang phai giai quyét mau thuan
gitta d6 rong dia ban, do da dang ddi twong véi quy thoi gian hitu han cua cap
ty, nhat 1a trong bdi canh dang ty phuong, xd phai lanh dao toan bo hé théng
chinh tri co s&, cdng viéc day dic, khé c6 thé thuong xuyén xudng tirng doanh
nghiép. Bén canh d6, DNNKVNN c6 lich lam viéc riéng — tham chi theo ca
kip, 1am viéc 3 ca, ting ca, theo don hang. .. - rat kho t6 chic hop mit truc tiép
dong da vao gio hanh chinh. Viéc trién khai cac hoat dong lanh dao, chi dao
theo 16i truc tiép thong thuong dé dan dén tinh trang cong tac Bang cham nhip
hon hoat dong san xuat — kinh doanh, khd nim bat kip thoi dién bién tu tuong,
mau thuan lao dong. Trao doi, hoi Y truc tuyén, chuyén tai tai liéu, van ban trén
moi trudng s6, nam bat tinh hinh tu twdng, nhitng van dé phét sinh - khi théng
tin hai chiéu gitra dang tiy phuong, xa va to chirc dang trong DNNKVNN dugc
s6 hoa, dong chay thong tin duoc lién tuc va song dong, nang luc phat hién
sém van dé, xa 1y kip thoi ting 1én 16 rét, chat luong lanh dao tu tuang, quan ly
dang vién dugc nang cao, chu truong, nghi quyét, tai liéu dén thang dang bo,
chi bd co so, tiép can thang dang vién trong doanh nghiép ma khéng bi cham,
khong bi sai léch qua nhiéu tang trung gian.

Ba 13, dang uy phuong, xa dinh ky chon chi bo trong doanh nghiép dé chi
dao t6 chic sinh hoat chi bo theo huéng 1am mau ca vé quy trinh, ndi dung va
hinh thire sinh hoat. V&i DNNKVNN, nhiéu chi bo con ltng ting vé noi dung,
quy trinh, cach gan sinh hoat véi san xuat kinh doanh; sinh hoat mau do dang
iy phuong, xa chi dao sé& 1a bai hoc tryc quan nhat cho bi thu va dang vién dé
so sanh, d6i chiéu, hoc hoi va diéu chinh. Khi dang ty phuong, xa truc tiép chi
dao, tham gia mot s6 budi sinh hoat mau, ban than cap ty hiéu tudng tan hon
vé doanh nghiép, can bo, dang vién trong doanh nghiép ciing s& thay cap uy sau
sét, cling vao cudc véi doanh nghiép. Piéu nay cing c6 méi lién hé, ting suc
nang lanh dao cua cip uy dia phuong trong mat chu doanh nghiép va nguoi lao
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dong. Mat khac, véi viéc chon chi dao sinh hoat miu va té chac rat kinh
nghiém, nhan réng mé hinh, dang ty phuong, xa khong phai lam dong loat &
tat ca cac dang bg, chi bo co s& trong DNNKVNN nén khong bi ap luc qué tai
cong Vviéc.

Can phan nhém cac doanh nghiép trén dia ban c6 mé hinh, dic thd san
xuit kinh doanh twong ty nhau, c6 nhitng van dé tiéu biéu can giai quyét (ning
suit, quan hé lao dong, an toan, van hoa doanh nghiép...) dé noi dung sinh hoat
thuc sy chat luong. Pang uy phudng, x3 ciing can két hop 16ng ghép tap huan,
bdi dudng ngay trong quéa trinh 1am mau. Trudc budi sinh hoat mau ¢ thé to
chac hop ngan véi bi thu va cap uy doanh nghiép dé tap huan tai chd vé ky
nang diéu hanh, k¥ thuat goi y thao luan, xir ly tinh hudng. Can thé hién day du
cac budc trong quy trinh to chic sinh hoat chi bo, dam bao cac nguyén tic to
chac va sinh hoat Pang, dam bao 1anh dao, tinh chién du, tinh gi4o duc trong
sinh hoat chi bo. Sau budi sinh hoat mau c6 thé to chic rit kinh nghiém ngan,
chi rd diém manh, diém yéu, tir d6, xay dung khung mau dé céc chi b khac
tham khao van dung. C6 thé két hop sinh hoat mau vai kiém tra, giam sat
chuyén dé dé qua sinh hoat, dang iy nam ludn viéc chap hanh nguyén tac to
chtre, ky luat Bang, quan ly dang vién.

Sinh hoat mau do dang ty phuong, X chi dao vira 1a cong cu dao tao tai
chd, vira 1a minh ching truc quan vé noi dung, quy trinh, hinh thtc sinh hoat
chi bo doanh nghiép. Trong diéu kién dia ban rong, lec lwong can bd mong,
day 1a bién phap kha thi, hiéu qua dé nang cao chat luong hoat dong cua dang
bo, chi bd co sd, gop phan d6i mai phuong thie 1anh dao caa dang ty phuong,
xa ddi vai dang bo, chi bo co sé trong DNNKVNN.
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Tiéu két chwong 4

Trén co s du bao 5 yéu té thuan loi va 6 yéu t6 kho khan tac dong dén
chat lugng hoat dong cua dang b, chi bo co sé trong DNNKVNN & thanh phé
Ha Noi thoi gian toi, chuong 4 xac dinh 05 phuong hudéng nang cao chét lugng
hoat dong cua dang b, chi bo co so trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi:
gan vai viéc giai quyét tbt mbi quan hé gita cong tac Dang va muc tiéu san
xuat, kinh doanh caa doanh nghiép; d6i mai noi dung, hinh thac hoat dong cua
dang b, chi b co sé theo hudng thiét thuc, hiéu qua, gan véi nhiém vu san
xuat, kinh doanh cua doanh nghiép va phl hop véi dic thu linh vuc hoat dong
cia doanh nghiép; tang cuong xay dung dang bo, chi bo co so trong
DNNKVNN trong sach, viing manh toan dién ca vé chinh tri, tu tuong, dao
duc, to chtc va can bo; tang cuong cong tac phat trién té chie dang va dang
vién, hoan thién co ché phdi hop véi lanh dao doanh nghiép, tao thuan loi cho
dang b, chi bo co so hoat dong va ting cudng tng dung céng nghé so trong
cong tac dang, tao thuan loi cho viéc nang cao chat luong hoat déng cia dang
bo, chi bo co so trong DNNKVNN. Cac giai phap dugc dé xuat gom: nang cao
nhan thic, trach nhiém cua Thanh ty, Ban Thuong vu Thanh dy, cap ay cap
trén truc tiép cua dang bo, chi bo co so; tiép tuc ra soat, bod sung, hoan thién cac
quy dinh, quy ché 1am viéc caa dang bo, chi bo co so; nang cao chat luong doi
ngil dang vién, nhat 1a cap y vién; nang cao chat lugng sinh hoat dang b, chi
b co sd; phéat huy vai tro ctia cac to chic chinh tri xa hoi tham gia xay dung
dang bo, chi bo co so; tang cuong su 1anh dao, chi dao, dinh hudng caa Thanh
ty Ha Noi; doi méi phuong thirc 1anh dao cua dang ty phuong, xa dbi Voi
dang b, chi bo co s trong DNNKVNN. C4c giai phap dugc dé xuat c6 méi
guan hé bién ching, viéc thuc hién ddng bo cac giai phap s& gop phan nang cao
chat luong hoat dong caa dang b, chi bo co s trong DNNKVNN ¢ thanh phd
Ha Noi thoi gian toi.
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KET LUAN

V6i dic thi 13 trung tdm chinh tri - hanh chinh, vin hoa va kinh té cua ca
nuéc, Ha Noi tap trung sé luong 16n cac DNNKVNN, dong gop ty trong ngay
cang cao vao GRDP va giai quyét phan 16n viéc 1am cho xa hoi. Trong béi
canh phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap
qudc té sdu rong, DNNKVNN d3 va dang khang dinh vi thé 12 mot dong luc
quan trong cta nén kinh té qudc gia ndi chung va Thu d6 Ha Nbi noi riéng.
Viéc xay dyng, cang ¢ va nang cao chat lugng hoat dong cia TCCSP trong
khu vic nay khong chi 1a nhiém vu then chét trong cong tac xay dung Pang,
ma con 1a yéu cau cip thiét dé dam bao sy phat trién bén viing cua doanh
nghiép, giit vimg dinh hudng chinh tri va on dinh x& hoi tai Thu do.

Nghién ctu cta luan an da lam rd ndi ham chat luong hoat dong va xay
dung duoc hé tiéu chi déanh gia chat luong hoat dong caa dang bo, chi bo co s
trong DNNKVNN phu hop véi dac thu cuaa loai hinh doanh nghiép nay, bao
gom: Két qua thuc hién hoat dong lanh dao; Két qua thuc hién hoat dong xay
dung ndi bo; Két qua thuc hién hoat dong phdi hop giita cap Gy véi tap thé lanh
dao doanh nghiép, nguoi lao dong; Uy tin ciia dang bd, chi bo co sé.

Thong qua nghién ctu thuc tién va khao sat, théng ké, tong hop va phan
tich di liéu tir nam 2015 dén nay, luan 4n da v& nén buc tranh toan canh, khach
quan vé thuc trang chat lugng hoat déng cua cac dang bo, chi bo co so trong
DNNKVNN tai Ha Nbi. Cung véi viéc nhan manh nhiing thanh tuu, luan &n
cling thang than chi ra nhiing "diém nghén" dang kim ham chat lugng hoat
dong. D6 1a tinh trang mot s to chie dang con hoat dong hinh thirc, "don
diéu”, thiéu sic séng; vai trd cua cip iy con mo nhat trong viéc tham gia vao
cac quyét sach kinh doanh caa doanh nghiép; céng tac phat trién dang vién gap
kho khin do ap luc thoi gian 1am viéc va nhan thic chua day da cua mot bo
phan cha doanh nghiép cling nhu nguoi lao dong. Nguyén nhan sau xa dugc
xéac dinh nam & co ché phéi hop chua du manh, ning luc ciia d6i ngii bi thu chi
bo con han ché - phan 16n 1a kiém nhiém, 1am cong an luong, va su thiéu linh
hoat trong mot s6 quy dinh, huéng dan cua cap trén khi ap dung vao méi
truong doanh nghiép tu nhan.
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Nam van dé dugc khai quét tir thuc trang chat lugng hoat dong cua dang
bo, chi bd co s& gom: ty 1& can bo cha chdt cia DNNKVNN 1a dang vién,
tham gia cap uy con thap; trinh d6 1y luan chinh tri, k¥ ning, nghiép vu, kinh
nghiém cong tic Pang clia cip uy vién chua ngang tam yéu cau, nhiém vy; to
chtrc sinh hoat dang thiéu linh hoat, chua phu hop thoi gian 1am viéc cua
doanh nghiép; cac td chirc chinh trj - xa hdi chua thuc sy phat huy vai tro
trong tao ngudn phat trién dang vién, chua tao duoc dong co phan dau tro
thanh dang vién cho ngudi lao dong; hau hét td6 chuc dang cua céc
DNNKVNN sinh hoat dang ¢ dia phuong, dat dudi su lanh dao, quan ly cua
dang uy phuong, x4, trong khi d6 cac cap ty nay khdng am hiéu sau vé hoat
d6ng san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Phat huy nhitng wu diém, khac phuc nhitng han ché va giai quyét nhiing
van dé dat ra, luan an da dé xuat 06 giai phap mang tinh hé théng nham nang
cao chat lugng hoat dong cia dang bo, chi bo co sa trong DNNKVNN gom:
(1) Néng cao nhan thuc, trach nhiém cua Thanh ty, Ban Thuong vu Thanh uy,
CAp Uy CAp trén truc tiép cua dang bo, chi bo co sé va dang 1y, chi ay, can bd,
dang vién vé nang cao chat luong hoat dong cua dang bg, chi bo co sé trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ thanh phd Ha Noi. (2) Tiép tuc ra soat,
bd sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché lam viéc cua dang bd, chi bo co sd
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, nhat 12 quy ché phéi hop giita cip
ty va chu doanh nghiép. (3) Nang cao chét luong doi ngii dang vién, nhat 1a
cap Uy Vvién cua dang b, chi bo co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & thanh phé Ha Noi va ting cuong van dong, két nap cha doanh nghiép
vao Pang va tham gia cap uy. (4) Nang cao chat luong sinh hoat dang bo, chi
bo co sd trong cac doanh nghiép ngodi khu vie nha nudc & thanh phd Ha Noi.
(5) Phat huy vai tro cua cac t6 chic chinh tri xa hoi, nhat 1a Cong doan, Poan
Thanh nién tham gia x&y dung dang bg, chi b co s¢ trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudce. (6) Tang cuong su lanh dao, chi dao, dinh hudng cua Thanh
iy Ha Noi; doi méi phuong thirc 1anh dao cua dang ty phuong, xa dbi Voi
dang bo, chi bo co s trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi.

Nang cao chat luong hoat dong cua dang bo, chi bo co so trong



177

DNNKVNN la mét qué trinh 1au dai, phuac tap, doi hoi su Kién tri, sang tao va
quyét tam chinh tri cao. Két qua nghién ctiu cua luan an hy vong sé dong gop
mot phan co s& khoa hoc va thuc tién, gitp Thanh ay Ha Nbi va cac co quan
tham muu c6 thém luan ci dé hoach dinh chu truong, lanh dao, chi dao phat
trién DNNKVNN xtng dang véi vi thé, vai tro 12 mot trong nhitng dong luc
quan trong cua nén kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chu nghia, dong gop
thiét thuc vao thanh cong cua su nghiép doi méi duéi su 1anh dao cua Bang.
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. D3 Khdi Nguyén (2023), “Nang cao chat luong hoat dong cua to chirc
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ngay 04/5/2023.
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nam 2025.
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PHU LUC
Phu luc 1
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Kinh giri Ong/ba!

DPé ¢6 co so dir lidu thyc tién phuc vu nghién ctru van dé “Chat luwong
hoat dong cua dang bo, chi bo co so trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc ¢ thanh phé Ha NGi hién nay”, chung t6i rdt mong nhan duoc su gitp
d5 cua ong/ba bang cach tra 101 nhitng cau hoi dudi day. Ching t6i xin cam
doan moi ¥ kién ctia 6ng/ba chi phuc vu cho muc dich nghién ctru va khong
gy bat ky anh hudng nao dén 6ng/ba. Ong/ba khong can phai dién tén minh
vao phiéu phong van nay.

Xin tran trong cdm on sy tham gia y kién cuia 6ng/ba!

A. THONG TIN CHUNG
Xin dng/ba cho biét mat sé théng tin vé ca nhan?

A.l. Giei tinh 1. Nam 2. Nt

A.2. Trinh d9 hoc van:

1. Trung hoc 2. Trung hoc 3. Cao ding/dai 4. Sau dai hoc
phé théng chuyén nghiép hoc

A.3. Ong/ba dang giir vi tri cong tac nao trong doanh nghiép ong/ba lam
viéc?
1. Chu don vi Kinh té tu nhan
2. Ban 1anh dao don vi Kinh té tu nhan
3. Nguoi lao dong
A.4. Néu la dang vién, dng/ba da tirng hoic hién dang tham gia vao cap
iy dang trong doanh nghiép khong? (Néu khong phai dang vién, vui long
bé qua)

1. batueng thamgia 2. Pang thamgia 3. Chua tirng tham gia



B. NOI DUNG CHINH

Cau 1: Panh gia ciia 6ng/ba vé mire d can thiét cua viéc cd dang vién, ¢ to

chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nu6c?

Hoan toan it can Binh Can | Ratcan
khong can thiét | thiét | thuong | thiét | thiét
1. C6 dang vién 1 2 3 4 5
2. C to chic dang 1 2 3 4 5

Cau 2: Ong/ba vui 16ng cho biét mire d6 hiéu biét cua 6ng/ba vé hoat dong
xay dung noi bo cua chi bo/dang bo trong doanh nghiép noi 6ng/ba cong tac
(bao gdom xay dung dang bo, chi bo trong sach, vitng manh vé chinh tri, tu
tudng va to chuc; thuc hién dung nguyén tac tap trung dan chu; nang cao chat
luong sinh hoat dang, thuc hién tu phé binh va phé binh, git gin ky luat va
taing cudng doan két théng nhit trong Péang; thudng xuyén gido duc, rén
luyén va quan ly can bo, dang vién, nang cao pham chat dao duc cach mang,
tinh chién dau, trinh d6 kién thirc, nang luc cong tac; lam cong tac phat trién
dang vién).

1. Khdng quan tam

2. Biét tuong ddi it

3. Biét twong ddi rd

4. Hiéu biét rat ro

Cau 3: Panh gia ctia 6ng/ba vé chat hrgng cua cong tac cung cd, xay dung to
chure dang cua chi bo/dang bo trong doanh nghiép.

1. Hoan toan khéng tot

2. Phan 16n khong tot

3. Twong ddi tot

4. Rét t6t
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Cau 4: Viéc xay dung té chie dang va phét trién dang vién tai doanh nghiép

noi éng/ba lam viéc

. Rat
Khong | Hiém | Thinh | Thuong
] ] A thuong
bao gio | khi | thoang | xuyén A
Xuyén

Khuyén khich quan
ching tham gia vao t6
chure dang

Theo d6i, giao nhiém vy,
gitip d& quan chung du
diéu kién két nap vao

bang

Gioi thiéu, cur quan
chung du diéu kién di
hoc I6p cam tinh dang

Tao diéu kién vé thoi
gian cho dang vién tham

gia sinh hoat dang

Khuyén khich thanh lap

té chirc dang

Tao diéu kién vé kinh
phi cho to chire dang
hoat dong

Tao diéu kién vé co so

vat chét cho tb chuc

dang hoat dong

Cau 5: Muc d6 sinh hoat chi by thwong ky trong chi bo/dang bo tai doanh
nghiép noi 6ng/ba lam viéc?
1. Sinh hoat dinh ky hang thang
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2. Sinh hoat dinh ky hang quy
3. Tién luc nao thi sinh hoat
4. Khdng sinh hoat chuyén dé
5. Khong biét/khdng nhé

Cau 6: Panh gia ctuia 6ng/ba vé chit lwgng cua cong tac phéi hop gitta cap uy
va tap thé lanh dao; xay dung doan két, théng nhat noi bo.

1. Hoan toan khéng tot

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong d6i tot

4. Rat tét

Cau 7: Péanh gia ctia 6ng/ba vé chat lweng cong tac kiém tra, giam sat va ky
luat cua chi bo, dang bo.

1. Hoan toan khéng tét

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong dbi t6t

4. Rét tét

Cau 8: Panh gia cua 6ng/ba vé chat lwong cong tac dau tranh phong chéng,
tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va ngan chan, day I0i nhiing biéu hién suy
thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong ndi bd gan vai viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dic, phong céch
Hb Chi Minh.

1. Hoan toan khong tot

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong d6i tot

4. Rat tot

Cau 9: Panh gia cua 6ng/ba vé chat lweng lanh dao can bg, dang vién thuc

hién nhiém vu san xuat, kinh doanh cua chi bg, dang bo.
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1. Hoan toan khéng tot

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong d6i tot

4. RAt tot

Cau 10: Panh gia cua dng/ba vé chat lwong lanh dao cong tac tu tudng cua
chi bg, dang bo.

1. Hoan toan khéng tét

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong dbi t6t

4. RAt tét

Cau 11: Tai doanh nghiép noi ong/ba lam viéc cé nhitng hinh thirc nao sau
day dé tuyén truyén, van dong, thuyét phuc vé xay dung to chire dang va phat
trién dang vién?

. Cac phuong tién thong tin dai chung

. C&c hinh thuc sinh hoat chinh tri nhu nghe thoi su, toa dam, hoi thao. ..

. Céc an pham viét nhu sach, bao, ban tin, ...

. Khau hiéu, pand, ap phich, to roi,..

. Tham quan thuc té, b4o cao dién hinh, hoc tap guong ngudi tét, viéc tot,. ..

. Phim anh, trién 1am.....

. Céc hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao,...

CKRAC (GNE CUTNE). ...

o N o O b W DN B

Cau 12: Panh gia ctua dng/ba vé hiéu qua ciia cong tac tuyén truyén, van
dong, thuyét phuc vé xay dung to chirc dang va phat trién dang vién trong
doanh nghigp?
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Hoantoan | . ‘ _ R4t
A Ithi¢u | Phanlon | Hiéu _
khong _ hi¢u
_ qua hiéu qua qua
hi¢u qua qua
1. Béi véi chi doanh nghiép 1 2 3 4 5
2. Ddi v6i Ban 1anh dao, quan
] 1 2 3 4 5
ly
3. Doi véi nguoi lao dong 1 2 3 4 5

Cau 13: bang vién trong doanh nghiép noi 6ng/ba 1am viéc bao gom nhiing
ai (cO thé chon nhiéu phuong an)?

1. Chua doanh nghiép

2. Lanh dao, quan ly trong doanh nghiép

3. Can bo cac doan thé chinh tri - x& hoi trong don vi

4. Nguoi lao dong

Cau 14: Panh gia cua 6ng/ba vé chat lwong 1anh dao céc té chic chinh tr -
xa hoi cua chi bo/dang bo.

1. Hoan toan khéng tét

2. Phan lén khong tbt

3. Tuong dbi t6t

4. Rat tot

Cau 15: Panh gia cua dng/ba vé chat lwong vé cdng tac to chic - can bo caa
chi bo/dang bo.

1. Hoan toan khong tot

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong d6i tot

4. Rét t6t

Cau 16: Panh gia ctia 6ng/ba vé két qud thuc hién nhiém vu chinh tri caa chi
bo/dang bo.

1. Hoan toan khéng tot

2. Phan 16n khong tot

3. Tuong ddi tot




4. R4t tot
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Cau 17: Xin 6ng/ba cho biét, mirc dp iing hg cua nhimg ddi twong sau day

dbi voi viec xay dung td chirc dang va phat trién dang vién tai doanh nghiép

noi Ong/ba lam viéc?

Hoan
toan

khéng
ung ho

it ung
ho

Binh
thuong

Ung
ho

RAt
ung
ho

Khong
biet

Ban than ong/ba

Chu doanh nghiép

Nhiing nguoi tham gia
quan ly doanh nghiép

Nguoi lao dong trong
doanh nghiép

Cau 18: Theo 6ng/ba, nhimg ddi twong sau diy c6 mong mudn tré thanh dang

vién khéng?

Hoan toan
khong
mong
mudn

it
mong
muon

Binh
thuong

Mong
muon

Rat
mong
muon

Khong
bict

Ban than dng/ba

Chu doanh nghiép

Nhirng nguoi tham gia
quan ly doanh nghiép

Nguoi lao dong trong
doanh nghiép

Cau 19: Theo 0ng/ba, dau la ly do nguoi lao dong trong doanh nghiép noi

6ng/ba 1am viéc c6 mong muén tré thanh dang vién?

1. Tin tudng vao Bang

2. C6 loi hon trong cong viéc va cudc séng

3. Vinh du hon

4. Muén déng gop nhiéu hon cho x4 hoi

..............

......
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Cau 20: Theo 6ng/ba, dau la 1y do nguoi lao dong trong doanh nghiép noi
6ng/ ba lam viéc khdng c6 mong muén tré thanh dang vién?

1. Khéng cé thoi gian

2. Chu don vi kinh té khdng ung ho hoat dong cua té chic dang trong don vi
3. Quy dinh cua Bang phuec tap

4. Phai dong dang phi

5. Khéng c6 lgi gi trong cbng Viéc va cudc séng

6. Khong tin tudéng vao bang

Cau 21: Muc do sinh hoat chi b¢ dinh ky trong chi bd/dang bo tai doanh
nghiép noi 0ng/ba lam viéc?

1. Sinh hoat dinh ky hang thang

2. Sinh hoat dinh ky hang quy

3. Tién luc nao thi sinh hoat

4. Khdng biét/khong nhé

Cau 22: Nhan dinh nao dudi day phan &nh tinh hinh thuc té cua chi bo/dang
bo va dang vién trong doanh nghiép noi 6ng/ba lam viéc?

1. T6 chirc dang trong don vi gap kho khin trong qua trinh hoat dong

2. T6 chire dang trong don vi ngay cang hoan thién va phat trién

3. Lanh dao don vi tao diéu kién cho t6 chuc dang va dang vién hoat dong

4. Sé luogng dang vién trong don vi ngdy cang ting

5. COng tac tao nguon, phat trién dang vién con han ché

6. S6 luong dang vién tang it

7. Chat luong doi ngii dang vién ngay cang ting
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Cau 23: Theo dng/ba, té chire dang c6 nhitng vai trd nao trong doanh
nghiép noi 6ng/ba lam viéc?

1. Tang cuong su lanh dao cua Bang trong doanh nghiép

2. Quan tam cham lo, bao vé quyén va loi ich chinh dang cua ngudi lao dong
3. Phat huy tinh than doan két dé tap thé

4. H6 tro ban lanh dao trong quan ly doanh nghiép

5. H tro ban lanh dao tuyén truyén, van dong nguoi lao dong thuc hién chu
trrong, chinh sach cua Pang va nha nudc

6. HO tro ban lanh dao tuyén truyén, van dong nguoi lao dong thuc hién cac
noi quy, quy dinh ctaa don vi

7. Khich 18 nguoi lao dong thuc hién hiéu qua nhiém vu san xuat - kinh doanh
8. M& rong hoat dong cua cac doan thé chinh tri - x& hoi trong doanh
nghiép,...

9. Vai tro Khac (ghi cuthé)..........ooviee el

Cau 24: Ong/ba dong y véi nhitng nhan dinh nao dudi diy néu chi doanh
nghiép la dang vién?

Hoan .. | bong .
. bong y ) . Rat
toan . y |bong| .
) phan . .| dong
khong phan | vy ]
. nho y
dong y I6n

Hoat dong san xuat, kinh doanh tot

hon

Pam bao quyen loi cia ngudi lao

dong

Nguoi lao dong ung hd chu don vi
kinh té hon

Quan hé cuaa don vi véi dia phuong

tot hon
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Quan hé lao dong trong doanh

nghiép tt hon

Hoat dong cua to chie dang va dang

vién thuan loi hon

Hoat dong cua cac doan thé thuan

loi hon

Céc thanh vién trong don vi doan

két hon

Nguoi lao dong chap hanh ky luat

hon

Cau 25: Nhan xét cia 6ng/ba vé dang vién trong doanh nghiép noi dng/ ba

lam viéc so véi nhirng ngwoi khong phai la dang vién?

Kém
hon rat

nhiéu

Kém

hon it

Khong
co su
khac biét

Tot
hon

z

It

Tot
hon rat

nhiéu

1. Vé y thirc ky luat lao dong

2. Vé tac phong lam viéc

3. Vé hiéu qua lam viéc

4. \/é trach nhiém trong cong viéc

5. Vé dong gop doi vai ban 1anh
dao trong xay dung don vi kinh té

6. Vé trach nhiém xa hoi

7. V& 16i song, tng xtr, giup d&

nguoi khac
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Cau 26: Mirc dd thuc hién cong tac bdi dudng, hd tro nghiép vu, co s vat

chit, kinh phi d6i véi to chic dang va can bo 1am cong tac dang trong doanh

nghiép noi 6ng/ba lam viéc?

Khong
bao

gio

Hiém
khi

Thinh
thoang

Thuong

Xuyén

Rat
thuong

Xuyén

Khéng
biét

T chire dang cap trén
boi dudng nghiép vu

cong tac dang

Ho tro caa chinh
quyén, t6 chirc dang
Cap trén vé co so vat
chat, kinh phi, ...

Ho tro cua cha don vi
kinh té vé co s& vat
chat

Hé tro cua chu don vi
kinh té vé kinh phi

Ho tro cia chu don vi

kinh té vé thoi gian

Cau 27: Ong/ba dong Y véi nhitng nhan dinh nao dudi day vé hoat dong kiém tra,

gidm sét, ky luat dang cua chi bo/dang bo déi véi dang vién noi dng/ba lam viec?

Hoan

bong | Binh | Pong | Hoan

y |thuong| y | toan

phan phan | dong
nho I6n y

Hoat dong kiém tra, giam sat mang tinh
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hinh thire, d6i phd

Qua trinh kiém tra, giam sat, theo dung

nguyén tac, quy trinh, thi tuc

C06 ké hoach kiém tra, giam sét chi tiét,

cu thé

C6 ndi dung kiém tra day du, chi tiét

Doan kiém tra, giam sat co day du thanh

phan theo quy dinh

CO6 két luan, thdng béo két qua kiém tra,
giam sat

C6 theo ddi, don doc, giap do thuc hién
két luan, théng béo két qua kiém tra,
giam sat

C6 ky luat nghiém minh, chinh xac, kip
thoi

XIN TRAN TRONG CAM ON SU THAM GIA Y KIEN CUA ONG/BA!
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Phu luc 2

CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BO CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC
O THANH PHO HA NOI HIEN NAY

PHAN TiCH POI TUQNG PIEN PHIEU

L S6
Tiéu chi Ty 1€ %
lugng
Tong so 568 100
Nam 338 59.5
Gidi tinh
N 230 40.5
Trung hoc pho thong 201 35.4
Trung hoc chuyén nghiép 182 32.0
Trinh d6 hoc van

Cao dang/dai hoc 135 23.8
Sau dai hoc 50 8.8
Chi don vi kinh té tw nhan | 30 5.3

Ban lanh dao don vi kinh
Vi tri cong tac . . 40 7.0

té tu nhan

Nguoi lao dong 498 87.7
Da ting tham gia 22 3.9
Tham gia cap iy Dang tham gia 30 5.3
Chua ting tham gia 516 90.8
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Cau 1: Mikc dd can thiét ciia viéc c6 t6 chire dang trong doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nudc

Hoan toan .
= . N Ly g ., | Ratcan
Tiéu chi khong can | It can thiét | Binh thuong | Can thiét i
, thict
thiét
S6
58 86 212 145 67
lugng
Ty 1€ % 10.2 15.1 37.2 25.5 11.8

Cau 2: Mirc do hiéu biét vé hoat dong xay dung néi bd ciia chi bo/dang bd

trong doanh nghiép
N | Biét mot phan L L
Tiéu chi Biét phan 16n Hiéu biét 1o
nhd
S6
304 155 109
lwgng
Ty 1€ % 53.5 27.3 19.2

Cau 3: Chat lwgng ciia cong tac cing cd, xdy dung td chirc diang ciia chi

bo/dang bo trong doanh nghié¢p

o Hoan toan Phan 16n Tuong .
Tiéu chi , , . Rat tot
khong tot khong tot do1 tot
S6 lwong 37 98 246 187
Ty 1€ % 6.5 17.3 43.3 32.9
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CAu 4: Viéc xay dung to chirc dang va phat trién dang vién tai doanh

nghiép:
Giai phap Murc do lll’?)fl)lg Ty 1€ %

Khdng bao 50 8.8

gio '
Hiém khi 34 6.0

Khuyén khich guén chung tham gia

vao to chirc dang Thinh thoang 202 35.6
Thuomg 279 49.1

Xuyeén '
Rit thudng 3 0.5

Xuyeén '
Khong bao 120 211

gio '
Hiém khi 105 185

Iheo doi, giao r}hiém Vu,’giﬁp do
quan ching du diéu kién két nap vao | Thinh thoang 189 33.3
bang -

Thutong 82 14.4

Xuyeén '
Rét thuong 29 197

Xuyeén '
Khong bao 10 18

gio '
Hiém khi 43 7.6

Gidi thiéu, ctr quan chung du diéu
kién Thinh thoang 212 37.3
di hoc 16p cam tinh dang ‘

Thuong 213 375

Xuyén '
Rét thuong 90 15.8

Xuyén
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Khong bao
oid 15 2.6
Hiém khi 159 28.0
Tao diéu kién vé thoi gian cho dang
Vvién Thinh thoang 184 32.4
tham gia sinh hoat dang -
Thuong 102 | 180
Xuyeén '
Rét thuong
Xuyén 108 19.0
Khdng bao 58 102
gio '
Hiém khi 97 17.1
Khuyén khich thanh 1ap t6 chirc dang | Thinh thoang | 199 35.0
Thuong 142 25.0
Xuyeén '
Rit thudng 29 127
Xuyeén '
Khdng bao 144 95 4
gio '
Hiém khi 155 27.3
Tao diéu kién vé kinh phi Thinh thoang | 104 18.3
cho t6 chirc dang hoat dong ‘
Thuong 87 153
Xuyeén '
Rat thudng - 13.7
Xuyeén '
Khong bao 0 0.0
gio '
Hiém khi 87 15.3
Tao diéu kl?n Ve c0 50 VE_I'[A chat cho to Thinh thodng 123 217
chuc dang hoat dong
Thudng 306 53.9
Xuyén '
Rét thuong
XUy&n 52 9.2
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Cau 5: Mirc do sinh hoat chi by thwong ky trong chi by/dang bo tai

doanh nghiép
Tiéu chi S6 lwgng Ty 1¢
Sinh hoat d,mh ky hang 158 27.8
thang
Sinh hoat d;r}h ky hang 67 11.8
quy
Tién Itc ndo thi sinh hoat 278 48.9
Khong sinh 1;102.1'[ chuyén 21 3.7
de
Khong biét/khong nhé a4 .1

Cau 6: Chat lwong cia cong tac phéi hop giira cap iy va tip thé lanh
dao; xay dung doan keét, thong nhat ngi b

Tiéu chi S6 lwong Ty 1¢
Hoan toan khong tot 79 13.9
Phan 16n khong tét 103 18.1
Tuong ddi t6t 198 34.9
Rét tot 188 33.1
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CAu 7: Chat hrong cong tac kiém tra, giam sat va ky luit ciia chi b,
dang b

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
Hoan toan khong tot 82 14.4
Phan 16n khong tét 205 36.1
Tuong ddi tbt 224 39.4
Rat tot 57 10.0

Cau 8: Chat lwong cong tic dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu
cwe, l1ang phi va ngan chan, day lui nhu’ng biéu hién suy thoai vé tu
tu’0’ng chlnh tri, dao durc, 16i song, “tu dién blen” “tu chuyen hoa” trong
ndi bd gin véi viéc hoc tap va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach
Ho Chi Minh

Tiéu chi S6 lwong Ty 18
Hoan toan khong tot 106 18.7
Phan 16n khong tot 123 21.7
Tuong d6i tot 299 52.6
Rét t6t 40 7.0
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Cau 9: Chat lwong linh dao can b, dang vién thwc hién nhiém vu san
xuat, kinh doanh caa chi by, dang bo

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
Hoan toan khong tdt 122 21.5
Phan 16n khong tét 102 18.0
Tuong d6i tot 297 52.3
RAt tot 47 8.3

Cau 10: Chét lwong linh dao cong tac tw twdng ciia chi b, diang bd

Tiéu chi S6 lwong Ty 18
Hoan toan khong tot 73 12.9
Phan 16n khong tét 176 31
Tuong d6i tot 251 44.2
Rat tot 68 11.9

Cau 11: Hinh thirc nao sau day dé tuyén truyén, vin dong, thuyét phuc
vé xay dung to chirc dang va phat trién dang vién

Tiéu chi

S6 luwong

Cac phuong tién thong tin
dai ching

322
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Cac hinh thtre sinh hoat

chinh tri nhu nghe thoi 376 66.2
su, toa dam, hoi thao...

Cac 4n pham viét nhu

sach, bao, ban tin, ... %2 16.2
Kh’au hl‘E}u, pano, ap 106 18.7
phich, to roi,..

Tham quan thuc té, bao

cao dién hll:lh, PQC .t?p 49 86
guong nguol tot, viec

tot,...

Phim anh, trién 1am,.... 28 4.9
Cac hoat dong van hoa,

van nghé, thé thao,... 101 178
Khéc 0 0.0

Cau 12: Hi¢u qua cia cong tic tuyén truyen, van dong, thuyét phuc vé
xdy dung to chirc dang va phat trién dang vién trong doanh nghiép

Hiéu qua Miic d6 : S0 | po1e %
wong
Hoan toan
khéng hiéu 157 27.64
qua
) ft hiéu qua 102 17.96
D61 vai chu don vi doanh nghiép :
Phan 16n hicu |5, 35.74
qua
Hiéu qua 76 13.38
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Rét hiéu qua 30 5.28
Hoan toan
khong hiéu 136 23.94
qua

ft hiéu qua 107 18.84

Déi v6i Ban lanh dao, quan 1y Phén 16n hiéu 198 34.86
qua :
Hi¢u qua 92 16.20
Rat hiéu qua 35 6.16
Hoan toan
khong hi¢u 32 5.63
qua

It hiéu qua 187 32.92

Déi v6i nguoi lao dong Phan I6n higu 211 37.15
qua '

Hiéu quéa 110 | 1937

Rét hiéu qua 28 4.93

Cau 13: Thanh phan 1a dang vién trong doanh nghiép

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
Chu doanh nghiép 7 1.2
Lanh dao, quan 1y trong o5 44
doanh nghiép '
Can bd cac doan thé
chinh tr1 - xa hdi trong 58 10.2

don vi

Nguoi lao dong 478 84.2
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CAau 14: Chat lwong linh dao cic t6 chirc chinh tri - xa héi ciia chi
bo/dang b

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
Hoan toan khong tdt 109 19.2
Phan 16n khong tét 145 25.5
Tuong dbi tot 187 32.9
Rat tot 127 22.4

Cau 15: Chét lwgng vé cong tac té chirc - cAn bd ciia chi bd/dang bd.

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
Hoan toan khong tot 126 22.2
Phan 16n khong tot 123 21.7
Tuong d6i tot 302 53.2

RAt tot 17 3.0
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Cau 16: Két qua thwe hién nhiém vu chinh tri ciia chi bo/dang bd

Tiéu chi S6 luwong Ty 1€
Hoan toan khong tot 42 7.4
Phan 16n khong tét 84 14.8
Tuong ddi tbt 323 56.9
Rat tot 119 21.0

Cau 17: Mirc d) ing h{ cia nhirng déi twong sau day doi voi viec xay
dung to chirc ding va phat trién ding vién tai doanh nghi€p noi 6ng/ba
lam viéc

Tiéu chi Miic d9 S0 | T 18 %
lugng

Hoan toan
khong ung hd 34 6.0
ft ing ho 65 11.4
Binh thuong 204 35.9

Ban than 6ng/ba

Ung ho 165 29.0
Rat ting ho 54 9.5
Khéng biét 46 8.1
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Hoan toan
khong tng hd 85 150
ft ing ho 129 22.7
Binh thudng 112 19.7

Chu doanh nghiép

Ung ho 104 18.3
Rét ting ho 24 4.2
Khong biét 114 20.1

Hoan toan
khong ung hd 82 144
ft ing ho 119 21.0
, , Binh thuong 83 14.6

Nhitng nguoi tham gia quan 1y doanh
nghiép )

Ung ho 95 16.7
Rét tng ho 72 12.7
Khong biét 117 20.6

Hoan toan
khong ung hd 21 3.7
ft ing ho 95 16.7
. Binh thuong 201 35.4

Nguoi lao dong trong trong doanh
nghiép )

Ung ho 112 19.7
Rat ung ho 72 12.7
Khéng biét 67 11.8
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Cau 18: Mirc d mong mudn tré thanh dang vién

Tiéu chi Mirc dp S0 T 18 %
lugng
Hoan toan
khong mong 18 3.2
muon
it mong muén 76 134
Ban than 6ng/ba
Binh thuong 216 38.0
Ratmong | 105 | 220
muon
Khong biét 133 5.6
Hoan toan
khong mong 92 16.2
muon
it mong muén | 234 41.2
Chu doanh nghié
1 COam NEAIED Binh thuong | 123 21.7
Rat mong 32 5.6
muon
Khong biét 87 5.6
Hoan toan
khong mong 84 14.8
muon
. . , o it mong muén 212 37.3
Nhitng ngudi tham gia quan 1y doanh
nghiép Binh thuong | 123 217
Rat mong 32 5.6
muon
Khong biét 117 5.6
Hoan toan
khong mong 12 2.1
Nguoi lao dong trong trong doanh mudn
nghiép ft mong muén 88 15.5
Binh thuong | 220 38.7
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Rat mong 124 21.8
muon
Khéng biét 124 5.6

Cau 19: Ly do ngudi lao dong trong doanh nghiép mong mudn tré thanh
dang vién

Tiéu chi S6 lwong Ty 1é

Tin tuéng vao Bang 176 31.0

Coé loi hon trong cong

A 302 53.2
viéc va cudc song
Vinh dy hon 89 15.7
Mudn déng goép nhiéu 102 18.0
hon cho xa hdi '
Ly do khéc 0 0

Cau 20: Ly do ngudi lao dong trong doanh nghiép khong mong mudn tré
thanh ding vién

Tiéu chi S6 lwong Ty 18

Khong c6 thoi gian 279 49.1

Chu don vi kinh t€ khong
ung ho hoat dong cua to 121 21.3
chtrc dang trong don vi

Quy dinh cta DBang phuc

221 38.9
tap
Phai dong dang phi 378 66.5
Khéng co lgi gi trong 187 329

cong vigc va cudc song
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@ong tin tudng vao 0 0.0
Dang
Ly do khac 0 0.0

Céau 21: Mirc d¢ sinh hoat chi b dinh ky trong chi b§/dang b tai doanh
nghiép

Tiéu chi S6 lwong Ty 1¢

Sn,lh hoat dinh ky hang 103 181
thang

SII,lh hoat dinh ky hang 59 104
quy

Tién lac nao thi sinh hoat 119 21.0
Khong biét/khong nhé 287 50.5
Khac 0 0.0

Cau 22: Nhén dinh tinh hinh thye té ciia chi bo/dang bd va dang vién trong
doanh nghi¢p

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
T6 chirc dang trong don vi gip kho
khén trong qua trinh hoat dong 207 364
T6 chuc dang trong don vi ngay 189 333
cang hoan thién va phat trién '
Lanh dao don vi tao diéu kién cho to 132 932
chure dang va dang vién hoat dong '
S6 lugng dang vién trong don vi
ngay cang tang 283 49.8
Cong tac tao nguén, phat trién dang 289 508
vién con han ché '
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S6 luong dang vién ting it

186

32.7

Chét luong d6i ngii dang vién ngay
cang tang

197

34.7

Céu 23: Vai tro ciia to chire dang trong doanh nghiép

Tiéu chi

S6 lwong

Tang cuong sy lanh dao cua Dang
trong doanh nghiép

198

34.9

Quan tdm chiam lo, bao vé quyén va
lgi ich chinh dédng cua nguoi lao dong

203

35.7

Phat huy tinh than doan két dé tap thé

192

33.8

Ho tro ban lanh dao trong quéan ly
doanh nghi¢p

122

21.5

Ho tro ban 13nh dao tuyén truyén, van
dong nguoi lao dong thuc hién chu
truong, chinh sich ctia Pang va nha
nudc

287

50.5

Khich 1&¢ nguoi lao dong thuc hi¢n
hiéu qua nhiém vu san xuat - kinh
doanh

234

41.2

Mé rong hoat dong cua cac doan thé
chinh tri - x3@ hdi trong doanh
nghiép,...

337

59.3
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Vai tro khac 0.00 0.00

Cau 24: Nhan dinh vé chit doanh nghiép 13 diang vién

Tiéu chi Mirc dp S0 T 18 %
lugng
Hoan toan
khong dong ¥ 25 4.4
Bong y phan | 4, 21.8
d it, kinh doanh t& nh '
Hoat dong san xuat, ki oanh tot Ao ¥ nha
s hon Dongl OYH phan | 55 44.5
Pong y 102 18.0
Rét dong y 64 11.3
Hoan toan
khong déng v 24 4.2
Dong ¥ phan 98 173
b - | nho '
Dam bao quyén lgi cia nguoi lao Sne v pha
dong DO“% ()-‘(n phan |5, 37.7
Pong y 221 38.9
Rat dong ¥ 11 4.2
Hoan toan
khong dong ¥ 05 114
bong ¥ phan 87 153
lao d ho chu d nho .
Nguoi lao dong tung ho chu don vi DPdng ¥ phan
kinh té hon 16n 214 3r.7
Pong y 185 32.6
Rét dong y 17 4.2
Hoan toan
khong dong y 43 7
Quan h¢ cua don vi vé1 dia phuong tot | BDong y phan 76 134
hon nho '
Dong yphan | 5 53.7
16n '
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Pong y 127 22.4
Rét dong y 17 4.2
Hoan toan
khong dong ¥ 34 0.0
Dong y phan 54 95
nho '
Quan h¢ lao dong trong doanh nghiép Pong y phan
tot hon 16n 22l 38.9
Pong y 196 34.5
Rit dong 63 4.2
Hoan toan
khong déng v 14 2
Dong }'/wphén 24 42
Hoat dong cta t6 chirc dang va dang A nh,0 s
vién T AU 16.9
thuan lgi hon on
Pong y 246 43.3
Rét dong y 188 4.2
Hoan toan
khong déng y | = 40
Dong ¥ phan 34 6.0
q nho '
Hoat dong ctia cac doan thé thudn loi | Pong ¥ phan
hon Ién 134 23.6
Pong y 257 45.2
Rét dong 120 4.2
Hoan toan
Khong dong y 30 03
Pong ¥ phan
Céc thanh vién trong don vi doan két nhd 65 114
hon Dong ¥ phan 107 188
16n '
Pong y 196 34.5
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R4t dong ¥ 164 4.2
Hoan toan
khong déng v 89 15.7
Dong yphan | 545 267
nhé
Ngudi lao dong chép hanh ky luat hon DO“% gn phan 76 13.4
DPong ¥ 83 14.6
Rat dong ¥ 55 4.2
Hoan toan
khong dong y 0 0.0
Dong yqphan 0 0.0
nho
Khéc Dong yphan | 0.0
16n
Pong y 0 0.0
Rat dong ¥ 0 4.2

Cau 25: Nhén xét vé dang vién trong doanh nghiép noi 6ng/ ba lam viéc
so v6i nhirng nguwdi khong phai la ding vién

Tiéu chi Miic d6 S0 | o 1e %
luwgng
Kémhonrat | g 0.9
nhiéu
Kém hon it 12 2.1
Vé y thirc ky luat lao dong

Khéng cé

su khac bidt 223 39.3
Tét hon it 244 43.0




230

Tothonrat | g, 14.8
nhiéu
Kém hon rat 7 1.2
nhiéu
Kém hon it 11 1.9
AL N Khéng cé
V¢ tac phong lam viéc s khdc biét 265 46.7
Tt hon it 244 43.0
Tot hp;n rat 41 79
nhiéu
Kém h?’n rat 2 04
nhiéu
Kém hon it 32 5.6
U qx e Khdng co
V¢ hi¢u qua lam viéc sur khdc biét 278 48.9
Tt hon it 241 42 .4
Tot hgn rat 15 26
nhiéu
Kém h(Am rat 3 05
nhiéu
Kém hon it 5 0.9
A s A A " Khong co
Veé trach nh t
¢ trach nhiém trong cong viec su khac bit 286 50.4
Tt hon it 244 43.0
Tot hg;n rat 30 53
nhiéu
Kém hon rat 7 1.2
nhiéu
Vé dong gop dbi voi ban lanh dao Kém hon it 4 0.7
trong xay dung don vi kinh té Khéng co
sur khdc biét 232 40.8
Tt hon it 252 44.4
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Tot hon rat 73 12.9
nhiéu
Kém hon rat 9 16
nhiéu
Kém hon it 4 0.7
V& trach nhiém xa hoi Khong co 221 38.9
su khac biét
Tt hon it 253 44.5
Tot hg;n rat 81 143
nhiéu
Kém h?’n rat 3 14
nhiéu
Kém hon it 21 3.7
X414k X r 5 .y ~ \ . Khor)g C-OA 210 370
Veé 161 song, g xtr, giup do nguoi su khac bict
khac ,
Tot hon it 231 40.7
Tot hon rat 65 11.4
nhiéu
Khéng biét 53 14.0
Kém h(Am rat 0.0
nhiéu
Kém hon it 0.0
. Khong co
Khac su khac biét 0.0
T6t hon it 0.0
Tot hgn rat 0.0
nhiéu
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CAu 26: Mirc d thuwe hién cong tic bdi duwdng, hd tro nghiép vu, co sé vat chat,
kinh phi doi véi to chire

Tiéu chi Mic dd | S6 lwong | TV 18 %
Khong bao
iy 3 0.5
Hiém khi 32 5.6
P . Thinh thoang 187 32.9
T6 chirc dang cap trén boi dudng nghiép vu :
cong tac dang Thuqng 112 19.7
xuyen '
Rat thudng 65 114
Xuyeén '
Khong biét 169 29.8
Khdng bao 8 14
gioy '
Hiém khi 11 1.9
« L . Thinh tho3 76 13.4
HO0 tro cua chinh quyén, t6 chirc dang cap n : eang
trén ve€ co s¢ vat chat, kinh phi,... Thuong 301 53.0
Xuyeén '
Rat thudng 99 174
Xuyeén '
Khong biét 73 12.9
Khdng bao
iy 32 5.6
Hiém khi 11 1.9
HO trg ctia chi don vi kinh té vé co so vat Thinh thodng 234 4l.2
chat Thuon
e 154 27.1
Xuyén
Rét thuong
Xuyén 32 5.6

Khong biét 105 18.5




233

Khon.g bao 93 40
210
Hiém khi 24 4.2
Thinh thoang 202 35.6
HJ tro ctia chu don vi kinh té vé kinh phi ‘
‘ ‘ P Thuong 112 19.7
xuyen
Rat thuong 21 3.7
Xuyén
Khéng biét 186 32.7
Khon.g bao 28 49
g10
Hiém khi 79 13.9
Thinh thoang 232 40.8
HO tro ctia chu don vi kinh té vé thoi gian .
C 1 g Thu’({ng 109 192
Xuyén
Rat thuong 32 5.6
xuyen
Khong biét 88 15.5

Céau 27: Nhan dinh vé hoat dong kiém tra, giam sat, ky luat dang cia chi
bo/dang by doi véi dang vién:

Tiéu chi Mirc d0 | SO lwong | Ty 1é %
Hoan toan
khong dong 76 134
A
Dong ¥ phin |5, 21.8
Hoat dong kiém tra, giam sat nho
mang tinh hinh thire, doi pho Binh thuong 89 15.7
Dong yphan |, 40.0
16n '
Hoan toan 50 9.2
dong y '
Hoan toan

Qua trinh kiém tra, giam sat, theo ding

nguyén tac, quy trinh, thu tuc khong dong 45 79

y
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Ddng y phan 08 173
nho :
Binh thuong 304 53.5
Pdng ¥ phan 08 173
lon '
Hoan toan 23 40
dong y '
Hoan toan
khong dong 65 11.4
y
Dong yphan | 414 20.4
nho
C6 ké hoach kiém tra, giam sat chi tiét, cu
e thég ~ | Binh thudng 89 15.7
Dong y phan 997 40.0
l6n
Hoan toan 71 125
dong y '
Hoan toan
khong dong 43 7.6
y
Pong y phan 67 118
nho '
C6 noi dung kiem tra day du, chi tiet Binh thuomg | 305 537
Dong yphan |45, 21.8
l6m
Hoan toan 29 £ 1
dong y '
Hoan toan
” ; ong do 4.
Doan kiém tra, gidm sat c6 day du thanh khon%/ dong 23 0
han theo quy dinh —
i o Bong y phan | g7 15.3

nho
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Binh thuong 229 40.3
Dong ¥ phan |57 40.0
lon
Hozim tOfin 2 04
dong y
Hoan toan
khong dong 44 7.7
A
, , Dong 7 phan | 79 12,5
C6 két luan, thong bao két qua 1o
kiém tra, giam sat Binh thuong 187 32.9
Dong ¥ phan | g5 46.7
16m
Ho:im to’an 1 02
dong ¥
Hoan toan
khong dong 85 15.0
A
, | Pone ; phan |49 19.2
Co theo ddi, don déc, gitp dd thyc hién két 1o
luan, thong bao két qua kiém tra, gidm sat | Binh thuong 276 48.6
Dong Y phan | g 16.7
16m
Hoan toan 3 05
dong ¥
Hoan toan
khong dong 85 15.0
Y
Bong y phan | 4, 12.3
nho
C6 ky luat nghi€ém minh, chinh xéac, kip thoi Binh thurong 302 532
Dong yphan | g, 14.4
lom
Hoan toan 29 51

dong y
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PHU LUC 3

S6 lao @dng trong doanh nghiép

ngoai khu vire nha nwéc & thanh phé Ha Noi

Ngubi 2019 | 2020 || 2021 || 2022 | 2023
Téng sb 18997161687892//1673664|1827764[1851150
Tu nhan 6567 4844 4656 |3824 |3911
Cong ty hop danh 1050 2081 |2130 2255 |2341
Cong ty TNHH 760062 676471 679896 | 728658 |760815
Cong ty co phan coVONNN& oo c) lo1019 43996 52273 47742
nuocC
Cong ty co phan khong ¢o von |, e, aaal043477 942086 [1040754]1036341

Nha nuoc

(Nguén: Cuc Thong ké thanh pho Ha Ngi (2025), Nién giam thong ké thanh

phé Ha Ngi 2024, Nxb Thong ké, Ha Ngi)
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PHU LUC 4

Vén san xuat kinh doanh binh quan hang nim cia

doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi
Pon vi: Ty dong

Ty dong 2019 2020 [2021 |2022 2023
Téng s6 4908706]5409571]5922084]6826280]7502197
Tu nhan 7163|5207 |5722 |4921 4460
Cong ty hop danh 084 741 842 855 1272
Cong ty TNHH 1656022]1658175]1753040]1847869]1974826
Congty co phan co von Nha 1) 5502 190509 |94524 [148890 |139127
nuwocC

Cong ty co phan kNoNg o Vo ) 11 13 la554750/4067956/4823745(5382512
Nha nudc

(Nguon: Cuc Thong ké thanh pho Ha Ngi (2025), Nién giam thong ké thanh

phé Ha Ngi 2024, Nxb Thang ké, Ha Ngi)
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PHU LUC5

Gia tri tai san c6 dinh va du tw tai chinh dai han cia

doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi
Pon vi: Ty dong

Ty dong 2019 2020 [2021 |2022 2023
Téng s6 1938697]19994512356488]2577178]2835617
Tu nhan 1338|894  [1384 860  |747
Cong ty hop danh 272 95 101 103 159
Cong ty TNHH 600131 573243 |587865 |541658 |543365
Congty cophancovonNha ) a0) logs61 33573 66114 |)59859
nuwocC

Cong ty co phan khong covon | g 1 e76l1 345658|1733565|1968443(2231487
Nha nudc

(Nguon: Cuc Thong ké thanh pho Ha Ngi (2025), Nién giam thong ké thanh

phé Ha Ngi 2024, Nxb Thang ké, Ha Ngi)
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PHU LUC 6

Doanh thu thuin san xuit kinh doanh cia

doanh nghiép ngoai khu vwre nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi
Pon vi: Ty dong

Ty dong 2019 |2020 |2021 [2022 2023
Téng s6 3127794]3483820]3740858[4262418]4414244
Tu nhan 0127 |6936 |6485 |[7439 6691
Cong ty hop danh 444 514 537 606 566
Cong ty TNHH 1248472]1365916]1472632]1658140]1700553
Congty cophancovonNha i \e 177616 58786 |88198 |71238
nuwocC

Cong ty co phan khong covon |, 7221 46l 032838]2202418/2508035|2635196
Nha nudc

(Nguon: Cuc Thong ké thanh pho Ha Ngi (2025), Nién giam thong ké thanh

phé Ha Ngi 2024, Nxb Thang k&, Ha Ngi)
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PHU LUC 7

Tong thu nhap ciia nguoi lao ddng trong

doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi

Pon vi: Ty dong

Ty dong 2019 [2020 |2021 2022 |[2023
Tong s6 206216|172088|201885/239744|[244892
Tu nhan 703  |317 423 |l418  |431
Cong ty hop danh 317 224 267 299 286
Cong ty TNHH 81024 (80793 |73321 (86248 |(90710
Cong ty ¢6 phan c6 von Nha nuéc 8109 (8203 ||6166 (8157 |7220
Cong ty co phan khong cd von Nha ) <ol 00651 |1 91 708| 144622146245

nuoC

(Nguon: Cuc Thong ké thanh pho Ha Ngi (2025), Nién giam thong ké thanh
phé Ha Ngi 2024, Nxb Thang ké, Ha Ngi)
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PHU LUC 8
Thu nhap binh quan mét thang cia ngwoi lao dong

trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ thanh phd Ha Nai
PVT: Nghin dong

Nghin ddng 2019 [2020 |[2021 (2022 [2023

Téng sb 9255 9715 (10150(11434(11310
Tu nhan 8798 6784 ||7538 (9253 9366

Cong ty hop danh 137899908 |110203|11256(10350
Cong ty TNHH 9034 (8690 ||9087 |10329]10264
Cong ty c6 phan c6 vén Nha nuée 9746 |11706(11693(1312412600
Cong ty ¢ phan khéng ¢ von Nha nudc||9378 10308(10855/(12128|(12019

(Nguén: Cuc Thong ké thanh phé Ha Néi (2025), Nién giam thong ké thanh
phé Ha Ngi 2024, Nxb Thang ké, Ha Ngi)
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PHU LUC 9

Théng ké t6 chic dang va dang vién trong cac loai hinh doanh nghiép

ngoai khu vuc nha nuéc ¢ thanh phd Ha Noi nim 2025 (sau sip xép, sap

nhap)
Té chire co sé dang T& dang trwc thudc bang vién
Chibo | Bang bd Chi b6
Phan loai doanh nghiép 2 Dapg Ct" truf: b6 phan truc' 2 'I"rotlg
Tor)g bo bo thudc trwee thube Tor)g dé dang
sO co co dang thube dana G sO vién mai
s& s& Gy co | dang uy b6 ghéz két nap
s& co s& ) Phe

- Cong ty c6 phan 523 | 132 | 391 558 7 104 | 18,356 458
- Doanh nghiép tu nhan 89 6 83 112 0 0 2,070 68
| < Ongty trich nhicm hiru 135 6| 120 100 4 8| 1988 44
- Cong ty hop danh 2 0 2 0 0 0 20 0
Téng sb 749 | 144 | 605 770 11 112 | 22434 570

Nguodn: Thanh uy Ha Noi (2025), Bao cao so
Tong két 05 nam thuc hién Két lugn sé 67-KL/TU, ngay 10/7/2020 cua Ban
Thuong vu Thanh uy vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 09-NQ/TU, ngay

37-BC/TU ngay 11/12/2025

27/02/2012 cia Thanh iy vé “Téing cueong cdng tac xay dung Ddng va cac

doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu viee nha miede trén dia
ban thanh phé Ha Néi” giai doan 2020-2025.
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PHU LUC 10

Két qua danh gia, xép loai to chiic co sé dang trong doanh nghiép ngoai

khu vue nha nuéc ¢ thanh phé Ha Noi ndm 2025

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwée
Cong | Doanh A Cong
Phan loai Téong ty | nghiép C?;g ty
56 co tu hop
phan | nhan TNHHT Ganh

TO CHUC CO SO PANG 750 | 523 | 89 | 135 2
Dang b co s& 145 132 6 6 0
S0 da danh gia, xép loai chat 144 131 5 5 0
lwgng
HTTNV 140 127 6 6 0
Trong do, HTXSNV 15 14 0 1 0
HTNV 4 4 0 0 0
Khong HTNV 0 0 0 0 0
SO chwa danh gia, xép loai chat 1 1 0 0 0
lwgng
Chi bj co sé& 605 391 83 129 2
So da danh gia, xép loai chat 604 390 83 129 2
lwgng
HTTNV 598 386 81 129 2
Trong do, HTXSNV 45 23 7 15 0
HTNV 6 4 2 0 0
Khéng HTNV 0 0 0 0 0
S0 chwa danh gia, xép loai chat 1 1 0 0 0
lwgng

Nguoén: Thanh uy Ha Noi (2025), Bao céo sé 37-BC/TU ngay 11/12/2025
Tong két 05 nam thuc hién Keét lugn sé 67-KL/TU, ngay 10/7/2020 cua Ban
Thuwong vu Thanh uy vé tiép tuc thec hién Nghi quyét sé 09-NQ/TU, ngay

27/02/2012 cua Thanh uy vé “Ting cuong cdng tac xay dung Pdng va cac

doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu viee nha niede trén dia

ban thanh phé Ha Néi ” giai doan 2020-2025.




